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GESCHAFTSBERICHT 2018

Menschen fordern,
Wirtschaft starken,
Perspektiven schaffen.



KENNZAHLEN

BURGSCHAFTSBANK HESSEN GMBH — IN TsD. EURO —

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 2018 2017 2016
Zinsertrage 1.022 1.236 1.540
Provisionsertrage 7.167 6.917 6.551
BiLANZ 2018 2017 2016
Bilanzsumme 65.894 63.779 60.872
Bilanzielles Eigenkapital 45.439 32.789 31.162

(einschl. § 340 g HGB)

BURGSCHAFTEN, GARANTIEN 2018 2017 2016
Bearbeitete Antrage gesamt (Anzahl) 302 279 315
Bewilligte Biirgschaften (Anzahl) 213 215 212
Verbiirgtes Kreditvolumen (Biirgschaften) 85.834 76.013 68.891
Bewilligte Garantien (Anzahl) 23 21 25
Garantiertes Beteiligungsvolumen (Garantien) 7.115 7.675 10.778
Blirgschaften im Bestand (Anzahl) 1.519 1.562 1.580
Bestand Biirgschaften 264.218 253.834 249.698
Garantien im Bestand (Anzahl) 107 93 85

Bestand Garantien 27.415 22.957 21.149

GESCHAFTSBERICHT 2018
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VORWORT DER GESCHAFTSFUHRUNG

UNTERNEHMERISCHER ERFOLG
UND EINE GUTE PERSPEKTIVE

Das Jahr 2018 war erneut fiir Hessen und fiir die Bundesrepu-
blik Deutschland ein gutes Wirtschaftsjahr. Es war gepragt
durch einen guten konjunkturellen Hintergrund, eine weiterhin
sehr positive Beschaftigungssituation bei relativ stabilen Prei-
sen, niedrigen Zinsen und auch weiterhin guten Finanzierungs-
moglichkeiten fur die Unternehmerinnen und Unternehmer.

Fur die Blrgschaftsbank Hessen GmbH war 2018 ein aus-
gesprochen erfolgreiches Jahr. In einem sehr anspruchsvollen
Marktumfeld konnten wir mit 69,4 Mio. EUR neu zugesagten
Biirgschaften und Garantien das beste Ergebnis in unserer
Uber 60-jahrigen Unternehmensgeschichte erzielen.

Damit ermdglichten wir mit unseren werthaltigen Kredit-
sicherheiten die Finanzierung von Investitionen und Betriebs-
mitteln in H6he von insgesamt rund 198 Mio. EUR.

Seit vielen Jahren sind Griinder und Unternehmensnach-
folger eine bedeutende Kundengruppe fiir uns.

Gerade die Menschen, die am Anfang ihrer unternehmeri-
schen Tatigkeiten stehen, benétigen haufig eine umfangreiche
Kreditfinanzierung, damit ihre Geschaftsideen erfolgreich
umgesetzt werden konnen und gleichzeitig konnen Existenz-
griunder haufig keine ausreichenden Sicherheiten fir ihre
Finanzierungsvorhaben stellen.

Als Selbsthilfeeinrichtung der hessischen Wirtschaft ist
es seit vielen Jahren unser Auftrag, dass betriebswirtschaft-
lich sinnvolle Vorhaben nicht an fehlenden Sicherheiten
scheitern sollen. Dies zeigt sich erneut auch im Jahr 2018.

VORWORT DER GESCHAFTSFUHRUNG

Insgesamt haben wir im abgelaufenen Jahr 112 Griindungen
und Nachfolgen mit einem Biirgschafts- und Garantievolumen
in Hohe von rund 33 Mio. EUR unterstiitzt. Auch dies ein Rekord-
wert der Blirgschaftsbank Hessen.

Dies ist Anlass genug flr uns, aus unterschiedlichen Rich-
tungen das Thema ,Existenzgriindung® in unserem Geschafts-
bericht 2018 zu beleuchten. Denn wir brauchen fir unseren
Wohlstand in der Zukunft mehr denn je mutige und erfolg-
reiche Griinderinnen und Griinder.

2019 wird — so die Ergebnisse der aktuellen Konjunktur-
umfragen — viele Herausforderungen bieten. Ungeloste
(handels-)politische Probleme, der zunehmende Fachkrafte-
mangel, ein voraussichtlich deutlich schwacheres Wirtschafts-
wachstum uv.m. erhéhen auch fiir die mit uns sehr partner-
schaftlich zusammenarbeitenden Hausbanken das Risiko
bei Kreditentscheidungen.

Hierbei kdnnen wir uns wirksam einbringen — mit unserem
Know-how und unseren werthaltigen Sicherheiten.

Wir wiinschen lhnen viel Freude beim Lesen unseres Geschafts-

berichts; sowohl auf hochwertigem Papier als auch unter
www.bb-h.de

el

Michael Schwarz Sven Volkert


https://bb-h.de

=

Die BB-H unterstiitzt mich
und gibt mir neues Vertrau

in mein Griindungsprojekt.
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GRUSSWORT ZUM GESCHAFTSBERICHT 2018
DER BURGSCHAFTSBANK HESSEN

Robuste volkswirtschaftliche Rahmenbedingungen und eine
hohe Investitionsbereitschaft auf Unternehmensseite bereiteten
im Jahr 2018 ein Fundament, auf dem die Biirgschaftsbank
Hessen ein Rekordergebnis begriinden konnte: 198 Millionen
Euro Finanzierungsvolumen fiir kleine und mittlere Unter-
nehmen konnte die Biirgschaftsbank Hessen durch ihre Biirg-
schaften und Garantien ermdglichen. Ein Ergebnis, das sich
unmittelbar in mehr als 3.200 gesicherte oder neu geschaffene
Arbeitsplatze Ubersetzen lasst.

Konkret beurteilten 91 Prozent der mittelstandischen Unter-
nehmen in Hessen im Frithjahr 2018 ihre Geschaftslage als gut
oder sehr gut, 77 Prozent planten Investitionen noch im lau-
fenden Geschaftsjahr. Dabei konnte die Wirtschaft nicht nur
von einer robusten Binnennachfrage und einem stabilen
Preisniveau profitieren, sondern auch von einer guten eigenen
Verfassung: Seit 2008 wuchs die durchschnittliche Eigen-
kapitalquote stetig und prasentiert sich in 2018 bei stolzen
28 Prozent. Dass die Burgschaftsbank trotz dieser Hochkonjunktur
als Sicherungsgeber ein Rekordergebnis verzeichnen kann,
verdeutlicht die bedarfsorientierte Umsetzung ihres Forder-
auftrags fiir die hessische Wirtschaft.

Aus Sicht der DZ BANK als Gesellschafterin untermauert
der Erfolg der Biirgschaftsbank Hessen dabei nicht zuletzt auch

die Idee zur wirtschaftlichen Selbsthilfe, die das Geschafts-
modell der Burgschaftsbank pragt: Das Angebot von der
hessischen Wirtschaft an die hessische Wirtschaft setzt an den
Stellen an,an denen Unternehmer Unterstiitzung nachfragen.
Als Teil der genossenschaftlichen FinanzGruppe Volksbanken
Raiffeisenbanken fuhlen wir uns diesem Geschaftsmodell
besonders verbunden. Die Biirgschaften der Blirgschafts-
bank Hessen sind fir die traditionell mittelstandisch
und regional gepragte genossenschaftliche Beratung eine
wertvolle Unterstiitzung.

Mit einem Blick auf 2019 und die folgenden Jahre ist davon
auszugehen, dass der Stellenwert des Angebots der Burg-
schaftsbank Hessen unverandert bleiben wird. Volkswirtschaft-
lich zeichnet sich ein verstarkt herausforderndes Umfeld fiir
Unternehmen ab: Zum Jahresende ging nur noch jedes dritte
mittelstandische Unternehmen in Hessen von einer sich wei-
terhin verbessernden Geschaftslage aus. Mit einer Entschleu-
nigung der Konjunktur steigt die Bedeutung von Burgschaften
und Sicherheiten im Finanzierungskontext. Als Partner der
regionalen Kreditwirtschaft kann die Biirgschaftsbank Hessen
in diesem Kontext ihre Starken noch besser platzieren.
Auf Kundenseite bleiben gleichsam die strategischen Heraus-
forderungen zahlreich: Im Wettbewerb um Fachkrafte, bei der

GRUSSWORT ZUM GESCHAFTSBERICHT

Digitalisierung des eigenen Unternehmens oder bei der Ver-
netzung mit internationalen Partnern erweisen sich nachhaltige
Finanzpartner fir die richtigen Investitionen als unerlasslich.
In der Blirgschaftsbank Hessen hat die Kreditwirtschaft einen
solchen Partner fiir die gemeinsame Arbeit mit Unternehmen
in der Region bereits seit liber 60 Jahren an der Seite.

Ich winsche Ihnen allen eine weiterhin erfolgreiche
Zusammenarbeit mit der Burgschaftsbank Hessen.

(L2 STON)

/

Uwe Berghaus
Mitglied des Vorstands, DZ BANK AG
Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank, Frankfurt am Main
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FAKTEN ZUR GRUNDERSZENE
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I \ACHFOLGER GEFUNDEN, VERHANDLUNGEN ABGESCHLOSSEN

I NACHFOLGER GEFUNDEN, VERHANDLUNGEN LAUFEN

NACHFOLGERSUCHE // QUELLENVERZEICHNIS S. 84

Wie finde ich einen geeigneten Nachfolger?

Immer mehr deutsche Unternehmen stehen vor
diesem Problem. Nur etwa ein Viertel von ihnen findet
eine passende Losung. Nachfolger sind dann meist
Familien- (54 %) oder Unternehmensmitglieder (17 %).
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NACHFOLGERSUCHE/KONKRETE PLANUNG
INFORMATIONSBESCHAFFUNG/GROBE PLANUNGEN

NOCH GAR NICHT

Wie die Grafik verdeutlicht, sind die Vorbereitungen
und Verhandlungen aufwendig. Wir von der BB-H
unterstiitzen erfolgsversprechende Neugriindungen,
Ubernahmen und Beteiligungen.

GESICHERTE ARBEITSPLATZE
// QUELLENVERZEICHNIS S. 84

Innerhalb der letzten zehn Jahre (zwischen 2009
und 2018) wurden durch von uns unterstitzte
Gruindungen, Beteiligungen und Nachfolgen 7.739
Arbeitsplatze gesichert bzw. neu geschaffen
und dies hessenweit.

565 / WETTERAU

520 / FRANKFURT

N\

451 / MAIN-KINZIG
)

436 / VOGELSBERG

392 / BERGSTRASSE

365 / LIMBURG- DIEBURG
WEILBURG
321 / MAIN-TAUNUS
302 / KASSEL (STADT)

FAKTEN ZUR GRUNDERSZENE

; o ; 3 9 / ARBEITSPLATZE

544 / OFFENBACH
(KREIS)

453 / MARBURG
BIEDENKOPF

440 / GROSS-GERAU

398 / GIESSEN

373 / DARMSTADT-

297 / WALDECK-

FRANKENBERG
268 / WIESBADEN

207 / KassEeL (KREIS)

162 / HERSFELD-
ROTENBURG

145 / FuLDA

125 / RHEINGAU-
TAUNUS

94 / WERRA-MEISSNER

223 / DARMSTADT

187 / LAHN-DILL
v 152 / SCHWALM-EDER

142/ OFFENBACH
(StaDT)

112 / HOCHTAUNUSKREIS

65 / ODENWALD



GRUNDUNGSMODELLE IN DER UBERSICHT
// QUELLENVERZEICHNIS S. 84

Innerhalb der letzten zehn Jahre haben wir von der
BB-H zahlreiche Griinderinnen und Griinder kennen-
gelernt und tiber 11oo (!) erfolgsversprechende
Griinder auf ihrem Weg zum eigenen Unternehmen
finanziell abgesichert.

Neugriindungen

13

Ubernahmen

FAKTEN ZUR GRUNDERSZENE

22.644 /
KassEL (KREIS)

oz

35.085 /
KAssEL (STADT)

10.903 /
WERRA-MEISSNER

26.105 /
WALDECK-
FRANKENBERG

35.079 / MARBURG BIEDENKOPF

33.397 / LAHN-DILL 15.699 / VOGELSBERG

22.968 /
HOCHTAUNUS

42.274 / MAIN-KINZIG

93.311/

42,511/
FRANKFURT

WIESBADEN
18.175/

OFFENBACH
31.555 / (StaDT)
GROSS-
GERAU

43.162 / VERBURGTE KREDITE // QUELLENVERZEICHNIS S. 84

DARMSTADT
Zwischen 2009 und 2018 haben wir insgesamt

9.214/ Kredite von 816.719 (in Tsd.) Euro verbiirgt und
ODENWALD somit den hessischen Mittelstand stetig gefordert.
32.092 / BERGSTRASSE Der Ausbau von Hessens unternehmerischer Viel-
falt ist uns ein wichtiges Anliegen, daher betreuen
wir Griinder und ihre Griindungsvorhaben in allen
26 Landkreisen und kreisfreien Stadten.
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Grinderidee

Busj-nessplan externe Hilfe durch
erstellen

Hausbank priift den Businessplan direkter Antrag der
Hausbank an die BB-H

individuelle Kunden- klaSSiSChe

betreuung durch

einen BB-H Berater HaUSb ank—BﬁrgSChaft

Biirgschaft
ohne Bank é:rtsrjrise?j;u::rr] Er?tzri?e:d
(BoB)

BB-H priift das Vorhaben Stellungnahme der
und den Businessplan zustandigen Kammer
oder des Fachverbands

Antragsprifung anhand
verschiedener Kriterien

Stellungnahme der Entscheidungsgrund-
zustandigen Kammer lage fiir die BB-H
oder des Fachverbands Geschaftsfiihrung

Berater, Netzwerk, etc.

VON DER IDEE BIS ZUR GRUNDUNG

INDIVIDUELL UND TRANSPARENT FUR GRUNDER

Der Weg von der Griinderidee bis zur Realisierung des eigenen Projekts startet immer mit
einer (neuen) Geschaftsidee. Daraufhin folgen Planungen und Kalkulationen — der Businessplan
muss erarbeitet werden und bildet eine wichtige Entscheidungsgrundlage fuir die Hausbank
und uns als Biirgschaftsbank. Wenn der Businessplan schliissig und solide ist, entscheidet sich
der Griinder, ob er an die Hausbank oder direkt an uns (Burgschaft ohne Bank) herantritt. Wir
von der BB-H bieten einen einfachen und transparenten Prozess, der die Griinder auf ihrem
Weg in die Selbststandigkeit begleitet. Dabei legen wir groflen Wert auf die individuelle
Betreuung unserer Berater. Durch intensive Priifungen des Biirgschaftsantrags — innerhalb
der BB-H, aber auch durch die Abstimmung mit den Hausbanken — garantieren wir hohe
Sicherheiten und Qualitatsstandards. Im Sinne der Griinder stellen wir so sicher, dass eine
hohe Erfolgswahrscheinlichkeit gegeben ist.

BeWilligung deS Burgschaftserklarung

geht von der BB-H an

Biirgschaftsantrags die Hausbank

A KI. e dlt-
vertrag

Entscheidungsgrundlage Ergebnis wird vom
fir die BB-H Geschaftsfiihrung Kunden an die Haus-

bank libermittelt

Bewilligung
Zustimmung durch den .o Biirgschafts-
Bijrgschaftsiusschuss deS BurgSChaftS— anggebot geht
an den Kunden
antrags
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gute Tipps

fiir Griinder

UNTERNEHMENSNACHFOLGE

Vieles ist bereits vorhanden: das Unternehmen, das

Produkt oder die Dienstleistungen, Maschinen, Mitarbeiter-

innen und Mitarbeiter, Kunden, Lieferanten ...

Darauf kann der Nachfolger aufbauen und das Unter-
nehmen weiterentwickeln.

Allerdings ist hierflr ein entsprechender (hoher) Kaufpreis
zu zahlen und zu finanzieren. Aber auch fir Ubernahme-
finanzierungen stehen wir als Blrge zur Verfiigung.

Ist die Unternehmensnachfolge
die erfolgversprechendere Form
der Griindung?

SYSTEMATISCHES ARBEITEN

FRANCHISE

Selbstandig sein —ohne eine eigene, vollig neue
Geschaftsidee?

Griinder im Rahmen von Franchise-Modellen nutzen ein
Geschaftsmodell, das es in der Regel an einem anderen Ort
schon erfolgreich gibt.

Das heif3t, Griinder kénnen hier von den Erfahrungen des

Franchisegebers und anderen Franchisenehmern profitieren.

Ubrigens, Franchise-Systeme gibt es nicht nur in der
System-Gastronomie ... zum Beispiel auch im Handwerk, im
Handel und bei Dienstleistungen und natiirlich verbiirgen
wir auch Finanzierungen von Franchise-Griindern.

Ist Franchise eine echte
Alternative?

Charlotte Link schreibt zwei Seiten am Tag. Wie kann jemand, der so wenig schreibt,

in seinem Leben auf tiber 20 Biicher mit einer Millionen-Auflage kommen? Sie schreibt
jeden Tag, es ist ihr Beruf. Was uns wirklich weiterbringt, sind Systeme.

Ist systematisches Arbeiten zielorientiert?

6 GUTE TIPPS FUR GRUNDER

HEessiSCHE GRUNDERSZENE

Dass eine gute Vorbereitung eine wichtige Basis fiir eine erfolgreiche Griindung ist,

klingt wie eine Binsenweisheit. Dazu gehort aus unserer Sicht auch ein umfang-

reicher Austausch mit Menschen aus der hessischen Griinderszene. Diese ist vielfaltig
und bunt. Zum Beispiel kann der Griindungsinteressierte sich auf den zahlreichen
Gruindermessen in Hessen austauschen und vernetzen oder er nimmt an einem
der verschiedenen lokalen, regionalen oder hessenweiten Griinderpreise teil.

Wir sind dort ubrigens auch mit Messestanden, Vortragen, in Podiumsdiskussionen
oder in der Jury des Hessischen Grlinderpreises vertreten.

Ist der Kontakt zum hessischen
Griindernetzwerk sinnvoll?

STRUKTURIERTE FINANZIERUNG

Den Finanzierungsbedarf fiir sein Griindungsvorhaben aus-
reichend zu ermitteln — das klingt leichter als es haufig ist.
Nicht nur Kaufpreise und Investitionen wollen finanziert
sein, sondern auch der Betriebsmittelbedarf fiir ein Waren-
lager, die offenen Rechnungen etc. sind zu beachten. Es
ist ferner sinnvoll, auch etwaige Anlaufphasen angemessen
zu berticksichtigen. Wenn der Gesamtbedarf feststeht, ist
eine gute Struktur sehr hilfreich.

Neben Eigenkapital konnen (stille) Beteiligungen, Liefe-
rantenkredite, Hausbankdarlehen und vieles mehr sinn-
volle Bausteine sein.

Ubrigens helfen wir gerne bei der Strukturierung der
Finanzierung mit Know-how und guten Marktkontakten
zu wichtigen Akteuren.

Ist die Strukturierung der
Finanzierung wichtig fiir eine
erfolgreiche Griindung?

FAMILIE

Sie kennen moglicherweise das Bonmot: Der Begriff
,Selbststandig” kommt von ,,selbst” und ,standig®.

Und hierin steckt viel Wahrheit. Gerade in der Startphase
eines Unternehmens steckt sehr viel Kraft, Energie, Zeit,
Emotion, aber natiirlich auch Ungewissheit.

Da erscheint es wichtig, sich vor dem Schritt in die Selbst-
standigkeit mit dem Partner und der Familie tUber diese
besonderen Herausforderungen eingehend zu besprechen.
Das stiitzt und starkt in der Griindungsphase.

Ist die Selbststandigkeit das
richtige Arbeitsmodell fiir mich?
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GRUNDEN AUS SICHT DER BB-H

Griinderinnen und Griinder sind seit vielen Jahren
eine bedeutende Kundengruppe der BB-H. Etwa die
Halfte aller pro Jahr neu zugesagten Biirgschaften und
Garantien entfallen auf sie. Dabei erkennen wir seit
geraumer Zeit durchaus bemerkenswerte Trends:

Von der Hochschule
in die Selbststandigkeit

Geforscht wurde an den Universitaten und Hochschulen des Landes schon
immer. Wir erkennen aber immer haufiger, dass diese Forschung nicht mehr
ausschlieBlich oder primar wissenschaftlichen Zwecken dient, sondern,
dass zunehmend darauf geachtet wird, wie sich Fortschritt und Innovation
in marktfahige Produkte und Dienstleistungen umsetzen lassen. Und so
vielfaltig die hessische Hochschullandschaft ist, so unterschiedlich sind die
Ausgriindungen, deren Produkte und deren Finanzierungsbedarf.

Von neuen Ideen fir
bestehende Unternehmen

Die Zahl der Griinder ,,auf der griinen Wiese*, die komplett Neuland
betreten wollen, ist seit Jahren riicklaufig. Hiergegen nimmt die Zahl
derjenigen, die ein bestehendes Unternehmen — haufig auBerhalb
der Familie — ibernehmen wollen und bereit sind, hierfir einen mit-
unter erheblichen Kaufpreis zu finanzieren, stark zu. Dies aber haufig
nicht nur mit dem Ziel, das bestehende Unternehmen unverandert
fortzufiihren, sondern mit einem mitunter vollig neuen, innovativen
Ansatz weiterzuentwickeln.

GRUNDEN AUS SICHT DER BB-H

Vom ,Not- zum
Chancengriinder”

Aufgrund der sehr positiven Beschaftigungssituation am Arbeitsmarkt
sinkt die Zahl derer, die sich selbststandig machen wollen.

Diejenigen, die diesen Schritt aber umsetzen wollen, tun dies jedoch aus
Uberzeugung — und sie sind erfreulicherweise auch immer besser auf ihre
Grlindung vorbereitet. Es sind Menschen, die sich selbststandig machen,
weil sie ihre Kreativitat ausleben mochten, weil sie eine Uberragende Idee
haben, weil sie ihr eigener Chef oder ihre eigene Chefin sein wollen.

Von Unternehmensgriindungen
im landlichen Bereich

Naturlich gibt es sie — die Start-ups, im urbanen Umfeld der Grof3stadte.
Doch auch immer mehr Griindungen erfolgen im landlichen Raum. Und
auch hierfir gibt es gute Griinde: glinstigere Grundstiickspreise oder
Mietaufwendungen, Férdermittel fur strukturschwachere Regionen, ein
grofleres mediales Scheinwerferlicht, geringere Personalkosten und vieles
mehr. Deswegen kommen auch unsere Kunden aus allen Teilen Hessens.

Vom Geschlecht
und Alter unabhdngig

Zurzeit dominieren — librigens europaweit — bei Start-ups mannliche
Griinder; der Anteil der Frauen liegt noch bei nur etwa 15 %. Allerdings
splren auch wir bei unseren Biirgschaftsanfragen eine zunehmende
Zahl ,gemischter” Griindungen und Existenzgriindungen von Frauen
und das halten wir fiir sehr zielftihrend.

Und auch die Vorstellung, dass Griinder immer ,junge Menschen® sind, ist
nicht zutreffend. Der liberwiegende Teil der Griinder ist Uiber 30 Jahre
alt, und auch 5o-Jahrige haben zunehmend den Mut zur Selbststandigkeit.
Diese Entwicklung ist aus unserer Sicht ebenso positiv zu bewerten.



Dank der BB-H ist mein Griindungs-
vorhaben als erster Schritt fiir eine erfolg-

reiche Zukunft ganz unkompliziert.

R\ TR
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%//////////////////////////////////////////////é BEISPIELE AUS UNSERER FORDERTATIGKEIT

PROGRESSIVE LOSUNGEN
FUR VIELVERSPRECHENDE
GRUNDUNGSVORHABEN.

Aufgrund unserer langjahrigen Fordertatigkeit in der hessischen Wirtschaft kénnen wirimmer
wieder bestatigen, dass die Grundlage fiir erfolgreiche Griindungen, Nachfolgen und Betei-

M h f 0 d
-b N . t h ft t ) k
° ligungen eine solide geplante und abgesicherte Finanzierung ist.
In Absprache mit unseren Kontakten in Kammern, Verbanden und Hausbanken arbeiten
e | S e 1 ‘ 7 e l l wir an finanziellen Losungen fiir zahlreiche Griinder. Die individuelle Griinderpersonlichkeit
mit der jeweiligen Geschaftsidee steht fiir uns dabei stets im Mittelpunkt. Unser Anliegen ist

es, jedem fundiert geplanten, zielflihrenden und vielversprechenden Griindungsvorhaben
den Weg mittels einer adaquaten finanziellen Absicherung zu ebnen.

In unserem Arbeitsalltag beraten und begleiten wir Burgschaftsanwarter aller Art: ob mit
grolRem oder kleinem Budget, ob junger oder erfahrener Griinder, ob Unternehmensstandort in

S C a e l l zentraler Lage oder im Randgebiet — wir nehmen uns jedem Vorhaben an. Besonderen Wert legen
([ wir auf die transparente und professionelle Planung aller Griindungen. Auerdem ist uns wichtig,
insbesondere junge Griinder im Griindungsprozess zu begleiten und deren adaquate Beratung
sicherzustellen. Dies geschieht durch die Eins-zu-eins-Betreuung unserer erfahrenen
Firmenkundenberater, die sich fiir die Anliegen der Griinder ausreichend Zeit nehmen. Auch
Unternehmensnachfolgern bieten wir eine qualifizierte Beratung und interessante Konditionen
an, um zukunftsorientierte Umsetzungen zu bewerkstelligen und der herausfordernden
Nachfolgethematik progressiv begegnen zu konnen.

Unsere Kunden wollen nicht standig etwas Neues, Spektakuldres. Sie wollen das, weswegen
sie uns schatzen, moégen und brauchen. Und das dann immer wieder.,,Do six things a thousand
times rather than thousand things six times*“. Und so bieten wir Beratungen und Buirgschaften
an. Nicht mehr. Dies aber seit Gber 60 Jahren.

Die Verzahnung von individueller Betreuung, professionellen Qualitatsstandards und
zukunftsgerichteter Planung ermoglicht uns eine stetige Férderung der hessischen Wirtschaft.
Denn Ihr Vorhaben ist unser Vorhaben. Wir sind fiir Sie da —fiir Sie, die Unternehmerinnen und
Unternehmer der hessischen Wirtschaft.

www.bb-h.de
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RAUM FUR KREATIVE KOPFE UND HANDWERKER

Was uns am meisten
Spal$ macht?

Das Problemlosen.

,Build great stuff — das ist unser Motto“ erzahlen Fabian
Winopal und Tim Fleischer, die beiden Griinder vom Maker-
space Tatcraft. Diese Aufforderung richtet sich an zahlreiche
Kunden, die die Maschinen und Gerate in der Do-it-Yourself-
Werkstatt benutzen. Angesiedelt in Frankfurt, ist die industriell
anmutende Raumlichkeit unterteilt in verschiedene Bereiche
wie Werkstatten, Konferenzraume und ein fiir (Gast-) Vortrage
genutztes Auditorium. Auf iiber 1100 Quadratmetern konnen
sowohl Hobbyhandwerker als auch mittelstandische Betriebe
Gebrauch von Spezialmaschinen machen, um ihre individu-
ellen Projekte eigenstandig und professionell umzusetzen.
,Wir hatten selbst friiher die Hoffnung auf eine groRRere, bessere
Werkstatt. Dann kam uns der Gedanke, dass es wahrscheinlich
noch mehr Leute gibt, die so denken und die sich tber eine
gemeinschaftliche Werkstatt freuen wiirden®, erzahlt Tim
Fleischer Uber die Entstehung der Griindungsidee. Zum Tatcraft-
Personal gehoren heute handwerklich ausgebildete Mitar-
beiter, die Hobbyhandwerker in Kursen an die Maschinen
heranfiihren und so einen produktiven Umgang mit Schweil3-
geraten, Frasmaschinen, 3D-Druckern, Wasserstrahlschneidern
und Co. sicherstellen.

Andererseits treiben die beiden handwerklich begeister-
ten Griinder aber auch ihre eigenen — teils sehr technischen,
teils sehr kreativen — Projekte in ihrem Designbiiro voran, die

BEISPIELE AUS UNSERER FORDERTATIGKEIT

sich beispielsweise um die Entwicklung von Kunstobjekten,
Beschilderungssystemen oder Mountainbikes drehen.,Wir
haben die Herausforderung, Hardware zu entwickeln, anfang-
lich unterschatzt. Dann haben wir eigens ein Programm ent-
wickelt, das uns bei solchen Projekten unterstltzt, erlautern
sie stolz. Zusatzlich erhalten sie externe Projektanfragen in
unterschiedlichen Entwicklungsstadien, die sie mit ihren
Auftraggebern im Co-Creation-Ansatz weiterfiihren. Dabei
helfen den Griindern nicht nur ihre Neugier und Problem-
I6sefahigkeit, sondern auch ihre weit gestreuten Kontakte.
»Was wir besonders gut konnen: Leute mit unterschiedlichen
Expertisen zusammenfiihren®.

In der Vorbereitungsphase ihres eigenen Projekts erstell-
ten sie einen Businessplan und berichten:, Uber einen persén-
lichen Kontakt sind wir direkt an die BB-H herangetreten und
parallel auch an die Frankfurter Volksbank, die sich das Vor-
haben aufgrund einer hohen Investitionssumme von der BB-H
absichern lieR“. Begeistert waren die Jungunternehmer vom
unkomplizierten Ablauf und der kompetenten Beratungsleis-
tung:,Die Berater der BB-H haben wirklich Interesse daran
gezeigt, unser Projekt voranzutreiben. Schnell entstand ein
gegenseitiges Vertrauen® sagen sie erfreut.

Nachdem im September 2016 die Griindung offiziell statt-
fand, begann Anfang 2017 der Umbau der Immobilie und das
voll besuchte Baustellenfest erwies sich als voller Erfolg. Uber
Social-Media-Kanale, die Unternehmenswebsite und zahlreiche
Berichte in den regionalen Medien erhielt Tatcraft eine hohe
Aufmerksamkeit und etliche handwerksbegeisterte Kunden.

Den Fokus wollen die beiden Griinder in Zukunft verstarkt auf
die innovative Produktentwicklung verlagern:,,Wir entwickeln

den Co-Creation-Ansatz weiter, das heif3t, wir bringen verschie-
dene Menschen zusammen, die sich jeweils mit ihren Ideen
und ihrer Fachkompetenz einbringen. Das wollen wir jetzt in
unserer Projektarbeit vermehrt ausbauen®. Ihr groRter Vorteil:
»Bei Tatcraft kdnnen wir unglaublich schnell und kostensparend
arbeiten, weil wir unseren Kunden alles aus einer Hand anbie-
ten konnen“. Insgesamt sind Fabian Winopal und Tim Fleischer
zufrieden mit der Entwicklung ihres Unternehmens und resi-
mieren schmunzelnd:,, Unsere Arbeit macht tatsachlich noch
viel mehr Spaf3, als wir in der Griindungszeit gedacht haben.”

www.tatcraft-werkstatt.de
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PHYSIOTHERAPIE UND FITNESS IM DOPPELPACK

Wir sorgen fiir ein
ausgeglichenes Trai-
ning und eine indivi-
duelle Behandlung
der Patienten.

,Als mich meine Mutter vor einigen Jahren fragte, ob ich ihre
Physiotherapiepraxis libernehmen will, habe ich entschieden
abgelehnt”, antwortet Griinder Lars Heller schmunzelnd auf
die Frage, wie er zu seinem Unternehmen gekommen sei. Doch
die Idee liel3 den gelernten Physiotherapeuten nicht los und
er entwickelte Vorstellungen, wie seine eigene Praxis aussehen
kénnte. Ein elementarer Punkt dabei war die Suche nach einer
groBeren und moderneren Praxisimmobilie. Diese Suche
gestaltete sich allerdings schwierig, daher fasste der gelernte
Physiotherapeut den Entschluss, ein Grundstiick zu erwerben
und darauf neu zu bauen. Als im Spatjahr 2017 ein passender
Bauplatz gefunden war, konnte die konkrete Bauplanung
beginnen. Heute fiihrt Lars Heller in Bad Wildungen die Praxis
weiter, die seine Mutter vor tiber 30 Jahren gegriindet hat —nur
eben an anderer Stelle.

Beziiglich der Finanzierung wandte sich der Griinder an die
Sparkasse Waldeck-Frankenberg in Korbach. Hier erhielt er nach
Vorstellung seines Vorhabens zeitnah eine Zusage. Aufgrund
der hohen Investitionssumme fiir den Neubau und die Aus-
stattung einer neuen Praxisimmobilie, stellte die Sparkasse
den Kontakt mit der BB-H in Wiesbaden her. Bei einem person-
lichen Termin priifte der BB-H-Berater Hellers Griindungsvor-
haben und unterstiitzte den Antrag.,Die Finanzierung mit der

Sparkasse und der BB-H war wesentlich glinstiger als gedacht”,
berichtet der geblirtige Bad Wildunger. Parallel dazu bemtiihte
Heller sich um Zuschusse aus hessischen und europaischen
Fordergeldern und erhielt Ende 2017 die Zusage Uber eine
europaische Férdersumme von hunderttausend Euro.Im Januar
2018 wurde die Praxis offiziell gegriindet und nach knapp einem
Jahr Bauphase feierte Heller mit seinem Team im November
2018 die Eroffnung der ,Kérperwerkstatt Heller”.

,uUnsere drei Standbeine sind einerseits Hausbesuche und
andererseits Reha-Sport beziehungsweise Einzelbehand-
lungen hier in der Praxis, fasst Heller die verschiedenen Leis-
tungsbereiche zusammen. AulRerdem erzahlt er stolz ,Egal
um welchen Bereich der Physiotherapie es geht, hier ist man
bei Experten. Meine Angestellten sind alle in unterschiedlichen
Fachbereichen spezialisiert®.

Im groBen Kursraum bieten Heller und sein Team Training
mit Slings in mittlerweile 25 Kursen pro Woche an. Slings sind
lange Stoffschlingen, die paarweise in Schienen an der Decke
befestigt sind und eine Vielzahl an Ubungen und Variationen
ermoglichen. Heller fiihrt den Vorteil weiter aus:,,Mit den Slings
habe ich die Moglichkeit, heterogene Gruppen kompatibel
zusammenzubringen und hebe mich gegentlber der Konkur-
renz deutlich ab“. Seine Dienstleistungen kommen bei den
Patienten gut an, die Praxis ist nahezu ausgebucht. Der junge
Griinder erklart sich seinen Erfolg damit, dass die qualitatsbe-
wusste Praxis den Patienten mehr Leistungen anbietet, als ihnen
beispielsweise durch Zuschusse der Krankenkassen zustehen.

Heller ist ein Mann mit vielen Planen: In nachster Zeit soll
sich der Praxisalltag weiter stabilisieren und das Team ver-
groRert werden. AuBerdem steht die Investition in einen Firmen-
wagen fiir die Hausbesuche an. Dem Fachkraftemangel in der
Physiotherapiebranche mochte Heller weiter entgegenwirken:
»lch mochte ein viertes Standbein ausbauen: Schulungen und
Ausbildungen anbieten. Derzeit gebe ich bereits Fortbildungen
und halte Kontakt zu Ausbildungsschulen, das méchte ich aber
noch intensivieren®. Eventuell folgt in den nachsten Jahren ein
zweiter Praxisstandort, an dem Lars Heller mit seinem Team
noch zahlreiche weitere Patienten bei der Verbesserung ihres
Gesundheitszustandes begleiten wird.

BEISPIELE AUS UNSERER FORDERTATIGKEIT
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WERKZEUG- UND MASCHINENBAUTECHNIK

AUF HOCHSTEM NIVEAU

»Die Unternehmensgriindung war eine Herausforderung,
da wir natirlich viele Griindungsthemen wie Investitionen,
Personalsuche und Inbetriebnahmen hatten, aber parallel
gliicklicherweise schon sehr grol3e Auftrage erhielten®, erinnert
sich Norbert Hartmann, der zusammen mit seinem Sohn
Christopher 2016 das Unternehmen Awematec griindete.
~Awematec - das steht fiir Allgemeine Werkzeug- und Maschi-
nenbau-Technik®, erlautert Tochter Carina Rittmeier, die mit
Christopher den kaufméannischen Bereich des Familienunter-
nehmens betreut, wahrend Vater Norbert Hartmann fur die
betrieblichen und technischen Themen zustandig ist. ,Wir
stellen malRgearbeitete Spezialwerkzeuge fiir Geschaftskunden
her, die spater in deren Fabriken zum Einsatz kommen. Damit
produzieren unsere Kunden die Bauteile fur ihre Produkte®,
erlautert Norbert Hartmann das Geschaftsmodell.
Besonderen Wert legt er auf den modernen und umfang-
reichen Maschinenpark:,Wir sind Komplettanbieter. Das gibt
es hier sonst nirgendwo. Unser breit aufgestellter Maschinen-
park ermoglicht uns, neben dem normalen Alltagsgeschaft
auch zeitkritische grol3e Projekte abzuarbeiten. Dadurch heben
wir uns von anderen Anbietern ab“. Zu den Kunden des Unter-
nehmens mit Sitz in Wald-Michelbach zahlen Betriebe und
Konzerne aller Gré3en aus den Bereichen Automotive, Energie,
Konsum, Pharma und dem klassischen Maschinenbaubereich.
Von der Beratung lber die Konzeption und Fertigung bis hin
zur Montage und dem Wartungsservice reicht das Leistungs-
paket von Awematec — die Nachfrage ist entsprechend hoch.

Wir wollen in

neue Technologien
investieren, um
das Unternehmen
voranzubringen.

»Man kann an unserer Geschaftstatigkeit sehen, dass wir ein
erfolgreiches Unternehmen geworden sind. Wir beliefern nicht
nur Kunden in Europa, sondern auch in Nordamerika und Asien.
Stellenweise erhalten wir Anfragen fir noch grofRere Projekte,
die wir dann verschieben mussen, weil wir erst weiter inves-
tieren und wachsen missen®, erklart Norbert Hartmann, der
lange Jahre im Maschinenbau tatig war, bevor er das Unter-
nehmen mit seinem Sohn zu gleichen Teilen griindete.

Ende 2015 begann Norbert Hartmann als ehemaliger Ange-
stellter, selbst Unternehmensplane zu entwickeln, wobei ihm
sein jahrzehntelanges Know-how im Bereich der Werkzeug-
technik von groBem Nutzen fiir die Erstellung des Businessplans
war.,,Wir hatten von Anfang an sehr ambitionierte Ziele. Da
kamen natirlich Fragen von unserer Hausbank®, dufRert sich
Norbert Hartmann zum ersten Gesprach mit der Sparkasse
Starkenburg und sein Sohn erganzt:,Unser Businessplan war
aber so ausfuhrlich und stichhaltig, dass wir die Sparkasse

schnell von unserem Vorhaben tiberzeugen konnten®. Er fiihrt
weiter aus:,,Unser Finanzierungsvolumen hatte das einer jeden
Hausbank einfach Uberstiegen, daher stellte die Sparkasse den
Kontakt zur BB-H her, die das Projekt zusatzlich absichern sollte®.
Der Kundenberater der BB-H besuchte die Griinder, die mitt-
lerweile eine Bestandsimmobilie gefunden hatten, vor Ort und
beflirwortete das Griindungsvorhaben. Da die Familie die
Griindung im Vorfeld vollumfanglich vorbereitet hatte, liefen
die angelieferten Maschinen bereits zwei Monate spater, also
im Mai 2016, an. ,,Ohne die BB-H hatte es das Unternehmen
in dieser GroRBe niemals gegeben®, dulert sich Christopher
Hartmann, denn computergesteuerte Maschinen, Betriebs-
ausstattung, Prif- und Messmittel und die Sicherstellung der
anfanglichen Geschaftstatigkeit und Liquiditat waren durch
die Hausbank alleine nicht finanzierbar gewesen.

»Mit der aktuellen Entwicklung des Unternehmens sind wir
sehr zufrieden®, beschreibt Tochter Carina Rittmeier die aktuelle
Situation. ,Wir haben schon viel erreicht, aber wir sehen hier
noch ein grofRes Entwicklungspotenzial und das wollen wir
naturlich ausschopfen®, bemerkt Norbert Hartmann zu den
Zukunftsplanen und fligt an:,,Wir sind tiberzeugt davon, dass
das Wachstum des Unternehmens maRgeblich von unseren
Fachkraften beeinflusst wird“. Daher investiert er zusammen
mit seinem Sohn sowohl in junge Auszubildende als auch in
die regelmalige Weiterbildung der 26 erfahrenen Mitarbeiter.

www.awematec.com
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QUALITATSBEWUSSTE EIERPRODUKTION

—

AUS GROSS-UMSTADT

»Wir haben schon einiges geschafft und ich bin optimistisch®,
fasst Andreas Henderkes den aktuellen Status zusammen. Mit
Blick auf die Produktionshalle seines Unternehmens , Das
Umstadter Ei“ erzahlt er:,,Die Firma ist 1971 gegriindet worden.
Meine Eltern haben die Produktion und den Hofladen aufgebaut
und geleitet. Als meine Mutter in Rente gegangen ist, war ich
Betriebsleiter hier und bekam das Angebot, den Hofladen
eigenstandig weiter zu fiihren. 2009 kam das Verbot fur
Kafighaltung und daraufhin wurde der ganze Produktions-
betrieb stillgelegt. Von dem Tag an ging der Verkauf im Hof-
laden immer weiter runter.” Die Eier bezogen der gelernte
Maschinenbauer und seine Frau Birgitt von anderen Betrieben,
aber die Leute kauften immer weniger ein, da sie die Hihner
nicht mehr sehen konnten.

Nach einigen umsatzschwachen Jahren spielte Henderkes
immer mehr mit dem Gedanken ,(...) hier wieder Hiihner rein-
zuholen und die Produktion in Eigenregie wieder aufzunehmen®.
Er begann mit groben Planungen, wie der stillgelegte Hof
wieder als Eierproduktionsstandort genutzt werden kénnte.
Das Gebaude erhielt er als Abfindung, aber Umbau, Renovierung
und die Anschaffung der Legehennen mussten geplant und
finanziert werden. Den Businessplan erstellte Henderkes mit
einem Bekannten.,,Dann haben wir angefangen mit der Spar-
kasse Dieburg und dem Steuerberater zu planen, zwei Jahre
lang®, berichtet Henderkes.,,Und dann kam die BB-H dazu, die

Die Qualitat
muss stimmen.
Die Frische

muss stimmen.

das Vorhaben abgesegnet und abgesichert hat. Die BB-H wollte
uns erst in einem personlichen Gesprach kennenlernen. Das
war alles unkompliziert.“ Und er gibt offen zu:,Ich wusste
vorher auch gar nicht, dass es tiberhaupt eine Biirgschaftsbank
gibt. Aber es ging alles reibungslos.“ Ende 2017 erhielten sie
den Zuschlag. Im Friihling 2018 floss dann das Geld und der
Umbau des ehemals stillgelegten Standorts konnte beginnen.
Seitdem ist viel in Eigenregie und mit Unterstiutzung von
Freunden und Familienmitgliedern umgebaut worden. Seit
2018 ist der erste Stall mit rund 6.000 Hiihnern in Betrieb.
Dazu stellt Henderkes klar:, Wichtig ist fiir mich, dass die Leute
sehen, dass die Hihner ausreichend Platz haben!“. Sogar
Spielzeug bekommen die Hennen zur Verfligung gestellt, die
taglich jeweils ein Ei legen.

Was das Familienunternehmen so besonders macht, sind
die absolut frischen Eier, die noch warm vom Transportband
in die Eierkartons gepackt werden., Ich lege bei meinem Unter-
nehmen viel Wert auf Transparenz. Das heil3t, die Leute kénnen
sehen, die kdnnen rein gehen, die kénnen den Stall durch die
Fensterfront sehen®, betont der Griinder und erganzt: ,Die
Leute wollen einfach wissen, wo das Produkt herkommt.“
Tatsachlich kdnnen Besucher durch die grolRe Fensterfront
einen Blick auf die Hiihner im Stall werfen. Die Aussicht auf
gesunde Huhner und qualitatsvolle Eier gefallt den Kunden.

,Wir sind auf dem richtigen Weg", freut sich Henderkes, der
mittlerweile auch andere regionale Produkte wie Wurst, Nudeln
und Brot in seinem Hofladen anbietet und so auch Betriebe
aus Nachbargemeinden unterstiitzt. Der Kundenstamm ver-
grofert sich zunehmend — Frische, Familientradition und
Regionalitat tberzeugen. ,Flinfzig Prozent der Eier verkaufen
wir direkt im Hofladen“, berichtet Henderkes,,,und die andere
Halfte verkaufen wir an Bistros, Gaststatten und andere Geschéafte
in der Umgebung.”

Und Zukunftsplane gibt es auch: Der zweite Stall soll dieses
Jahr in Betrieb genommen und der Umbau der Immobilie
weiter fortgefiihrt werden. Auch die VergroRerung des Hof-
ladens steht an. Und mit einem kleinen Schmunzeln berichtet
Henderkes von seinem absoluten Traum:,Spater méchte ich
mal zusatzlich ein kleines Hofcafé eroffnen.”

www.das-umstaedter-ei.business.site
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%//////////////////////////////////////////////% AUFGABEN UND ZIELE/ANGEBOTE

AUFGABEN UND ZIELE ANGEBOTE

WIR UNTERSTUTZEN DEN MITTELSTAND. ¢ Birgschaften, klassisch im Hausbankverfahren
* Express-Biirgschaften

Die Biirgschaftsbank Hessen ist eine Selbsthilfeeinrichtung der hessischen Wirtschaft. + Birgschaft ohne Bank - fiir Griinder und Jungunternehmen
Wir unterstitzen kleine und mittlere Unternehmen, Angehorige freier Berufe und Agrar- + Birgschaft ohne Bank —fiir bestehende Unternehmen
unternehmen durch die Ubernahme von Kreditblrgschaften und Beteiligungsgarantien. e Frankfurter Griinderfonds

Aus Sicht der Banken und Sparkassen sind das Geschaftsmodell, die Bonitat und ausrei- * Garantien fur Beteiligungen
chende Sicherheiten weiterhin die dominierenden Faktoren bei deren Kreditentscheidungen. * Agrar-Birgschaften
Fehlende oder nicht ausreichende Sicherheiten kdnnen somit dazu fiihren, dass betriebswirt- * Agrar-Express-Biirgschaften

schaftlich sinnvolle Vorhaben nicht kreditfinanzierbar sind. An diesem Punkt setzen wir als
Partner der Banken und Sparkassen an.

Bewusst und mit AugenmafR gehen wir in das wirtschaftliche Risiko, damit zukunfts- Informationen zu unseren Angeboten auf:
trachtige Investitionen, aber auch die Sicherstellung betriebsnotwendiger Liquiditat nicht an
fehlenden Sicherheiten scheitern. www.bb-h.de

Wir orientieren uns dabei an betriebswirtschaftlichen Kennzahlen und unterstitzen Vor- www.mbg-hessen.de
haben, die eine Erfolg versprechende Perspektive haben. Unsere Biirgschaftszusage setzt www.agrar-buergschaft.de

neben einer angemessenen finanziellen Eigenbeteiligung an den Kosten des Vorhabens auch
den Willen des Unternehmers und seine Fahigkeit zur Leistung voraus. Fur eine fundierte
Entscheidung holen wir den fachkundigen Rat der Kammern und Fachverbande ein.

In der Bereitstellung unserer werthaltigen Sicherheiten sehen wir unsere primare Aufgabe.

Hierdurch erméglichen wir Unternehmen ausreichende Kreditfinanzierungen und erwei-
tern deren Finanzierungsspielraume. Wir geben — als Partner des Mittelstands — Menschen
eine echte Chance zur Umsetzung ihrer unternehmerischen Ziele.

WIR HELFEN: SCHNELL UND LOSUNGSORIENTIERT

Durch unsere langjahrige Erfahrung, unsere Expertise und unsere kompetenten Netzwerk-
partner treffen wir Entscheidungen schnell und I6sungsorientiert.

Nach Analyse der eingereichten Unterlagen, erganzt durch die Stellungnahme der
zustandigen Kammer bzw. des Fachverbandes und nach personlichen Gesprachen mit den
Unternehmerinnen und Unternehmern, treffen wir eine qualifizierte Entscheidung. Dabei
wagen wir innerhalb weniger Tage Potenziale, Chancen und Risiken ab.

Im positiven Fall biirgen wir je nach in Betracht kommenden Biirgschaftsprogrammen fiir
bis zu 80 % des benétigten Hausbankenkredites bei Investitionen und bis zu 60 % bei Betriebs-
mittelfinanzierungen.


https://bb-h.de
https://www.mbg-hessen.de
https://www.agrar-buergschaft.de/de/index.html

-
Die BB-H ist bei meiner Griindun 3
nicht nur mein kompetenter Berater,

sondern auch mein stetiger ngleit'
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Die Blirgschaftsbank Hessen GmbH ist Mitglied im Verband Deutscher Blirgschaftsbanken
(VDB). Die 17 deutschen Biirgschaftsbanken und Beteiligungsgarantiegesellschaften sowie
die 15 mittelstandischen Beteiligungsgesellschaften (MBGen) sind im VDB zusammen-
geschlossen.

Der VDB nimmt die Interessenvertretung der deutschen Biirgschaftsbanken und MBGen
(gemeinsam mit dem BVK) gegeniiber der Politik, Wirtschaft und Offentlichkeit wahr. Der
VDB wurde 1990 in Bonn gegriindet und hat seit 2008 seinen Sitz in Berlin.

Biirgschaftsbanken sind Kreditinstitute im Sinne des KWG und unterstiitzen gewerbliche
Unternehmen, Freie Berufe und Agrar-Unternehmen bei der Kredit- und Beteiligungsfinanzierung.

Die von uns als monetdrer Wirtschaftsforderer seit Giber 60 Jahren tibernommenen
Burgschaften sind vollwertige Sicherheiten fur alle Hausbanken. Blirgschaften sind ein sehr
erfolgreiches Instrument einer Kombination der privatwirtschaftlichen Selbsthilfe mit antei-
liger staatlicher Unterstiitzung und besonderes unter ordnungspolitischen Aspekten sinnvoll.

Sie stehen grundsatzlich allen Unternehmen und Freien Berufen offen und belasten die
offentlichen Haushalte kaum.

Der VDB ist Mitglied im europaischen Verband der Garantieinstitutionen ,AECM; dieser
vertritt die Interessen seiner Mitglieder auf EU-Ebene.

2018 sicherten die deutschen Biirgschaftsbanken rd. 5.800 Finanzierungsvorhaben ab.
Das libernommene Biirgschafts- und Garantievolumen lag bei liber 1,1 Mrd. EUR; damit wurden
Kredite und Beteiligungen in Hohe von fast 1,7 Mrd. EUR abgesichert. Ein Schwerpunkt der For-
derung lag dabei in der Finanzierung von Existenzgriindungen und Unternehmensnachfolgen.
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GESELLSCHAFTER, RUCKBURGEN, KREDITINSTITUTE

Der wirkungsvolle Forderauftrag der Burgschaftsbank Hessen basiert auf unserer engen
Verbindung und der erfolgreichen Zusammenarbeit mit unseren Gesellschaftern, den
Ruckbirgen Land Hessen, Bundesrepublik Deutschland und Europaischer Investitionsfonds,
den Kreditinstituten, der MBG Hessen sowie weiteren Organisationen und Netzwerk-
partnern der Wirtschaftsforderung.

Fir diese ausgesprochen partnerschaftliche Zusammenarbeit bedanken wir uns.
Gemeinsam werden wir auch zukiinftig die Vielzahl und Vielfalt von kleineren und mittleren
Unternehmen und Selbstandigen in Hessen und deren Wettbewerbsfahigkeit fordern.
Dies gilt insbesondere fur Existenzgriindungen und Unternehmensnachfolgen.

MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER

Qualifizierte und engagierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind die Basis flir unseren
wirtschaftlichen Erfolg sowie Grundlage erfolgreicher Wirtschaftsforderung.

Zur Sicherung und Weiterentwicklung unserer fachlichen und personlichen Kompetenzen
férdern wir eine zielgerichtete Aus- und Weiterbildung. Dazu nutzen wir die Angebote der
hausbanknahen Bildungseinrichtungen sowie die auf unsere Bedurfnisse zugeschnittenen
Fortbildungsangebote, die iiber den Verband Deutscher Burgschaftsbanken angeboten werden.

Die Geschaftsfiihrung dankt den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur ihr iiberzeugen-
des Engagement und ihre groRe Leistungsbereitschaft. Sie haben durch ihr Wirken in erheb-
lichem Malle dazu beigetragen, unsere Stellung als erfolgreiches Forderinstitut im Rahmen
der Mittelstandsforderung weiter auszubauen.

Die gute Vereinbarkeit von Beruf und Familie bleibt fiir uns ein bedeutendes strategi-
sches Ziel.

PARTNER/GESELLSCHAFTER

GESELLSCHAFTER

KAMMERN

* Industrie- und Handelskammer Frankfurt am Main als Treuhander fiir alle hessischen
Industrie- und Handelskammern, Frankfurt am Main

* Handwerkskammer Kassel

* Handwerkskammer Frankfurt-Rhein-Main, Darmstadt und Frankfurt am Main

* Handwerkskammer Wiesbaden

INNUNGEN UND FACHVERBANDE DES HANDWERKS

* Karosserie- und Fahrzeugbauerinnung Frankfurt/Wiesbaden, Bad Vilbel

* Backer-Innungsverband Hessen, Konigstein/Ts.

e Fachverband Elektro- u. Informationstechnik Hessen/Rheinland-Pfalz (FEHR),
Wiesbaden

* Fachverband Leben Raum Gestaltung Hessen, Bad Wildungen

e Fachverband Metall Hessen, Oberursel/Ts.

* Fachverband Sanitar-, Heizungs- und Klimatechnik Hessen, GieBen

* Fleischerverband Hessen, Frankfurt am Main

* Holzbau Deutschland — Landesinnungsverband — Verband Hessischer
Zimmermeister e.V., Kassel

* Landesverband Hessen des Kraftfahrzeug-Gewerbes (LIV), Wiesbaden

* LIV des Dachdeckerhandwerks Hessen, Weilburg

e LIV des Friseurhandwerks, Hanau

* Die Gebaudedienstleister Landesinnung Hessen des Gebaudereinigerhandwerks,
Frankfurt am Main

* LIV Hessen des Schuhmacherhandwerks, Frankfurt am Main

e LIV Hessen des Zahntechnikerhandwerks, Frankfurt am Main

* Verband baugewerblicher Unternehmer Hessen e.V.,, Frankfurt am Main

* Verband Farbe-Gestaltung-Bautenschutz Hessen — LIV —, Frankfurt am Main

VERBANDE DES GARTEN- UND LANDSCHAFTSBAUS

* Fachverband Garten-, Landschafts- und Sportplatzbau Hessen-Thiiringen e.V.,
Wiesbaden

* Gartenbauverband Baden-Wirttemberg-Hessen e.V.,Geschaftsstelle Frankfurt,
Frankfurt am Main

VERBANDE DES HOTEL- UND GASTSTATTENGEWERBES

* Hotel- und Gastronomieverband DEHOGA Hessen e.V. - Landesverband Wiesbaden

¢ Hotel- und Gastronomieverband DEHOGA Hessen, Bezirksverband Nord- und
Osthessen e.V,, Kassel

e Hotel- und Gastronomieverband DEHOGA Hessen, Bezirksverband Mittelhessen, GieRen

* Hotel- und Gastronomieverband, Kreisverband Wetterau e.V., GieRRen
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Hotel- und Gastronomieverband DEHOGA Hessen, Kreisverband Frankfurt am Main e.V,,
Frankfurt am Main

Hotel- und Gastronomieverband DEHOGA Hessen, Bezirksverband Westhessen e.V.,,
Wiesbaden

Hotel- und Gastronomieverband DEHOGA Hessen, Kreisverband Odenwaldkreis e.V.,
Wiesbaden

Hotel- und Gastronomieverband DEHOGA Hessen, Kreisverband Darmstadt e.V.,,
Wiesbaden

Hotel- und Gastronomieverband DEHOGA Hessen, Kreisverband Gro8-Gerau e.V.,,
Wiesbaden

HOGA Service GmbH fiir das Hessische Hotel- und Gaststattengewerbe, Wiesbaden
Verein zur Férderung des heimischen Hotel- und Gaststattengewerbes und des
Tourismus, Bad Homburg v.d.H.

VERBANDE DES HANDELS

Bundesfachverband Deutscher Reformhauser e.V., Zarrentin

CDH-Mitte Wirtschaftsverband fir Handelsvermittlung und Vertrieb Hessen, Thiringen
und Rheinland-Pfalz e.V,, Frankfurt am Main

Einzelhandelsverband Hessen-Nord e.V., Kassel

Handelsverband Hessen e.V., Frankfurt am Main

Handelsverband Hessen-Siid e.V.,, Frankfurt am Main

Verband GroRhandel AuBenhandel Verlage und Dienstleistungen Hessen e.V. (AGH),
Frankfurt am Main

INDUSTRIE- UND VERKEHRSVERBANDE

Bauindustrieverband Hessen-Thiringen e.V., Wiesbaden

Brauerbund Hessen-Mittelrhein e.V., Wiesbaden

DSH Deutsche Sage- und Holzindustrie e.V., Sitz Berlin/Wiesbaden, Wiesbaden
Gesellschaft zur Forderung des Maschinenbaus GmbH, Frankfurt am Main
Hessenbeton e.V., Wiesbaden

SLV Speditions- und Logistikverband Hessen/Rheinland-Pfalz, Frankfurt am Main
Unternehmerverband Frankfurt Rhein-Main e.V., Frankfurt am Main

VDMH Verband Druck + Medien Hessen e.V., Frankfurt am Main

Verband der Chemischen Industrie e.V., Frankfurt am Main

Verband der Metall- und Elektro-Unternehmen Hessen e.V.,, Frankfurt am Main
Verband der Papier- und Pappenindustrie Hessen e.V., Landesvertretung des VDP,
Gernsbach

Verband der Textilindustrie Hessen, Rheinland-Pfalz und Saarland e.V., Neustadt an
der WeinstraRRe

Verband Holz + Kunststoff Hessen-Thiiringen e.V., Wiesbaden

GESELLSCHAFTER

* Vereinigung der hessischen Unternehmerverbande e.V.,, Frankfurt am Main

* Verband Papier, Pappe und Kunststoff verarbeitende Unternehmen Mitte e.V.
(VPU-Mitte e.V.), Offenbach

e ZVEI, Landesstelle Hessen, Frankfurt am Main

AGRAR-SEKTOR
* HBV-Beteiligungsgesellschaft mbH, Friedrichsdorf

FREIE BERUFE

* Architekten- und Stadtplanerkammer Hessen, Wiesbaden
* Ingenieurkammer des Landes Hessen, Wiesbaden

e Steuerberaterkammer Hessen, Frankfurt am Main

KREDITINSTITUTE

e Bankenverband Hessen e.V., Frankfurt am Main

* DZBANK AG, Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank, Frankfurt am Main

* Interessengemeinschaft Frankfurter Kreditinstitute GmbH, Frankfurt am Main
e Landesbank Hessen-Thiringen — Girozentrale —, Frankfurt am Main

e Wirtschafts- und Infrastrukturbank Hessen, Offenbach

SONSTIGE

* Bundeskreditgarantiegemeinschaft des Handwerks GmbH, Berlin

* SIGNALIDUNA Beteiligungsgesellschaft fiir Burgschaftsbanken und
Kreditgarantiegemeinschaften mbH, Hamburg



D% ORGANE

ORGANE/AUFSICHTSRAT

VOLKER FASBENDER (VORSITZENDER)
Hauptgeschaftsfihrer i.R. Vereinigung der hessischen Unternehmerverbande e.V.,
Frankfurt am Main (bis 30.05.2018)

DR. CHRISTOF RIESS (VORSITZENDER)
Hauptgeschaftsfihrer Handwerkskammer Frankfurt-Rhein-Main, Frankfurt am Main
(Vorsitzender ab 30.05.2018)

HARALD BRANDES (STELLV. VORSITZENDER)
Hauptgeschaftsfiihrer i. R, Medienbeauftragter der Arbeitsgemeinschaft der Hessischen
Handwerkskammern, Wiesbaden (bis 30.05.2018)

DIRK POLLERT (STELLV. VORSITZENDER)
Hauptgeschaftsfihrer Vereinigung der hessischen Unternehmerverbande e.V,,
Frankfurt am Main (ab 30.05.2018)

RA DIrK GLOCK
Hauptgeschaftsfiihrer Verband GroBhandel AuRenhandel Verlage und Dienstleistungen
Hessen e.V. (AGH), Frankfurt am Main

JENS HEGER
Prasident des Fachverbandes Garten-, Landschafts- und Sportplatzbau
Hessen-Thuringen e.V., Bruchkobel

GERALD KINK
Prasident des Hotel- und Gaststattenverbandes DEHOGA Hessen e.V., Wiesbaden

BERNHARD MUNDSCHENK
Hauptgeschaftsfiihrer Handwerkskammer Wiesbaden, Wiesbaden (ab 30.05.2018)

PHILIPP PRAECKEL
Leiter Firmenkundengeschaft Mitte, Mittelstand Hessen, DZ Bank AG,
Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank, Frankfurt am Main

PETER PLANK
Vorstandsvorsitzender Speditions- und Logistikverband Hessen/Rheinland-Pfalz e.V.,
Frankfurt am Main (bis 30.05.2018)

DR. MICHAEL RECKHARD
Geschaftsleiter Wirtschafts- und Infrastrukturbank Hessen, Offenbach

JOCHEN RUTHS
Prasident Handelsverband Hessen e.V.,, Frankfurt am Main

MATHIAS SAMSON
Staatssekretar Hessisches Ministerium fur Wirtschaft, Energie, Verkehr und
Landesentwicklung, Wiesbaden

ANDREAS TIELMANN
Hauptgeschaftsfiihrer Industrie- und Handelskammer Lahn-Dill, Dillenburg

RA RAINER VON BORSTEL
Geschaftsfuhrer Arbeitgeberverbande des Hessischen Handwerks e.V., Frankfurt am Main

DR. THOMAS WERNIG
Geschéftsfiihrer agotrans Logistik GmbH, Rodgau (ab 30.05.2018)

DR.JURGEN ZIEBE
Geschaftsfiihrer Bankenverband Hessen e.V.,, Frankfurt am Main

ORGANE/GESCHAFTSFUHRUNG

MICHAEL SCHWARZ
Wiesbaden

SVEN VOLKERT
Wiesbaden



D% ORGANE

ORGANE/BURGSCHAFTSAUSSCHUSS

FREIE BERUFE

* Gesine Ludwig, Dipl.-Ingenieurin, Architektin, Wiesbaden
* Prof. Dr-Ing. Matthias Vogler, Weinheim

* Annerose Warttinger, Steuerberaterin, Wiesbaden

GARTENBAUVERBANDE
* Hans-Georg Paulus, Verbandsdirektor, Frankfurt am Main
¢ Heike Troue, Geschaftsfiihrerin, Frankfurt am Main

GENOSSENSCHAFTSBANKEN
* Natascha Lippmann, Abteilungsdirektorin, DZ Bank AG,
Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank, Frankfurt am Main
*  Thomas Rosch, Abteilungsdirektor, DZ Bank AG,
Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank, Frankfurt am Main
*  Kerstin Wermter, Abteilungsdirektorin, DZ Bank AG,
Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank, Frankfurt am Main

GESCHAFTSBANKEN
* Andreas Dinsenbacher, Direktor, Abteilungsleitung, Commerzbank AG, Riisselsheim
* Jochen Gaul, Abteilungsdirektor, Hauck & Aufhauser Privatbankiers KGaA,
Frankfurt am Main (bis 27.04.2018)
* Uwe Kurz, Direktor, HypoVereinsbank Members of Unicredit Bank AG,
Frankfurt (ab 27.04.2018)
* Manfred Pitz, Bereichsleiter, Deutsche Bank AG, Stuttgart

HANDELSVERBANDE

* RAin Ruth Heuwing, Frankfurt am Main (verstorben im November 2018)
*  RA Michael Kullmann, Hauptgeschaftsfiihrer, Frankfurt am Main

e JanKristan Hannes, Hauptgeschaftsfiihrer, Frankfurt am Main

HANDWERKSFACHVERBANDE

* Ingeborg Totzke, Geschaftsfiihrerin, Frankfurt am Main
*  RAThomas Klisa, Geschaftsfiihrer, Wiesbaden

« Detlef Stange, Geschaftsfiihrer i. R, Frankfurt am Main

HANDWERKSKAMMERN

 Bernd Blumenstein, Abteilungsleiter, Dipl.-Okonom, Kassel

* Joachim Kroner, - stellv. Vorsitzender -, Dipl.-Betriebswirt, Wiesbaden
e Dr.lIris Allmendinger, Darmstadt

HESSISCHES MINISTERIUM DER FINANZEN

* Monika Bausch, Dipl.-Finanzwirtin, Wiesbaden

* Ursula Hambitzer, Dipl.-Finanzwirtin, Wiesbaden
+ Sigrid Tegethoff, Dipl.-Finanzwirtin, Wiesbaden

HESSISCHES MINISTERIUM FUR WIRTSCHAFT, ENERGIE,
VERKEHR UND WOHNEN

* Rudiger Bollweg, Ltd. Ministerialrat, Wiesbaden
* Bettina Bowen, Regierungsoberratin, Wiesbaden
* Annette Sieper, Dipl.-Betriebswirtin, Wiesbaden

HOTEL- UND GASTSTATTENVERBANDE

e Gunter Koch, Geschaftsfuhrer, Darmstadt

* RAlJulius Wagner, Hauptgeschaftsfiihrer, Wiesbaden

* Ass.iur. Markus Danuser, Leiter Grundsatzfragen, Wiesbaden

INDUSTRIE- UND HANDELSKAMMERN

e Carsten Heustock, stellv. Bereichsleiter, Kassel

e Andreas Kunz, Geschaftsfihrer, Hanau

* Stefan Schunck - Vorsitzender -, Hauptgeschaftsfiihrer, Fulda

INDUSTRIEVERBANDE
e Dr.Jorg Friedrich, Geschaftsfiihrer, Frankfurt am Main
* RAThomas Jiinger, Geschaftsfiihrer, Wiesbaden

SPARKASSEN

* Ralf Hisken, Leiter Firmenkunden, Landesbank Hessen-Thiiringen — Girozentrale -,
Frankfurt am Main

* Peter Wambold, - stellv. Vorsitzender -, Abteilungsdirektor, Landesbank
Hessen-Thiringen — Girozentrale —, Frankfurt am Main

VERKEHRSVERBANDE
* Thorsten Holser, Geschaftsfiuhrer, Frankfurt am Main
*  RAThomas Roll, Frankfurt am Main
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L AGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2018

ALLGEMEINES

Wir sind ein Spezialkreditinstitut. Unsere Zielsetzung ist die
Forderung der hessischen mittelstandischen Wirtschaft. Die
Blrgschaftsbank Hessen GmbH ist selbstlos tatig; sie verfolgt
nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke. Sie ist von
der Finanzverwaltung hinsichtlich Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag befreit.

GESCHAFTSVERLAUF

Die deutsche Wirtschaft hat sich im Jahresdurchschnitt 2018
weiter als stabil erwiesen: Das preisbereinigte Bruttoinlands-
produkt stieg um 1,5% (Vj. 2,2%). Die Zinsen fiir kurzfristige
Geldanlagen verharren. Die Kapitalmarktrenditen haben sich
2018 geringfligig erhoht, sind aber weiterhin in einem histo-
risch sehr niedrigen Bereich. Kreditsuchende Unternehmen
profitieren zudem von der hohen Kreditvergabebereitschaft
der Banken und Sparkassen und gestiegenen Eigenfinanzie-
rungsmoglichkeiten. Trotz dieses fir eine Blirgschaftsbank
grundsatzlich schwierigen Umfelds gab es eine zufrieden-
stellende Nachfrage nach unseren Biirgschaftsinstrumenten.
Wir waren in einer hohen Zahl in Unternehmens-, Griindungs-
und Unternehmensnachfolgefinanzierungen eingebunden.

2018 haben wir Blrgschaften und Garantien in Hohe von
insgesamt 69,4 Mio. Euro (Vj. 61,2 Mio. Euro) fir Kredite und
Beteiligungen von 92,9 Mio. Euro (Vj. 83,7 Mio. Euro) neu
bewilligt. Damit konnten Investitionen in Hohe von
198 Mio. Euro (Vj. 156 Mio. Euro) ermdglicht und nach unseren
Aufzeichnungen 3.261 Arbeitsplatze entweder neu geschaffen
oder dauerhaft gesichert werden (Vj. 3.210 Arbeitsplatze).

Insbesondere aus den Bereichen Handel und Gastgewerbe
ist die Blirgschaftsnachfrage gestiegen, wohingegen die
Nachfrage aus dem Handwerk abnahm.

Unsere Bewilligungsleistung ist um 13 % gestiegen. Dabei
wurden unsere Angebote unterschiedlich in Anspruch genom-
men. Bei unseren klassischen Blirgschaften, die Gber die mit
uns zusammenarbeitenden Hausbanken beantragt werden,
verzeichneten wir eine Zunahme in der Bewilligungsleistung
um 15 % auf 59,1 Mio. Euro (Vj. 51,2 Mio. Euro).

Im Programm Biirgschaft ohne Bank (BoB) haben wir Biirg-
schaften lber 4,8 Mio. Euro (Vj. 3,6 Mio. Euro) zugesagt
(+34%). BoB steht einerseits Griindern sowie Unternehmens-
nachfolgern und andererseits bestehenden Unternehmen zur
Verfuigung. Diese lassen bei BoB ihren Kreditwunsch zundchst
von der Biirgschaftsbank priifen. Im Erfolgsfall geben wir eine
Burgschaftszusage. Damit kdnnen sie dann leichter und oft
preisglinstiger die Finanzierung bei einer Bank oder Sparkasse
erreichen. 68 % unserer neuen BoB-Zusagen entfielen auf
Existenzgriindungen und Unternehmsnachfolgen (Vj. 57 %).

Die Zahl der mit dem Griinderfonds der Stadt Frankfurt
am Main von uns verblrgten Mikrokredite hat sich von 8 auf
6 Zusagen geringfligig verringert. Insgesamt konnten in
diesem Programm 0,2 Mio. Euro neue Biirgschaften zugesagt
werden (Vj. 0,3 Mio. Euro).

Zur Verbesserung der Kapitalausstattung unterstitzt
die Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Hessen mbH
(MBG H) kleine und mittlere Unternehmen in Hessen mit
stillen Beteiligungen. Fiir diese tibernehmen wir gegentiber
der Beteiligungsgesellschaft Garantien zur Absicherung. Das
neu bewilligte Garantievolumen ist mit 5,0 Mio. Euro um
7% schwacher ausgefallen (Vj. 5,4 Mio. Euro).

Der unter dem Bilanzstrich ausgewiesene Blirgschafts- und
Garantiebestand hat sich um 7,2 % auf 256,7 Mio. Euro erhoht
(Vj. 239,5 Mio. Euro).

Das Geschaftsvolumen hat sich um 8,5% auf insgesamt
345,6 Mio. Euro (Vj. 318,5 Mio. Euro) erhoht.

Das Ergebnis vor Verwendung beziffert sich auf 1,6 Mio. Euro
(Vj.1,9 Mio. Euro, geplant waren 1,3 Mio. Euro). Unser Eigen-
kapital ist um den ausgewiesenen Jahrestiberschuss von
0,8 Mio. Euro von 20,0 Mio. Euro auf 20,8 Mio. Euro weiter
angestiegen. Damit haben wir erneut ein solides Ergebnis
erreichen kdnnen, aus dem unsere kiinftige Risikotragfahig-
keit weiter gestarkt wird.

OFFENTLICHKEITSARBEIT

Wir betreiben unsere Forderung fiir mittelstandische Unter-
nehmen, Selbststandige und Griinder schwerpunktmaRig im
Hausbankenverfahren. Deshalb konzentrieren wir unsere
Offentlichkeitsarbeit vorrangig auf die hessischen Kredit-
institute, Wirtschaftsforderer und auf den Kreis unserer Gesell-
schafter. Wir sind in Hessen mobil und haben unsere Prasenz
bei Banken und Sparkassen weiter erhoht. Kammern und
Verbanden sowie deren Mitgliedern stehen wir im Rahmen
von Existenzgriindertagen oder Informationsveranstaltungen
zur Verfligung.

Unser Angebot ,Blirgschaft ohne Bank“ hat fiir uns als
Direktansprache von potenziellen Existenzgriindern, Unter-
nehmensnachfolgern und bestehenden Unternehmen ohne
feste Hausbankverbindung weiterhin einen festen Stellenwert.

Wir betreiben eine aktive Pressearbeit. Berichte tiber oder
Hinweise auf die Blirgschaftsbank Hessen fanden sich in einer
Vielzahl von Artikeln in Print- und Internet-Medien wieder.
2018 haben wir vier gedruckte Newsletter,BB-H aktuell“ und
E-Mail-Newsletter herausgegeben.

Einen wichtigen Informations- und Kommunikationsweg
stellt das Internet dar. Hier stellen wir uns, unsere Angebote,
Kontaktdaten, Formulardownloads sowie Beispiele geférderter
Unternehmen vor. Ein Teil unserer Online-Besucher findet uns
Uber Suchmaschinen. Deshalb ist es fiir uns wichtig, dass wir
bei Verwendung typischer Suchbegriffe moglichst die vorderen
Platzierungen belegen.

Uber den seit einigen Jahren betriebenen Internet-Blog
www.buergschaft-ohne-bank.de informieren wir permanent
rund um die Themen Existenzgriindung und Selbststandigkeit.
Die Nutzer haben die Moglichkeit, hierliber untereinander, aber
auch mit uns, in Kontakt zu treten. Daneben setzen wir Social
Media wie Facebook und Twitter ein.

BERICHT DER GESCHAFTSFUHRUNG

AUSFALLZAHLUNGEN

Als Kreditinstitut mit einem Forderauftrag fur kleine und
mittlere Unternehmen wagen wir bei jeder Entscheidung
zwischen Hilfsbereitschaft und Risikobereitschaft ab. Auch
sorgfaltige Analysen kénnen dabei Kreditausfallrisiken nicht
vollstandig ausschlieBen. Ein Forderinstitut wie die Blirgschafts-
bank Hessen ist im Kreditgeschaft naturgemaf mit hoheren
Adressenausfallrisiken konfrontiert als eine Geschaftsbank.

Die Leistungen von Ausfallzahlungen aus libernommenen
Birgschaften und Garantien einschlieRlich des Riickbiirgen-
bzw. -garantieanteils liegen mit 6,4 Mio. Euro (Vj. 5,7 Mio. Euro)
innerhalb des fiir uns vertretbaren und kalkulierten Rahmens.
Wir haben in 39 Fallen (Vj. 42) Burgschaften und Garantien
eingelost. Fir unseren nicht durch Riickbiirgschaften des
Bundes und des Landes Hessen gedeckten Eigenanteil hierbei
hatten wir bereits in den Vorjahren entsprechende Riick-
stellungen gebildet. Von den Ausfallzahlungen sind schwer-
punktmaRig die Wirtschaftszweige Handel, Industrie und
Dienstleistungen betroffen.

VERMOGENS- UND FINANZLAGE, EIGENMITTEL

Die Vermogenswerte der Bank sind im Wesentlichen in borsen-
notierten Anleihen und Pfandbriefen sowie in Schuld-
verschreibungen des Bundes, der Lander und europaischer
Einrichtungen (Europaische Investitionsbank, ESM) mit einem
Bilanzwert in Hohe von 60,9 Mio. Euro angelegt. Dem stehen
im Wesentlichen Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten
von 0,6 Mio. Euro, Riickstellungen von 19,7 Mio. Euro sowie
Eigenmittel von 45,4 Mio. Euro (einschlieRlich 24,6 Mio. Euro
Sonderposten fiir allgemeine Bankrisiken) gegentber.

Die Zahlungsfahigkeit war jederzeit in ausreichendem
Umfang gegeben.

Die bankenaufsichtlichen Eigenmittel i.S.v. § 10 KWG betra-
gen zum Bilanzstichtag 32,8 Mio. Euro (Vj. 31,1 Mio. Euro); das
entspricht 11,2% (Vj.11,2%) des ausgewiesenen Biirgschafts- und
Garantievolumens. Mit Feststellung des Jahresabschlusses
wird sich das bankaufsichtsrechtliche Eigenkapital auf
45,4 Mio. Euro erhohen.


http://www.buergschaft-ohne-bank.de

ERTRAGSLAGE

Die Ertragslage der Bank ist weiterhin zufriedenstellend.
Der Zinsliberschuss betragt 0,8 Mio. Euro (Vj.1,2 Mio. Euro). Die
Provisions- und sonstigen betrieblichen Ertrage aus dem
Biirgschafts- und Garantiegeschaft in der Gesamthoéhe von
7,2 Mio. Euro sind gegeniiber dem Vorjahr (6,9 Mio. Euro)
um 4 % gestiegen. Der laufende Aufwand (Personalauf-
wand, Sachaufwand, Abschreibungen auf immaterielle Anlage-
werte und Sachanlagen, sonstiger Aufwand) in Hohe von
3,8 Mio. Euro ist um 0,4 Mio. Euro geringer als im Vorjahr.

Das Betriebsergebnis vor Bewertung des Blirgschafts-,
Garantie- sowie des Wertpapierbestandes betragt 4,4 Mio. Euro
(Vj. 3,9 Mio. Euro).

Der Netto-Zufiihrungsbetrag zu den Einzelriickstellungen
fiir Risiken aus von Ausfall bedrohten Biirgschaften und Garan-
tien, Wertberichtigungen auf Forderungen und Wertpapiere
betragt unter Berlicksichtigung der Auflosung pauschalisierter
Einzelrlickstellungen - 8,5 Mio. Euro (Vj. 2,1 Mio. Euro). Bei unver-
anderten Beurteilungsmal3staben wurden alle erkennbaren
Kreditausfallrisiken durch Einzelriickstellungen abgeschirmt.
Dem Sonderposten fiir allgemeine Bankrisiken nach § 340 g
HGB wurden 11,8 Mio. Euro zugeflihrt, so dass er insgesamt
mit 24,6 Mio. Euro dotiert ist.

Nach Risikovorsorge wird ein Jahresuiberschuss von 0,8 Mio.
Euro (Vj. 0,8 Mio. Euro) ausgewiesen, der in die Gewinnriicklage
eingestellt wird.

RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Als Forderinstitut sehen wir unsere Kernaufgabe in der For-
derung von kleinen und mittleren Unternehmen, Freiberuf-
lern und Existenzgriindern in Hessen, denen wir durch die
Bereitstellung von Kreditsicherheiten in Form von Ausfall-
birgschaften sowie Beteiligungsgarantien den Zugang zu
Finanzierungen tiber Kreditinstitute, Leasing- und Beteiligungs-
gesellschaften ermoglichen.

Die BB-H erfiillt die Aufgaben einer Blirgschaftsbank gemaR
Steueranderungsgesetz 1992 vom 25. Februar 1992 (Bundes-
gesetzblatt Seite 297). Die BB-H ist selbstlos tatig; sie verfolgt
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nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke. Mittel der
Gesellschaft dirfen nur fiir dem Gesellschaftsvertrag ent-
sprechende Zwecke verwendet werden. Die Gesellschafter
diirfen keine Gewinnanteile und in ihrer Eigenschaft als Gesell-
schafter auch keine sonstigen Zuwendungen aus Mitteln der
Gesellschaft erhalten.

Aus der Umsetzung dieser Geschaftsstrategie erwachsen
Risiken, deren gezieltes und kontrolliertes Eingehen integraler
Bestandteil unserer Gesamtrisikosteuerung ist. Hierbei setzt
sich unsere Risikostrategie aus dem Eingehen vertretbarer
Adressenausfallrisiken unter Berlicksichtigung unseres Forder-
auftrags und der Anlage von Liquiditat in Tages- bzw. Termin-
geldern sowie in Wertpapieren mit einem anhand veréffent-
lichter Ratings der Ratingagenturen Moody’s, Standard & Poor’s
und Fitch von mindestens AA- zusammen.

Unsere Leitlinien fiir die Risikoabsicherung und -minderung
sind in unserer Risikostrategie niedergelegt. Die im Rahmen
des Blrgschaftsgeschafts den Hausbanken gestellten Sicher-
heiten haften quotal und gleichrangig fiir die BB-H und die
Hausbank. Sondersicherheiten fiir nicht verbiirgte Kreditteile
diirfen gemaR den Allgemeinen Biirgschaftsbedingungen nicht
bestellt werden. Die Verwaltung und Verwertung der Sicher-
heiten erfolgt gemaR den Allgemeinen Biirgschaftsbedingungen
im Namen der BB-H durch die Hausbanken. Eine Bewertung der
Sicherheiten erfolgt nicht.

Durch eine enge und zeitnahe Begleitung der Engagements
sollen auftretende Abwicklungsprobleme (z.B. bei Sicherheiten-
verwertungen, Zwangsversteigerungen, Zinsauflaufen) im Ansatz
verhindert werden.

Im Wesentlichen werden die folgenden Arten von Sicher-
heiten fiur Burgschaften gestellt:

* Personliche Burgschaften

* Abtretungen von Lebensversicherungen

* (Global-)Zessionen

* Sicherungsuibereignungen

* Nachrangige Grundpfandrechte

Fur Beteiligungsgarantien werden i. d. R. Risikolebensver-
sicherungen und dariiber hinaus typischerweise keine Sicher-
heiten gestellt.

Aufgrund der Art und der geringen Werthaltigkeit und wegen
der erhohten Anforderungen gemald MaRisk BTO 1.2 bei
Sicherheitenbewertungen verzichten wir auf die Bewertung
von Sicherheiten.

Zur Erfillung unseres Forderauftrags und zur Sicherstellung
einer angemessenen Risikostruktur der Biirgschaften und
Garantien legen wir hohen Wert auf die vorherige Analyse der
Zukunftsfahigkeit des Vorhabens, fiir das wir eine Blirgschaft
bzw. Garantie abgeben. Gleichzeitig erfassen wir die Anzahl
der neu zu schaffenden bzw. der zu erhaltenen Arbeitsplatze.
Die Risikosteuerung erfolgt tber die fur die wesentlichen
Risiken eingerichteten Limitsysteme. Die mindestens jahr-
liche Uberprifung jeder vergebenen Biirgschaft/Garantie
dient einer friihzeitigen Erkennung méglicher Risiken und
negativer Entwicklungen.

Wir setzen die gesetzlichen und aufsichtlichen Vorgaben
in unserem Risikomanagementprozess und -system um.
Mit einer systematischen mindestens jahrlichen Aufnahme
bzw. Aktualisierung der auf uns wirkenden Risiken erfolgt
eine Bewertung ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und der
Hohe der einzelnen Risiken auf der Basis einer rollierenden
Zwolfmonatsbetrachtung.

Im Rahmen der Risikoinventur werden insbesondere das
Ertragsrisiko, das Adressenausfallrisiko, das Marktpreisrisiko,
das Liquiditatsrisiko und das operationelles Risiko betrachtet.
Aus einer Addition der einzelnen Risiken einer Risikokategorie
wird eine Einstufung als wesentliches bzw. nicht wesentliches
Risiko im Sinne der MaRisk abgeleitet, die wesentlichen Risiken
werden im Risikotragfahigkeitskonzept abgebildet.

Risiken sind fiir uns dann wesentlich, wenn ihr Verlustrisiko
130.000 Euro libersteigen kann oder wenn bestehende Gesetze
oder Verordnungen nicht eingehalten wiirden. Das Risiko-
tragfahigkeitskonzept umfasst ein System von Messverfahren
und Limitierungen aller als wesentlich identifizierten Risiken.
Das Gesamtrisiko wird hierbei durch Aggregation der Einzel-
risiken ermittelt. Ferner haben wir eine Wesentlichkeitsgrenze
fiir Risikokonzentrationen bei Geld- und Wertpapieranlagen
oder im Biirgschafts- und Garantiebestand festgelegt; diese
betragt 15 Mio. Euro.

BERICHT DER GESCHAFTSFUHRUNG

Sofern Risiken bezliglich der Ertrags-, Vermoégens- und
Liquiditatslage nicht quantitativ ermittelt werden kénnen,
werden sie im Rahmen der Risikoinventur mittels Experten-
schatzung qualitativ bewertet. Kriterien konnen sein, das
Schadenpotenzial innerhalb von 12 Monaten und deren Ein-
trittswahrscheinlichkeit. Die Wesentlichkeit des Risikos wird
entsprechend der allgemeinen Wesentlichkeitsgrenze durch
das Produkt aus der multiplikativen Verkniipfung beider Werte
abgeleitet. Durch die sehr konservative Bestimmung des
Schadenspotenzials und der Eintrittswahrscheinlichkeit
schatzen wir somit einen erwarteten Verlust ein.

Die Bewertung der Gesamtrisikolage erfolgt anhand der
Gegenuberstellung der Risikodeckungsmasse und der ermittel-
ten Risiken. Wir verwenden dabei den Going-Concern-Ansatz.
Auf einen Gone-Concern-Ansatz verzichten wir, solange unsere
Kernkapitalquote nach CRR mindestens 21% betragt. Zusatzlich
werden fir alle wesentlichen Risikoarten Stresstestberech-
nungen durchgefiihrt. Das Ertragsrisiko, Adressenausfallrisiko
und Marktpreisrisiko unterziehen wir zusatzlich mehreren
Stresstestszenarien. Wir akzeptieren eine Auslastung der ver-
gebenen Limite von bis zu unter 80 % ohne weitere Aktivitaten,
bei einer Auslastung ab 80 % beobachten wir die Entwicklung
der entsprechenden Risikoart und leiten gegebenenfalls Gegen-
maBnahmen zur Risikoreduzierung ein.

Wir haben folgende Risikoarten als wesentlich nach den
Mindestanforderungen an das Risikomanagement (MaRisk)
eingestuft:

e Ertragsrisiko

* Adressenausfallrisiko

*  Marktpreisrisiko

* Operationelles Risiko

Das Liquiditatsrisiko ist fiir uns von untergeordneter Bedeutung,
weil unsere Refinanzierung weitestgehend durch Eigenmittel
bzw. Riickstellungen erfolgt. Unser Vermdgen besteht zu 99 %
aus Bankguthaben und lombardfahigen Wertpapieren, die
Uber die Borsen jederzeit verkauft werden kénnten.

Die Funktion Risikocontrolling fiihrt die Risikoinventur durch,
Sie Uberpruft mindestens jahrlich die Verfahren zur Risikoiden-
tifizierung und ist fiir die quartalsweise Berichterstattung an



die Geschaftsfihrung zustandig und wird von dem fir
das Risikomanagement verantwortlichen Geschaftsfihrer
selbst oder stellvertretend vom Leiter Rechnungswesen und
Controlling ausgetibt.

Die Berichterstattung enthalt, aufbauend auf die erfassten
einzelnen Risikoarten, das Gesamtrisiko, das durch Aggregation
der Einzelrisiken ermittelt wird. Anhand der Risikobericht-
erstattung diskutiert die Geschaftsfiihrung mindestens viertel-
jahrlich die Gesamt-Risiko- und Ertragslage und priift, inwieweit
Handlungsbedarf zur weiteren Risikosteuerung besteht. Der
Risikobericht wird quartalsweise auch dem Aufsichtsorgan zur
Kenntnis gegeben und in den Sitzungen mit ihm erortert.

1. ERTRAGSRISIKO

Ertragsrisiken konnen insbesondere entstehen, wenn wesent-
liche Ertrage nicht in dem geplanten Umfang eintreten. Die
Analyse unserer Ertragsquellen zeigt: Es kdnnten geringere
Ertrage aus dem Zinsergebnis herriihren. Das Zinsanderungs-
risiko wird separat untersucht. Hauptsachlich konnen wesent-
liche Ertragsrisiken in Bezug auf unsere Provisionsertrage
im Neugeschaft und aus dem Bestandsgeschaft entstehen.
Auch bedeutende, ungeplante Aufwandserhéhungen konnten
Existenz bedrohend sein. Die Neugeschaftsentwicklung
wird der Geschaftsflihrung monatlich berichtet, die Bestands-
entwicklung wird vierteljahrlich liberwacht. Wir erstellen
jahrlich fur das folgende Jahr auf Monatsbasis und auf
Sachkontenebene eine Planrechnung. Monatlich fihren wir
Plan-/Ist-Abgleiche durch und nutzen diese als Steuerungs-
instrument. Daneben berechnen wir die Auswirkungen aus
jeweils drei unterschiedlichen Szenarien auf unsere Neu-
geschaftsertrage (geringeres Neugeschaft) und auf unsere
Bestandsprovisionen (vorzeitige Tilgungen verblrgter Kredite
oder Urkundenriickgaben).
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2. ADRESSENAUSFALLRISIKO

Das Adressenausfallrisiko wird als das Risiko des Verlusts oder
entgangenen Gewinns aufgrund des Ausfalls eines Geschafts-
partners verstanden. Dies beinhaltet, dass ein Vertragspartner
der BB-H nicht oder nicht fristgerecht leistet oder wir selbst
aufgrund der Nichterbringung der Leistung eines Dritten zu
leisten verpflichtet sind. Zudem beinhaltet es das Anteilseigner-
risiko, welches sich aus der Gestellung von Eigenkapital ergibt.
Der Ursprung von Ausfallrisiken kann in der Unsicherheit der
Umwelt (leistungswirtschaftliches Risiko) und/oder im zukiinf-
tigen Verhalten des Vertragspartners (moral-hazard) liegen.
» Adressenausfallrisiko aus eingegangen Beteiligungen
* Nennenswerte Beteiligungen besitzen wir nicht
* Adressenausfallrisiko aus iibernommenen Biirgschaften
und Garantien
Bei uns treten Adressausfallrisiken naturgemaR vor allem in
Bezug auf Unternehmen auf, fur die wir Blrgschaften und
Garantien ibernommen haben, sie sind aber auch méglich in
Bezug auf unsere Vertragspartner bzw. Emittenten bei Geld-
und Kapitalanlagen (Bonitatsveranderungsrisiko, Emittenten-
risiko, Kontrahentenrisiko).

Gegenstand der Blirgschaftsbank Hessen GmbH ist die
Ubernahme von Biirgschaften und Garantien zu Gunsten von
mittelstandischen Unternehmen und Angehdrigen freier Berufe
sowie Existenzgriindern. Wir sehen unsere Aufgabe darin,
bewusst Kreditrisiken einzugehen und der mittelstandischen
hessischen Wirtschaft und auch Agrarunternehmern besseren
Zugang zu Bankkrediten und Beteiligungskapital zu ermog-
lichen und damit den Wirtschaftsstandort Hessen zu starken.
Der hierbei zugrunde liegende Fordergedanke bedeutet, dass
die Kreditrisikostrategie nur langfristig angelegt sein kann.

Adressausfallrisiken sind vom Kreditgeschaft nicht zu trennen.
Sie entstehen bereits mit der Bewilligung jeder Biirgschaft
oder Garantie (Neugeschaft) und verandern sich haufig
wahrend der Vertragslaufzeit (Bestand). Entsprechende Adress-
ausfalle sind als kalkulierte GroRRe in unsere Avalprovisionen
eingepreist. Die eingeplanten Adressausfalle (Riickstellungen,
Wertberichtigungen) kénnten Ubertroffen werden.

Wir kdnnen nur Engagements begleiten, die betriebswirt-

schaftlich sinnvoll erscheinen und ein vertretbares Mal an

Adressausfallrisiko beinhalten. Die Priifung muss ergeben,

dass unter Wiirdigung aller bekannten Faktoren (Branche,

Marktentwicklung, Produktangebot, Unternehmenscontrolling

und -steuerung, Management) mit hoher Wahrscheinlichkeit

die Kapitaldienstfahigkeit gewahrleistet und davon auszuge-
hen ist, dass die Kredite ordnungsgemaf bedient werden. Fir

Sanierungsfalle konnen keine Biirgschaften und Garantien

Ubernommen werden.

Unser Bewilligungsprozess setzt nach bestehenden Arbeits-
anweisungen eine intensive, individuelle Priifung jedes Kredit-
wunsches voraus, in den Kammern, Fachverbande und zum
Teil auch Unternehmensberater mit fachlichen Stellungnahmen
grundsatzlich eingebunden sind. Die Bewilligungen bedurfen
der Zustimmung des Biirgschaftsausschusses, dem neben der
Geschaftsflihrung die mit Vetorechten ausgestatteten Riick-
blrgenvertreter und ab 100 Tsd. Euro (bei Express-Biirgschaften
ab 180 Tsd. Euro) Birgschafts- und Garantievolumen auch
stimmberechtigte Vertreter unserer Gesellschafter angehoren.
Dadurch, dass wir von den Biirgschaft nehmenden Kreditins-
tituten eine Eigenrisikolibernahme in Hohe von mindestens
20 % verlangen, wird das Risiko weiter eingegrenzt.
Ausnahmen:
¢ Bei Express-Blrgschaften und beim Frankfurter Griinder-

fonds werden keine fachlichen Stellungnahmen eingeholt

und es kommen vereinfachte Bewilligungsverfahren
zum Einsatz.

* Die Rickblrgenvertreter haben kein Stimm- oder
Veto-Recht bei Blirgschaftsprogrammen, die keine
Rickburgschaften von Bund und Land Hessen vorsehen
(Frankfurter Griinderfonds und Agrar-Blirgschaften).

BERICHT DER GESCHAFTSFUHRUNG

Eine weitere Risikobegrenzung erfolgt durch die festgelegten
Hochstbetrage von 1.250 Tsd. Euro fiir gewerbliche Biirgschaften
(maximales Eigenrisiko 438 Tsd. Euro), 750 Tsd. Euro bei COSME-
Agrar-Burgschaften mit 50 % EIF-Riickdeckung bei einem CAP
von 9% (maximales Eigenrisiko 716 Tsd. Euro) und 1.050 Tsd.
Euro fiir Garantien je Gruppe verbundener Kunden (maximales
Eigenrisiko 315 Tsd. Euro).

Die Hochstbetrage von Biirgschaften und Garantien
kénnen kumuliert werden (maximal mogliches Eigenrisiko
1.206 Tsd. Euro"). Dieses sichert grundsatzlich eine hohe
Granularitat des Portfolios.

Werthaltige Sicherheiten kdnnen uns unsere Kunden
regelmaBig nicht stellen. Wir erwarten grundsatzlich die
personliche Mithaftung der Gesellschafter und Risikolebens-
versicherungen zur Absicherung des biologischen Risikos.
Daruiber hinaus verlangen wir grundsatzlich Absicherungen
an freien Vermogenswerten, soweit diese vorhanden sind.
Wir bewerten gestellte Sicherheiten bis auf die dargestellten
Rickdeckungen nicht.

Die BB-H ubernimmt Biirgschaften und Garantien unter
Beachtung der Riickbiirgschafts-/Rlickgarantieerklarungen
des Bundes und des Landes, und unter Beachtung beihilfe-
rechtlicher Vorgaben der EU in der zum Zeitpunkt der Bewil-
ligung jeweils geltenden Fassung, ferner des EIF Agrar-
Biirgschaften) bzw. unter Riickdeckung der Stadt Frankfurt
(Frankfurter Griinderfonds).

Die Riickbiirgschaften und -garantien von Bund und Land
Hessen von zusammen 65% unserer ibernommenen Blrg-
schaften bzw. 70 % unserer Beteiligungsgarantien reduzieren
unser Risiko, ebenso die des EIF in Hohe von 50 %, bei Agrar-
Biirgschaften maximal jedoch 9,0 % des 50 %-igen Fonds-
volumens (Cap) und auch die Haftungsentlastungen der Stadt
Frankfurt von 100 %. Nach den geltenden CRR handelt es sich
hierbei um Kreditrisikominderungstechniken.



Adressausfallrisiken im Biirgschafts- und Garantiebestand
konnen sich im Zeitverlauf verandern. Bei Betragen ab 150 Tsd.
Euro Uberprifen wir jahrlich die Bonitaten an Hand von
Jahresabschliissen und erstellen Ratings, aus denen wir Aus-
fallwahrscheinlichkeiten auf Jahresbasis ableiten kénnen.
Werden uns angeforderte Jahresabschliisse nicht binnen
Jahresfrist vorgelegt, erfolgt eine Ratingliberprifung auf
Basis der vorliegenden bzw. eingeholten Informationen, die
auch die schlechte Informationspolitik des Unternehmens
bertlicksichtigt, was i. d. R. eine Verschlechterung der Rating-
note nach sich zieht. In diesen Fallen erfolgt eine aktuelle
Risikobeurteilung durch Informationseinholung bei der Haus-
bank, insbesondere betriebswirtschaftliche Auswertungen
und Kontoflihrungsinformationen. Fiir die Risikobetrachtung
des Gesamtportfolios wird das letzte vorliegende Rating bei-
gezogen, sofern es nicht alter ist als 15 Monate. Bei darunter
liegenden Betragen setzen wir ein sog. Retailrating ein, das
nach unseren Anforderungen vom VDB in Zusammenarbeit
mit der Creditreform Rating AG entwickelt wurde und insbe-
sondere auf bei der Creditreform gespeicherte Bonitats-
indikatoren zurlickgreift. Die Ratingsysteme werden von
VDB / Creditreform regelmalig validiert. Darliber hinaus sind
die Hausbanken verpflichtet, uns bedeutende Anderungen
hinsichtlich der Bonitat der verbiirgten Unternehmen mitzu-
teilen. Weitere Erkenntnisse gewinnen wir aus dem Saldenab-
stimmungsverfahren und dem Provisionseinzug. Wir Gber-
wachen zudem mogliche Risikokonzentrationen hinsichtlich
GroRen-, Regional-, Branchen- und Risikoklassenverteilung sowie
nach Franchisesystemen und Einkaufs- oder Gewerbecentern.

Da wir keinen Einblick in die Kontofiihrung der Unternehmen
haben, nehmen wir die bestehende Offnungsklausel der MaRisk
in Anspruch und haben nur ein im Rahmen unserer bestehenden
Maoglichkeiten eingeschranktes Friihwarnsystem eingerichtet.

Als reiner Sicherungsgeber und Riskolibernehmer haben
wir nicht die Einwirkungsméglichkeiten auf Kredit nehmende
Unternehmen wie eine Hausbank. Wir kénnen keine Sicherhei-
ten nachfordern, keine Kreditprolongationen verweigern, keine
Ablésungen verlangen und keine Zinsen heraufsetzen. Aus
diesem Grund haben wir unter Inanspruchnahme der beste-
henden Offnungsklauseln der MaRisk keine Intensivbetreuung
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und keine Problemkreditbetreuung eingerichtet. Gleichwohl
klassifizieren wir Unternehmen mit nicht zufrieden stellenden
wirtschaftlichen Entwicklungen als Intensivengagements und
Unternehmen, bei der mit einer Inanspruchnahme aus den
tibernommenen Blrgschaften oder Garantien zu rechnen ist,
als Problemengagements. Fiir Problemengagements bilden
wir in Hohe der voraussichtlichen Inanspruchnahme zeitnah
Einzelrlckstellungen in Hohe unseres Eigenobligos unter
Beriicksichtigung eines moglichen, pauschalen Zinszuschlags.
Intensivengagements und ungekiindigte Problemengagements
werden von uns halbjahrlich Giberwacht. In geeigneten Fallen
wird Uber die Hausbank die Einschaltung einer externen
Unternehmensberatung empfohlen und von uns bezuschusst.

Den voraussichtlichen Zufiihrungsbedarf zu den Einzelriick-
stellungen fiir Adressausfallrisiken ermitteln wir jahrlich. Auf
Basis historischer Werte ermitteln wir das erwartete und uner-
wartete Verlustrisiko fiir ein Risiko-Szenario und ein unerwar-
tetes Worst-Case-Szenario. Darliber hinaus berechnen wir die
Adressausfalle auch fur ein unwahrscheinliches, aber hypo-
thetisch gerade noch mogliches Stress-Szenario. Wir haben
jeweils aus unserer Risikotragfahigkeit abgeleitete Limite
festgelegt. Bei einer Limitauslastung ab 80 % ist jeweils ein
Frihwarnwert (gelbe Ampeln) erreicht. Dariiber hinaus fiihren
wir inverse Stresstests durch.

Parallel beobachten wir die Ratingentwicklung unseres
Burgschafts- und Garantiebestandes, aus der sich ebenfalls
Adressausfallrisiken ableiten lassen. Wir gleichen die damit
ermittelten Ausfallrisiken mit unseren vorbeschriebenen,
steuerungsrelevanten Ergebnissen ab.

ADRESSAUSFALLRISIKEN AUS GELD- UND
KAPITALANLAGEN (EINSCHL. SPREAD-RISIKO)

Unerwartete Adressausfalle (Wertberichtigungen) kénnten
eintreten, wenn Kreditinstitute, bei denen wir Geld angelegt
haben oder Emittenten von Wertpapieren ausfallen, vom
Ausfall bedroht sind (,Bail in“) oder deren Bonitaten sich
verschlechtern. Wenn bonitatsbedingt die Kurse der bei uns
im Bestand befindlichen Wertpapiere fallen, kdnnten fir uns
Verluste entstehen. Unbesicherte Bankanleihen kénnten im

Insolvenzfall seit 01.01.2016 zu Nachranganleihen werden
(MREL bzw. TLAC).

Wir unterhalten Guthaben nur bei inlandischen Kredit-
instituten, die der Aufsicht der BaFin unterliegen und die tiber
eine Institutssicherung verfiigen (Sparkassengruppe, Genossen-
schaftsbereich). Wir Uiberpriifen deren Bonitét z. B. an Hand
vorgelegter Jahresabschlisse und veroffentlichter Ratings
anerkannter Ratingagenturen.

Wertpapiere erwerben wir nur zum Zwecke der eigenen
Vermoégensanlage mit Zinserzielungsabsicht. Die Wertpapiere
missen insbesondere hinsichtlich der Bonitaten unseren
strengen Anlagerichtlinien entsprechen, die mit dem Auf-
sichtsrat abgestimmt sind und ein Adressausfallrisiko
praktisch ausschlieBen (Ratinganforderung AA- bis AAA).
Liegen Ratings verschiedener Ratingagenturen vor, ver-
wenden wir das schlechteste. Liegen fiir gedeckte Anleihen
Emissionsratings vor, ziehen wir diese heran. Das Emittenten-
rating ist fir uns in diesem Fall nicht malRgeblich. Die Ratings
werden von uns plausibilisiert.

Um mogliche Risikokonzentrationen zu begrenzen und
auch um den Aufwand fiir das erforderliche, aufsichtliche
Meldewesen gering zu halten, legen wir auf der Basis unserer
Risikodeckungsmassen fiir Banken und Wertpapieremittenten
Kredit-, Kontrahenten- und Emittentenlimite fest und fassen
dazu jeweils Kreditbeschliisse.

Alle Wertpapiere halten wir in Dauerbesitzabsicht bis zur
Falligkeit im Anlagevermogen. Agien bei Erwerb schreiben
wir sofort ab. Wir bewerten die Wertpapiere nach dem gemil-
derten Niederstwertprinzip. Zwischenzeitliche Kursschwan-
kungen beeinflussen so unsere Ertrage grundsatzlich nicht.
Lediglich Papiere, die im laufenden oder im folgenden
Kalenderjahr fallig werden, ordnen wir der Liquiditatsreserve
zu und bewerten diese nach dem strengen Niederstwertprinzip.
Mogliche, in der Regel aber geringe Kursverluste konnen zum
31.12. flr diese Papiere zu Aufwand fiihren, der dann bei
Falligkeit im darauf folgenden Jahr wieder zu einem positiven
Ertragin gleicher Hohe wird.

Vierteljahrlich werden die Ratings und die Spreads unserer
Wertpapiere liberwacht. Wir akzeptieren Ratings folgender
Ratingagenturen: Standard & Poor’s, Moody'’s, Fitch und DBRS.
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Zusatzlich verfolgen wir Informationen in der Frankfurter
Allgemeinen Zeitung. Bei entsprechenden Hinweisen tiber-
prifen wir unsere Anlagen auch in kiirzeren Abstanden.
Die Bonitaten der mit uns zusammenarbeitenden Kredit-
institute werden mindestens jahrlich uberprift.

Unerwartete Adressausfalle konnten eintreten, wenn
Kreditinstitute, bei denen wir Geld angelegt haben, insolvent
werden. Wir beobachten die Entwicklungen der Bonitaten
dieser Kreditinstitute anhand verdffentlichter Ratings der
Ratingagenturen Moody’s, Standard & Poor’s und Fitch. Liegen
solche bei Sparkassen oder Genossenschaftsbanken nicht vor,
ziehen wir deren Verbundratings heran. Dartiber hinaus fiihren
wir mindestens jahrlich eigene Bonitatsanalysen und Risiko-
bewertungen durch.

Auch kénnten Emittenten von Wertpapieren ausfallen,vom
Ausfall bedroht sein oder deren Bonitaten sich verschlechtern,
was sich in Kursverlusten oder als Ausfall auern kann. Viertel-
jahrlich werden die Ratings unserer Wertpapiere liberwacht.
Wir ziehen hierbei grundsatzlich Ratingverdffentlichungen
von Standard & Poor’s, Moody’s und Fitch heran. Wir messen
die Risiken anhand dieser Ratings. Dariiber hinaus fiihren wir
mindestens jahrlich eigene Bonitatsanalysen und Risikobe-
wertungen durch. Bei der Bundesrepublik Deutschland, ihren
Sondervermégen und den deutschen Bundeslandern ver-
zichten wir auf eigene Bonitatsanalysen und ggf. auf Ratings.
Wir stufen sie ebenso wie die Bundesrepublik Deutschland
als sehr sicher ein.

Auf Grund der Auswahl unserer Wertpapiere kdnnen wir
davon ausgehen, dass diese bei Falligkeit zu 100 % eingelost
werden. Unsere Liquiditatsplanung ist — auch unter Worst-
Case-Gesichtspunkten — so angelegt, dass ein vorzeitiger
Verkauf von Wertpapieren grundsatzlich nicht erforderlich
wird. Deswegen stellen Adressausfallrisiken aus Geld- und
Kapitalanlagen und das Credit-Spreadrisiko fir unsere Wert-
papiere (Gefahr von marktinduzierten Auf-/Abschlagen auf
die ratingabhdngigen Renditen von Wertpapieren) fir uns
auf Zwoélfmonatssicht kein wesentliches Risiko dar.



3. MARKTPREISRISIKO

Unter Marktpreisrisiko/Marktanderungsrisiko verstehen wir
das Risiko,dem wir bei der Kapitalanlage durch Schwankungen
des Kapitalmarkts ausgesetzt sind. Das Marktanderungsrisiko
ergibt sich daraus, dass der Wert eines Geschafts durch Ver-
anderungen der Hohe von Marktpreisen, Kursen, Indizes oder
sonstigen Marktfaktoren (Volatilitat), ihres Verhaltnisses
untereinander (Korrelation) oder aufgrund der llliquiditat im
Markt fur das jeweilige Geschaft nachteilig beeinflusst wird.
Im Wesentlichen wird eine Unterscheidung nach Zinsanderung,
Wertpapierkurs- und sonstigen Preisanderungen getroffen. In
diesen Kontext gehort auch das Wiederanlage- oder Reinves-
titionsrisiko. Dabei handelt es sich um das Risiko, dass der
Kapitalriickfluss aus einer Kapitalanlage nur zu unglinstigeren
Konditionen wieder angelegt werden kann.

Die BB-H fuhrt keine Kundenkonten und ist nicht fur
Dritte tatig. Wir sind Nichthandelsbuchinstitut gemaR Artikel
94 CRR. Eigenhandelsaktivitaten zur Erzielung kurzfristiger
Gewinne aus Marktpreisanderungen tatigen wir nicht. Auf
Grund unserer Vermogensstruktur kdnnen wir von Markt-
risiken aus Zinsanderungen und Kurswertanderungen von
Wertpapieren betroffen sein.

ZINSANDERUNGSRISIKO

Am Geld- und Kapitalmarkt konnten nur niedrigere Zinsen
erzielbar sein, als wir geplant haben.

Wir betreiben keine Fristentransformation und erwirtschaf-
ten keine Strukturbeitrage. Unser Zinsergebnis erzielen wir
ausschlieBlich aus Konditionsbeitragen. Auf der Finanzierungs-
seite unserer Bilanz existieren mit Ausnahme der Abzinsungen
bei Riickstellungen keine Zins tragenden Verbindlichkeiten mit
Zinssatzen, die nicht Uber die gesamte Laufzeit festgeschrieben
sind oder die irgendwann refinanziert werden missten. Allein
auf der Aktivseite gibt es Positionen mit variablen oder
befristeten Festzinssatzen und erforderlichen Wiederanlagen.

Kontoguthaben erbringen i. d. R. nur (sehr) geringe und
zzt. Uberhaupt keine Zinsertrage. Den grof3ten Teil unseres
Vermogens legen wir in festverzinslichen, besonders sicheren
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Wertpapieren an. Wir streben nach Moglichkeit eine Gleich-
verteilung der Wertpapierfalligkeiten tber 15 Jahre an. Neu-
anlagen erfolgen unabhangig von Zinserwartungen moglichst
flir 10 bis 15 Jahre (passive Zinssteuerung). So steht jahrlich
nur etwa 1/15 bis 1/10 unseres Wertpapierbestandes zur Wieder-
anlage an. Es bilden sich hinsichtlich der Verzinsung des Wert-
papierportfolios gleitende Durchschnitte, die die Ertragslage
der BB-H stabilisieren.

Angesichts des derzeit extrem niedrigen Zinsniveaus planen
wir nur mit sehr geringen bzw. mit Nullzinsen im Kapital- und
im Geldanlagebereich. Sollten auch diese nicht erzielt werden
konnen, wirkt sich das insbesondere auf den Teil des Wert-
papierbestandes aus, der jahrlich fallig wird und im Ubrigen
auf die Geldanlagen, die wir in Form von Kontoguthaben unter-
halten. Ein Zinsanderungsrisiko driickt sich fiir die BB-H im
Wesentlichen als Wiederanlagerisiko aus.

Vierteljahrlich gleichen wir die eingeplante Zinsentwicklung
mit der tatsachlichen ab und berechnen die moglichen Ver-
lustrisiken in drei unterschiedlichen Szenarien in Bezug auf
unsere Geld- und Kapitalanlagen. Wir ermitteln das Risiko
durch Veranderungen des erwarteten Zinsniveaus um
+100,um + 200 und um #* 300 Basispunkte tber Nacht. Hier-
flir haben wir Limite festgelegt und mit Eigenkapital unter-
legt. Wir haben jeweils Frithwarnwerte (gelbe Ampeln) bei
80 % Limitauslastung festgelegt.

KURSANDERUNGSRISIKO

Die BB-H erwirbt Wertpapiere grundsatzlich in Dauerbesitz-
absicht. Sie halt alle Wertpapiere im Anlagevermogen. Bei
Erwerb Uber Pari wird das Agio sofort abgeschrieben. Ergeb-
niswirksame Kursanderungen koénnen nur bei solchen Wert-
papieren auftreten, die der Liquiditatsreserve zuzurechnen
sind. Das sind bei der BB-H die Wertpapiere, die im laufenden
oder im folgenden Kalenderjahr fallig werden. Kursanderungen
kénnen entstehen

* beiBonitdtsanderungen (vgl. Adressausfallrisiken aus

Geld- und Kapitalanlagen),
* oder bei Zinsanderungen am Geld- und Kapitalmarkt.

Zinsanderungen konnen auf Grund unserer Anlagestrategie
in Verbindung mit unserer Liquiditatsstrategie zwar temporare
Kursverluste verursachen, die unsere Jahresergebnisse in gerin-
gem Umfang belasten konnen. Sie fiihren im Folgejahr jeweils
wieder zu einem Ertrag in gleicher Hohe. Insofern kann tber
einen Zwoélfmonatszeitraum betrachtet kein Verlust eintreten.

4. OPERATIONELLES RISIKO

Im Einklang mit dem Baseler Ausschuss definieren wir das
operationelle Risiko wie folgt:,Operationelles Risiko ist die
Gefahrvon Verlusten, die in Folge der Unangemessenheit oder
des Versagens von internen Verfahren, Menschen und Systemen
oder in Folge externer Ereignisse eintreten. Diese Definition
schliel3t Rechtsrisiken ein, beinhaltet aber nicht strategische
Risiken oder Reputationsrisiken.”

Die operationellen Risiken werden in einem Risikokatalog
erfasst und jahrlich aktualisiert. Das Risikocontrolling ist un-
mittelbar bei der Geschaftsfiihrung angesiedelt. Zur quanti-
tativen Berlicksichtigung in der Risikotragfahigkeitsberechnung
werden Schadenfalle oder Beinaheschaden ab einer Brutto-
schadenshohe von 10 Tsd. Euro in einer Schadensfalldatenbank
erfasst und bewertet. Soweit sinnvoll und méglich sind zur
Begrenzung operationeller Risiken Versicherungen abgeschlos-
sen. Rechtsrisiken werden lber den Einsatz standardisierter
und juristisch geprifter Vertrage, soweit sinnvoll und méglich,
begrenzt. Uber bedeutende Schadensfalle und wesentliche
operationelle Risiken wird jahrlich im Rahmen eines Risiko-
berichtes unmittelbar an die Geschaftsflihrung berichtet.

Da sich angesichts nicht vorhandener Schaden das opera-
tionelle Risiko nicht sinnvoll berechnen lasst, verwenden wir
den Basisindikatoransatz. Die Berechnung des Anrechnungs-
betrags erfolgt auf Basis des maRgeblichen Indikators nach
Artikel 316 (EU) VO 575/2013 mit 15% des Drei-Jahres-Durch-
schnitts des relevanten Indikators und betragt 1.297 Tsd. Euro.
Wir nehmen in dieser Hohe einen pauschalen Abzug von
unseren Deckungsmassen vor.

BERICHT DER GESCHAFTSFUHRUNG

VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG

Als Selbsthilfeeinrichtung der Wirtschaft fiihlen wir uns
auch in konjunkturell schwierigen Zeiten der Férderung
von Existenzgriindungen ebenso verpflichtet wie der Finan-
zierung von bestehenden Betrieben. Flir 2019 rechnen wir
entsprechend der Herbstprognose der Bundesregierung aus
2018 mit einem Wirtschaftswachstum in Hohe von 1,5 %. Flr
unsere Planung gehen wir angesichts der weiter positiven
binnenwirtschaftlichen Daten trotz der bestehenden welt-
politischen Unsicherheiten von einem Wachstum im Durch-
schnitt in Hohe von 2 % jahrlich aus.

Fir das Geschaftsjahr 2018 werden die Unternehmen
voraussichtlich weiterhin gute Jahresabschliisse vorlegen. Die
Kreditbereitschaft der Banken gegenlber der gewerblichen
Wirtschaft ist hoch. Das Absicherungsbediirfnis der Banken
konnte angesichts der dabei verbesserten Ratings und des
intensiven Wettbewerbs untereinander noch weiter abnehmen.
Dem gegeniiber stehen die konjunkturellen Unsicherheiten, die
bei verniinftiger kaufmannischer Wiirdigung ggf. hohere Ab-
sicherungsnotwendigkeiten fiir die Kreditinstitute erzeugen
kénnten. Insgesamt rechnen wir damit, dass sich, auch vor dem
Hintergrund der kritischen Begleitung der Kreditrisikostrategien
der Kreditwirtschaft durch BaFin, EZB und Bundesbank, das
Absicherungsbediirfnis der Banken wieder leicht erh6hen konnte.

Die Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW) und Landesforder-
institute konnten mit zusatzlichen Haftungsfreistellungen
weiter in den Wettbewerb mit Biirgschaftsbanken eintreten.
Uber unseren Bundesverband VDB sind wir im standigen Dialog
mit dem Bundeswirtschaftsministerium und der KfW tber die
Aufgabenverteilung unter Beriicksichtigung einer foderalen
Wirtschaftsforderstruktur. Unsere Verbiirgungen sind fir die
Hausbanken attraktiver als gegebenenfalls mogliche 5o %-ige
Haftungsfreistellungen der KfW. Mit BB-H-mobil bieten wir
flir Banken und Unternehmen bzw. Griinder feste Ansprech-
partner an. Dadurch sollen unsere Angebote attraktiv und
individuell gehalten werden.



2016 haben wir COSME-Agrar-Burgschaften eingefiihrt und
unsere Blrgschaftsmoglichkeiten so auf den Agrarsektor
erweitert. Hierunter fallen die Bereiche Landwirtschaft ein-
schlieBlich Weinbau sowie Forstwirtschaft, Fischerei, Aqua-
kultur und nichtgewerblicher Gartenbau. Wir kénnen fur
von der Landwirtschaftlichen Rentenbank zinsglinstig zu
refinanzierende Bankdarlehen fiir Agrar-Investitionen Blirg-
schaften bis zu 70 % des Kreditbetrages libernehmen. Hierfir
haben wir eine globale Riickabsicherung des Europdischen
Investitionsfonds (EIF) im Rahmen des CIP-Programms von
bis zu 50 % erhalten. Das Programm ist zunachst bis Marz
2019 befristet. Eine Verlangerung mit verbeserten Moglich-
keiten ist uns in Aussicht gestellt. 2018 haben wir nur eine
Agrar-Blrgschaften lber 140 Tsd. Euro mit einer Kredit-
summe Uber 200 Tsd. Euro ibernommen. Hinderlich hierbei
war, dass das Bundeslandwirtschaftsministerium die Auf-
fasung vertrat, dass das Blrgschaftsproramm nicht mit
Zuschiissen aus dem ELER-Programm fiir Landwirtschaftliche
Vorhaben kumuliert werden kann. Diese Auffassung wurde
nach Aussage unseres Verbandes zwischenzeitlich revidiert.
Nachdem wir in Zukunft gemafd Programmentwurf auch
Betriebsmittelkredite und Darlehen aus Eigenmitteln der
Hausbanken verbiirgen kénnen, rechnen wir mit einer
leicht anziehenden Nachfrage nach Agrar-Bilirgschaften. Fur
2019 erwarten wir zunachst drei Abschlisse.

Mit Blick auf die aktuell gute Konjunkturlage besteht die
Chance, dass die Zahl der Unternehmensinsolvenzen in
Deutschland und in Hessen auf dem historisch niedrigen
Niveau stabil bleibt. Die gestiegene Ertragslage bei vielen
Unternehmen fiihrt mehrheitlich zu weiteren Ratingverbes-
serungen und damit grundsatzlich zu einer weiteren Abnahme
des Risikogehalts unseres Biirgschafts- und Garantieport-
folios. Dadurch kénnten Inanspruchnahmen aus von uns
Uibernommenen Biirgschaften und Garantien weiter zuriick-
gehen. Wir rechnen mit einem in Relation zu unserem Blirg-
schafts- und Garantiebestand etwa gleich bleibenden Zufiih-
rungsbedarf zu den Einzelriickstellungen fur Burgschaften
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und Garantien und mit Ausfallzahlungen auf dem aktuellen
Niveau. Hierfiir haben wir in ausreichendem MaRe Risiko-
abschirmungen gebildet.

Einen bedeutenden Teil unserer Ertrage erzielen wir durch
Anlagen am Geld- und Kapitalmarkt. Aufgrund der anhal-
tenden Zinspolitik der EZB erwarten wir einen kontinuierlichen
Riickgang unseres Zinsergebnisses und haben dieses ent-
sprechend in unserer Planung berlcksichtigt.

Die durch Fehlentwicklungen im Bankensektor getriebenen
Anderungen des bankaufsichtlichen Melderechts (EZB, BaFin,
Bundesbank) mit neuen, zusatzlichen Meldegebieten, wach-
sender Anzahl der zu meldenden Datenpunkte, kiirzeren Melde-
intervallen, gestiegenen Anforderungen an die Datenqualitat
und deren Dokumentation sind gravierend. Im Schulterschluss
mit den Gbrigen Blrgschaftsbanken in Deutschland wird eine
neue IT-Architektur eingefiihrt, bei der Biirgschaftsbank
Hessen voraussichtlich 2021. Wir rechnen in diesem Bereich
perspektivisch mit steigenden Personal- und IT-Aufwen-
dungen. 2018 sind die IT-Kosten bereits gestiegen, fiir 2019 und
2020 haben wir weitere Erh6hungen eingeplant.

Auch fir 2019 und die nachfolgenden Geschaftsjahre
rechnen wir damit, trotz fiir der Blirgschaftsbanken an sich
noch unglinstigen Rahmenbedingungen, weitere Kreditins-
titute und deren im gewerblichen Kreditgeschaft tatigen
Mitarbeiter furr eine intensive Zusammenarbeit mit unserem
Haus gewinnen zu kdnnen. Hierdurch erwarten wir eine
moderat steigende Nachfrage nach unseren Biirgschaften.
Wegen der allgemeinen Zinssituation rechnen wir jedoch
mit abnehmenden Geschaftsergebnissen. Eine mogliche
Abkihlung der aktuell herrschenden konjunkturellen Lage
konnte zu einem starkeren Rlickgang der Investitionsneigung
flhren. Dabei ware zu erwarten, dass die Risikoneigung der
Banken wieder abnimmt. Dadurch konnte der erste Effekt
sogar Uberkompensiert werden und die Nachfrage nach
unseren Blrgschaften und Garantien nahme weiter zu. Einen
gegenteiligen Effekt hatte fir uns ein weiterhin stabiler
Aufschwung, bei dem Banken tendenziell eher geneigt sind,

ihre Kreditstandards immer weiter zu lockern und auf wert-
haltige Kreditabsicherungen weitgehend zu verzichten.
In diesem Fall sanke die Nachfrage nach unseren Biirgschaften
und in der Folge auch unser Provisionsergebnis. Zudem kénnte
ein weiteres Absinken des Marktzinsniveaus in den negativen
Bereich unser Zinsergebnis negativer beeinflussen, als bei
unserer bereits sehr vorsichtigen Planung angenommen. Unsere
vorhandene Eigenkapitalausstattung berticksichtigt auch diese
denkbaren Entwicklungen und wird von uns als ausreichend
erachtet, um unsere Geschafte dauerhaft fortsetzen und
unseren Forderauftrag weiterhin erfillen zu knnen.

Fur 2019 erwarten wir, laut unserer Planung, ein Jahres-
ergebnis vor Verwendung von ca.1,5 Mio. Euro, welches in den
Folgejahren sukzessive abschmelzen wird.

CRR/CRD IV

Die aufsichtsrechtlichen Anforderungen an Kreditinstitute sind
in Folge der zurlickliegenden Finanz- und Wirtschaftskrise
weiter verscharft worden. Insbesondere enthalten die CRR und
die CRD IV auch fiir Biirgschaftsbanken eine Verscharfung der
Eigenkapitalanforderungen. Auch wenn die fiir 2019 vorgesehene
Regelung der Europaischen Kommission zu non performing
loans in Kraft tritt, erfillen wir alle aufsichtsrechtlichen Eigen-
kapitalanforderungen nachhaltig.

Angesichts einer vorhandenen harten Eigenmittel-
kennziffer von 49,2 % und der sich nach dem Stand vom

BERICHT DER GESCHAFTSFUHRUNG

31. Dezember 2018 mit Feststellung des Jahresabschlusses
2018 ergebenden harten Eigenmittelkennziffer von tber
65% konnen ein aufsichtlich gefordertes Kern-Eigenkapital
(TIER 1) von 8 %, ein SREP-Zuschlag von 5,0 % und eine Eigen-
mittelzielkennziffer von 5,0 % einschlieRlich des darauf
anrechenbaren Kapitalerhaltungspuffers von 2,5% von
uns dargestellt werden. Gemal3 unserem durchgefiihrten,
mehrjahrigen Kapitalplanungsprozess sind unsere Risiko-
deckungsmassen unter Going-Concern-Betrachtungen
auch fir einen entsprechend unseren Planungen weiter
steigenden Blrgschafts- und Garantiebestand, selbst unter
Worst-Case- als auch unter hypothetischen Crash-Szenarien,
heute schon ausreichend bemessen, um auch dann noch
mit kalkulierten Risiken behaftete Geschafte weiterhin
eingehen zu konnen.

Wiesbaden, 20. Februar 2019
Birgschaftsbank Hessen GmbH

v

Michael Schwarz Sven Volkert
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JAHRESBILANZ

DER BURGSCHAFTSBANK HESSEN GMBH

ZUM 31. DEZEMBER 2018

AKTIVSEITE
Euro Euro Vorjahr
Tsd. Euro
1. Barreserve
a) Kassenbestand 1.992,77 3
2. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 4.218.993,88 2.934
3. Forderungen an Kunden 177.069,90 181
4.Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
a) Anleihen und Schuldverschreibungen
aa) von offentlichen Emittenten 34.021.515,76 37.202
darunter: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank EUR 34.021.515,76 (i.Vj. TEUR 37.202)
ab) von anderen Emittenten 26.924.967,79 22.916
darunter: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank EUR 26.924.967,79 (i.Vj. TEUR 22.916)
60.946.483,55 60.118
5. Beteiligungen 0,00 0
6. Immaterielle Anlagewerte
a) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutz- 14.407,95 16
rechte und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten
7. Sachanlagen 305.515,27 319
8. Sonstige Vermogensgegenstande 229.332,30 208
9.Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0
SUMME DER AKTIVA 65.893.795,62 63.779

JAHRESBILANZ

PASSIVSEITE
Euro Euro Vorjahr
Tsd. Euro
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
a) taglich fillig 123.283,74 204
b) mit vereinbarter Laufzeit oder
Kiindigungsfrist 518.843,61 980
642.127,35 1.184
2. Sonstige Verbindlichkeiten 97.151,77 100
3. Riickstellungen
a) Rickstellungen fir Pensionen und 826.211,00 763
ahnliche Verpflichtungen
b) andere Riickstellungen 18.889.375,12 28.943
19.715.586,12 29.706
4. Nachrangige Verbindlichkeiten 0,00 0
5. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 24.600.000,00 12.800
6. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 2.401.950,00
aa) eigene Anteile -18.500,00 2.383.450,00 2.383
b) Kapitalriicklage 5.074.757,57 5.075
c) Gewinnriicklagen
ca) satzungsmaRige Riicklagen 13.380.722,81 12.531
d) Bilanzgewinn 0,00 0
20.838.930,38 19.989
SUMME DER PAssIvA 65.893.795,62 63.779
1. Eventualverbindlichkeiten 256.671.918,57 239.534

a) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und aus Beteiligungsgarantien

—davon gesichert durch Riickbuirgschaften u. Riickgarantien der Bundesrepuplik
Deutschland und des Landes Hessen EUR 181.693.041,82 (i.Vj. TEUR 178.034) —

2. Andere Verpflichtungen
a) unwiderrufliche Kreditzusagen

23.083.330,03 15.170

—davon gesichert durch Riickbuirgschaften u. Riickgarantien der Bundesrepublik
Deutschland und des Landes Hessen EUR 14.973.750,47; (i.Vj. TEUR 9.662) —
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

DER BURGSCHAFTSBANK HESSEN GMBH

FUR DIE ZEITVOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2018

1. Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschaften
b) festverzinslichen Wertpapieren
und Schuldbuchforderungen

2. Zinsaufwendungen

3. Provisionsertrage
4. Sonstige betriebliche Ertrage
5. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehalter
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
darunter: fiir Altersversorgung
EUR 114.423,66 (i.Vj. TEUR 101)
b) andere Verwaltungsaufwendungen

6. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen

8. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft

9. Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und
bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auflosung
von Riickstellungen im Kreditgeschaft

10. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Beteiligungen, Anteilen an verbundenen Unternehmen
und wie Anlagevermégen behandelte Wertpapiere

11. Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an
verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermogen
behandelten Wertpapieren

12. Zufiihrung zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken

13. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit
14. AuBerordentliche Aufwendungen
15. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 7. ausgewiesen
16. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag
17. Einstellungen in Gewinnrticklagen
a) insatzungsmaRige Riicklagen

18. Bilanzgewinn

Vorjahr

Euro Euro Euro Tsd. Euro
24.017,36 3
997.865,36 1.233
1.021.882,72 1.236

254.289,55 53

767.593,17 1.183

7.167.133,55 6.917

31.923,74 38

1.884.008,59 1.799
372.436,47 340
2.256.445,06 2.139

1.465.037,23 2.021

3.721.482,29 4160

62.194,00 61

0,00 149

6.340.845,50 6.034
14.809.215,09 3.894

- 8.468.369,59 2.140

0,00 0

0,00 0

11.800.000,00 800

851.343,76 828

0,00 0

1.187,00 1

850.156,76 827

- 850.156,76 - 827

0,00 0

ANHANG

1. ALLGEMEINE ANGABEN ZUM JAHRESABSCHLUSS

Blirgschaftsbank Hessen GmbH
Gustav-Stresemann-Ring 9

65189 Wiesbaden

Registergericht: Amtsgericht Wiesbaden HRB 8267

Der Jahresabschluss der Birgschaftsbank Hessen GmbH,
Wiesbaden, wird nach den Vorschriften des Handelsgesetz-
buches (HGB), den einschlagigen Vorschriften des GmbH-
Gesetzes, der Verordnung Uber die Rechnungslegung
der Kreditinstitute und Finanzdienstleistungsinstitute
(RechKredV) sowie den ergdnzenden Bestimmungen des
Gesellschaftervertrags erstellt.

Die Gliederung der Jahresbilanz (Bilanz) und der Gewinn-
und Verlustrechnung (GuV) entspricht den Formblattern der
RechKredV (Staffelform).

2. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Die Bewertung der Vermogensgegenstande und Schulden
entspricht den allgemeinen Bewertungsvorschriften der
§§ 252 ff. HGB unter Beriicksichtigung der fuir Kreditinstitute
geltenden Sonderregelungen (§§ 340 ff. HGB). Im Jahres-
abschluss zum 31. Dezember 2018 werden grundsatzlich die
gleichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wie im
Jahresabschluss zum 31. Dezember 2017 angewandt. Soweit
sich Anderungen gegeniiber dem Vorjahr ergeben haben,
werden diese jeweils nachfolgend erldutert.

BARRESERVE
Die Barreserve ist mit dem Nennwert bilanziert.

FORDERUNGEN AN KREDITINSTITUTE
UND AN KUNDEN

Die Forderungen an Kreditinstitute und Kunden sind zum
Nominalwert ausgewiesen.

ANHANG

SCHULDVERSCHREIBUNGEN UND ANDERE
FESTVERZINSLICHE WERTPAPIERE

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wert-
papiere sind dem Anlagevermdogen zugeordnet und sind nach
dem gemilderten Niederstwertprinzip bewertet. Fir diese
Wertpapiere erfolgt eine laufende Uberprifung auf dauerhafte
Wertminderung. Zum Bilanzstichtag waren keine Niederst-
wertabschreibungen vorzunehmen. Ein Jahr vor Endfallig-
keit werden Schuldverschreibungen und andere festverzins-
liche Wertpapiere der Liquiditatsreserve zugeordnet und nach
dem strengen Niederstwertprinzip bewertet. Dabei handelt
es sich um Wertpapiere in Hohe von nominal 5.000 Tsd. Euro
(Buchwert: 4.991Tsd. Euro), die bis Oktober 2019 féllig werden.

BETEILIGUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENS-
GEGENSTANDE

Die Beteiligungen sowie die sonstigen Vermogensgegen-
stande sind mit den Anschaffungskosten oder dem niedrigeren
beizulegenden Wert bewertet.

IMMATERIELLE ANLAGEWERTE UND SACHANLAGEN

Die immateriellen Anlagewerte und das Sachanlagevermogen
sind zu Anschaffungskosten, vermindert um planmaRige
kumulierte Abschreibungen, bewertet.

Die Abschreibungen erfolgen liber die betriebsgewdhnliche
Nutzungsdauer von 3 Jahren bis 23 Jahren und werden nach
der ,Lineare AfA pro rata“ Methode vorgenommen. Die im
Geschaftsjahr angeschafften geringwertigen Wirtschaftsgiiter
wurden in einem jahresbezogenen Sammelposten zusammen-
gefasst und werden Uber einen Zeitraum von fiinf Jahren
(20% p.a.) abgeschrieben.



VERBINDLICHKEITEN

Die Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erflllungsbetrag
angesetzt.

RUCKSTELLUNGEN

Die Pensionsriickstellungen sind nach versicherungsmathe-
matischen Grundsatzen gemald der Projected Unit Credit
Method (PuC-Methode) berechnet. Dabei wurden der Ein-
kommenstrend aufgrund der einzelvertraglichen Regelungen
mit o und der Rententrend mit 1,8 % jahrlich berticksichtigt.
Als Rechnungszins wurde der durchschnittliche Marktzinssatz
der letzten zehn Jahre verwendet (gemaR RiickAbzinsV), der
sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren
ergibt. Er betragt zum 31.12.2018 3,21%. Es wurden die Richt-
tafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck zu Grunde gelegt.
Hieraus ergibt sich zum 31.12.2018 eine Pensionsriickstellung
in Hohe von 826.211 Euro. Unter Hinweis auf § 253 Abs. 6 HGB
geben wir an, dass sich beim Ansatz des durchschnittlichen
Marktzinssatzes aus den vergangenen sieben Geschaftsjahren
eine Ruickstellung in Hohe von 932.144 Euro bei einem Rech-
nungszins von 2,32 % ergabe. Der Unterschiedsbetrag belauft
sich auf105.933 Euro.

Nach den Vorschriften des § 253 Abs. 2 HGB haben wir im
Jahresabschluss Riickstellungen auf den 31.12.2018 abgezinst.
Einzelrlckstellungen fiir drohende Inanspruchnahmen aus
libernommenen Biirgschaften und Garantien werden entspre-
chend ihrer ermittelten durchschnittlichen Restlaufzeit von
2,0 Jahren mit einem Zinssatz von 0,88 % p. a. abgezinst. Der
Abzinsungsbetrag fiir 2018 vermindert sich um 130 Tsd. Euro
auf 299 Tsd. Euro.

Fir akut vom Ausfall bedrohte Einzel-Blrgschaften
und -Garantien sind ausreichend Riickstellungen gebildet
(16.929 Tsd. Euro; Vj 16.032 Tsd. Euro). Hierbei sind Zinsen, die
bei den Biirgschaftsnehmern (Kreditinstitute) auflaufen
kénnen und begrenzt von uns mitverbiirgt sind, sowie der
beschriebene Abzinsungsbetrag beriicksichtigt.
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Fir das latente Kreditrisiko sind Sammelriickstellungen in Hohe
von 1.248 Tsd. Euro (V] 1.167 Tsd. Euro) gebildet worden. Vom
sammelriickstellungsfahigen Bestand werden unverandert
flr Burgschaften 1,5 % sowie fiir Garantien 3% berechnet.

Die in den Vorjahren gebildeten pauschalisierten Einzel-
riickstellungen flr das Blirgschafts- und Garantiegeschaft in
Hohe von 11 Mio. Euro wurden zum 31.12.2018 aufgelost und
dem Fonds fir allgemeine Bankrisiken nach § 340 g HGB
zugefihrt. Durch eine weitere Zufiihrung aus dem Jahres-
ergebnis 2018 in Hohe von 800 Tsd. Euro, betragt der Fonds
fur allgemeine Bankrisiken zum 31.12.2018 24,6 Mio. Euro
(Vj. 12,8 Mio. Euro).

Der fiir einige Sicherheitenarten (z.B. Grundschulden, Bank-
biirgschaften, Kontoguthaben) risikomindernd beriicksichtigte
Wertansatz wird laut Geschaftsfiihrerbeschluss nicht mehr
berticksichtigt, der Bestand an Einzelrlickstellungen erhoht
sich dadurch um rund 1,8 Mio. Euro. Ab dem 31.12.2018 werden
wir keine Sicherheiten mehr bewerten.

Die sonstigen Ruickstellungen werden mit 712 Tsd. Euro
(Vj. 744 Tsd. Euro) in Hohe des Erfiillungsbetrages angesetzt,
der nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig
ist. Sie haben in der Regel eine Laufzeit von unter einem Jahr.
In dieser Position sind insbesondere Riickstellungen flr einen
noch nicht abgerechneten Vorsteuererstattungsanspruch
gegeniiber unserer Vermieterin (616 Tsd. Euro) sowie fiir nicht
genommene Urlaubsanspriiche enthalten.

VERLUSTFREIE BEWERTUNG

Der IDW RS BFA 3 regelt die Einzelfragen zur verlustfreien
Bewertung des Bankbuchs nach HGB. Fiir alle zinsbezogenen
bilanziellen und aufRerbilanziellen Finanzinstrumente des Bank-
buchs wird dem handelsrechtlichen Vorsichtsprinzip dadurch
Rechnung getragen, dass fiir einen etwaigen Verpflichtungs-
Uberschuss eine Riickstellung gemaR § 249 HGB zu bilden ist
(,Drohverlustrickstellung). Zum Bilanzstichtag besteht kein
Verpflichtungstiberschuss. Die Notwendigkeit zur Bildung einer
Drohverlustriickstellung aus der verlustfreien Bewertung ist
somit nicht gegeben.

EIGENKAPITAL

Gemal} § 272 Abs.1a HGB werden die eigenen Anteile offen
vom Posten ,Gezeichnetes Kapital“ abgesetzt.

EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

Die Eventualverbindlichkeiten aus Blirgschaften wurden in
Hohe der valutierenden Betrage zuzliglich einer Pauschale von
3% bewertet. Bei Beteiligungsgarantien erfolgt eine Bewertung
ebenfalls in Hohe der valutierenden Betrage und soweit sie
bis zum 1.7.2005 libernommen wurden, sind separat auch
Zinsen und Kosten garantiert. Diese werden insoweit mit einer
Pauschale von 10 % angesetzt.

3. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ UND ZUR GEWINN-
UND VERLUSTRECHNUNG

FORDERUNGEN AN KREDITINSTITUTE UND AN
KUNDEN

Die Forderungen gliedern sich nach Restlaufzeiten gemafd
§ 9 RechKredV wie folgt auf:

Die Forderungen an Kunden (Aktivposten Nr. 3) sind taglich
fallig. Hier sind Ratenzahlungen in Héhe von 18 Tsd. Euro
enthalten, die bis Ende Januar 2019 beglichen worden sind.

ANHANG

SCHULDVERSCHREIBUNGEN UND ANDERE
FESTVERZINSLICHE WERTPAPIERE

Bei den Papieren handelt es sich um bei der Bundesbank
beleihbare Anleihen und Pfandbriefe sowie Schuldverschrei-
bungen des Bundes, der Lander, einer europdischen Einrichtung
(EIB) und einer internationalen Organisation (ESM). Sie
sind samtlich borsenfahig und boérsennotiert. Wir haben
2018 Zugange durch Zukauf von nominal 7.000 Tsd. Euro (Buch-
wert 6.897 Tsd. Euro) und verzeichnen insgesamt Abgange von
nominal 6.000 Tsd. Euro (Buchwert 6.043 Tsd. Euro) durch Fallig-
keiten aus der Liquiditatsreserve zugeordneten Wertpapieren
in Hohe von nominal 5.000 Mio. Euro (Buchwert 5.034 Tsd. Euro)
sowie einem Verkauf (Deutsche Bahn Finance BV) von nominal
1.000 Tsd. Euro (Buchwert 1.009 Tsd. Euro). Der Bestand enthalt
Kursreserven in Hohe von 1.994 Tsd. Euro. Die Buchwerte (ohne
abgegrenzte Zinsen) betragen insgesamt 60.246 Tsd. Euro, die
Marktwerte belaufen sich auf 62.240 Tsd. Euro.

IMMATERIELLE ANLAGEWERTE UND SACHANLAGEN
Der Bestand an immateriellen Anlagewerten, Sachanlagen,

Beteiligungen und Wertpapieren des Anlagevermogens ent-
wickelte sich wie folgt:

ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS — IN TsD. EURO —

- . A Buch- Buch-
Anlagespiegel Anschaffungs-/Herstellungskosten Abschreibungen und Wertberichtigungen werte  werte
Immaterielle 408 8 0 0 ale| 39 10 0 0 402 14 16
Anlagen
Sachanlagen 612 39 0 0 651 293 52 0 0 345 306 319
Beteiligungen 10 0 0 0 10 10 0 0 0 10 0 0
Wertpapier
des Anlage- 55.020 6.897 1.010 -5.039 55.868 671 0 10 -49 613 | 55.255| 49.349
vermogens®)

Insgesamt 56.050 6.944 1.010 -5.039 56.945 1.366 62 10 -49 1370 | 55.575| 49.684

*) ohne abgegrenzte Zinsen



Fir die Immateriellen Anlagewerte und Sachanlagen
waren im Geschaftsjahr 2018 Investitionen von 47 Tsd. Euro
(Vj. 58 Tsd. Euro) und Abschreibungen von 62 Tsd. Euro
(Vj. 61Tsd. Euro) zu verzeichnen. Die Zugange des Geschafts-
jahres betreffen vornehmlich die Sachanlagen (insbeson-
dere EDV-Systeme und Software).

Der Buchwert der selbst genutzten Betriebsausstattung
betragt 131 Tsd. Euro (Vj. 145 Tsd. Euro).

SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE

Die sonstigen Vermogensgegenstande verteilen sich auf:

in Tsd. Euro PANE] 2017
Riickdeckungsversicherung 148 130
Umsatzsteuerforderungen 80 77
Ubrige 1 1
Gesamt 229 208

VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER KREDITINSTITUTEN

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten mit verein-
barter Laufzeit oder Kiindigungsfrist (Passivposten 1.b) gliedern
sich wie folgt auf:

in Tsd. Euro 2018 2017
bis drei Monate 125 125
mehr als drei Monate bis ein Jahr 125 125
mehr als ein Jahr bis fuinf Jahre 258 718
Zwischensumme 508 968
anteilige Zinsen 11 12
Gesamt 519 980
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SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

Die sonstigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

in Tsd. Euro 2018 2017
Vermogen"sverwaltungs— und 18 16
Depotgebiihren

\{erbmdhchkmten a.us 47 49
Lieferungen und Leistungen

Ubrige 32 35
Gesamt 97 100

EIGENKAPITAL

Die Biirgschaftsbank Hessen GmbH hatte 1997 einen Geschafts-
anteil in Hohe von 48.572,73 Euro zu einem Kaufpreis von
0,51 Euro libernommen. Im Zuge der Euroumstellung wurde
der Nennwert auf 48.600,00 Euro und der Kaufpreis auf
1,00 Euro geglattet. Teilbetrage von 5.100,00 Euro und
25.000 Euro wurden 2002 und 2016 jeweils an neue Gesell-
schafter Ubertragen, so dass sich die eigenen Anteile im Bestand
danach noch auf 18.500,00 Euro belaufen.

Den Jahresiiberschuss von 850.156,76 Euro haben wir gemaf
§ 25 des Gesellschaftsvertrages in die satzungsmaRigen
Ricklagen eingestellt.

EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

Die Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Garantien verteilen
sich auf:

in Tsd. Euro 2018 2017
Biirgschaften 230.855 218.670
Garantien 25.817 20.864
Gesamt 256.672 239.534

Wir Uberpriifen jede neu libernommene Biirgschaft und Garan-
tie und jede im Bestand befindliche Biirgschaft und Garantie
ab 150 Tsd. Euro einzeln an Hand vorgelegter Jahresabschliisse
oder mit Hilfe anderer Informationen, die wir in der Regel von
den Hausbanken erhalten. Bestandsengagements unter
150 Tsd. Euro werden durch Vorlage der Jahresabschliisse fuir
das 2. und 3.Jahr nach der Biirgschaftsherauslage uberprift
und es erfolgt eine Risikoeinstufung. Engagements mit der
Risikoeinstufung Normalengagement fallen danach aus der
Bilanziiberwachung, es sei denn, dass neue Informationen bzw.
entsprechende Retailratings andere Risikoeinstufungen erfor-
derlich machen. Die Ratinggrundlagen bilden hierfiir Informa-
tionen Uber die Kreditnehmer, die der Creditreform vorliegen.
Die Biirgschaft nehmenden Banken und Sparkassen sind
verpflichtet, uns unverziiglich Mitteilung zu machen, wenn
ihnen Umstande bekannt werden, durch die die Riickzahlung
des verblrgten Kredits als gefahrdet anzusehen ist. Flir Enga-
gements, bei denen wir Inanspruchnahmen erwarten, bilden
wir in Hohe der voraussichtlichen Inanspruchnahme Einzel-
riickstellungen. Bei den nicht akut Ausfall gefahrdeten Biirg-
schaften und Garantien besteht stets auch ein latentes Risiko,
aus der ibernommenen Verpflichtung in Anspruch genommen
zu werden. Hierfur sind Sammelriickstellungen insgesamt in
Hohe von 1.248 Tsd. Euro gebildet.

Der ausgewiesene Wert von 256.672 Tsd. Euro beinhaltet
unsere valutierenden Biirgschaften und Garantien einschlief3-
lich verblrgter bzw. garantierter Zinsen abziiglich der gebil-
deten Einzel- und Sammelriickstellungen. Das Risiko aus
valutierendem Burgschafts- und Garantiebestand reduziert
sich in Hohe der anteiligen Riickblirgschaften bzw. Ruck-
garantien des Bundes und des Landes Hessen.

ANDERE VERPFLICHTUNGEN

Die Verpflichtungen im Geschaftsjahr 2018 aus zugesagten,
aber noch nicht valutierten Biirgschaften und Garantien unter
dem Bilanzstrich, ausgewiesen als ,unwiderrufliche Kredit-
zusagen*“, betragen 23.083 Tsd. Euro (Vj.15.170 Tsd. Euro).

ANHANG

ZINSERGEBNIS

Agien bei Wertpapierkaufen werden im Erwerbsjahr in voller
Hohe abgeschrieben und als Minderung des Zinsertrages
erfasst.Im Geschaftsjahr 2018 wurden Wertpapiere im Nomi-
nalwert von 7 Mio. Euro gekauft. Die Zinsertrage aus Kredit- und
Geldmarktgeschaften sowie aus festverzinslichen Wertpapie-
ren belaufen sich auf 1.022 Tsd. Euro (Vj.1.236 Tsd. Euro). Die
Zinsaufwendungen betragen 254 Tsd. Euro (Vj. 53 Tsd. Euro). In
dieser Position sind flir 2018 erstmalig der Zinsaufwand fiir
Pensionsriickstellungen (77 Tsd. Euro) und der Zinseffekt aus
aufgezinsten Einzelriickstellungen (130 Tsd. Euro) enthalten.
Entsprechend den Vorgabe nach § 277 Abs. 5 HGB sind diese
Zinseffekte innerhalb der Zinsaufwendungen ausgewiesen.
Im Vorjahr waren diese Zinseffekte in der GuV-Position Sonstige
betriebliche Aufwendungen enthalten.

PROVISIONSERLOSE

Die BB-H erzielt mit 7.167 Tsd. Euro (2017: 6.917 Tsd. Euro) ihre
wesentlichen Ertrage durch Provisionen und Bearbeitungsent-
gelte aus dem Biirgschafts- und Garantiegeschaft.

SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Diese GuV-Position beinhaltet im Wesentlichen Ertrage aus
umsatzsteuerpflichten Sachbeziigen in Hohe von 21 Tsd. Euro
(Vj.20 Tsd. Euro).

SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Bis 2017 sind die Zinsaufwendungen fiir Pensionsriickstel-
lungen und die Aufzinsung von Einzelriickstellungen unter
dieser GuV-Position aufgefiihrt worden. Ab 2018 werden
diese Ruckstellungen unter dem Zinsergebnis gefiihrt
(vgl. § 277 Abs. 5 Satz 1 HGB).



ABSCHREIBUNGEN UND WERTBERICHTIGUNGEN
AUF FORDERUNGEN UND BESTIMMTE WERTPAPIERE
SOWIE ZUFUHRUNGEN ZU RUCKSTELLUNGEN IM
KREDITGESCHAFT

Dieser Posten enthalt im Wesentlichen Zufiihrungen zu
Einzelriickstellungen im Biirgschafts- und Garantiegeschaft
sowie 81Tsd. Euro Zuflihrungen zu den Sammelriickstellungen.
Die pauschalisierten Einzelrlickstellungen fiir das Biirgschafts-
und Garantiegeschaft in Hohe von 11 Mio. Euro, sind zum
31.12.2018 aufgeldst und dem Fonds fiir allgemeine Bankrisiken
nach § 340 g HGB zugefiihrt worden.

Die Regressertrage in Hohe von 442 Tsd. Euro (Vj. 540 Tsd.
Euro) beinhalten Riickflisse auf eingeldste Blirgschaften
und Garantien.

4. SONSTIGE ANGABEN

ORGANE/AUFSICHTSRAT

Siehe Seiten 44, 45

OFFENLEGUNG GEMASS § 26A KWG

Die Veroffentlichung des Offenlegungsberichts gemaf
§ 26a KWG i.V.m. Art. 435 ff CRR der Blrgschaftsbank Hessen
GmbH wird auf der Homepage unter dem Link https://www.
bb-h.de/fileadmin/dokumente/Geschaeftsbericht vorgehalten.
ORGANE/GESCHAFTSFUHRUNG

Siehe Seite 45

BEzZUGE DER ORGANE, KREDITE AN ORGANE

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhielten Aufwandsent-
schadigungen in Hohe von insgesamt 6.160,00 Euro. Zu nicht

marktublichen Konditionen zustande gekommene Geschafte
bestanden zum Bilanzstichtag nicht (vgl. § 285 Abs.1Nr.21 HGB).
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Mitglieder der Geschaftsfiihrung nahmen in 2018 keine Biirg-
schaften, Garantien oder Kredite der Gesellschaft in Anspruch.
In Anwendung des § 286 Abs. 4 HGB wurde auf die Angabe der
Beziige nach § 285 Nr.g a und b HGB verzichtet.

ZAHL DER MITARBEITER

Am 31. Dezember 2018 haben wir einschlie8lich 2 Geschafts-
fuhrern 25 (Vj. 24) Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen be-
schaftigt, davon 7 in Teilzeit. Im Jahresdurchschnitt lag die
Mitarbeiterkapazitat ohne Geschaftsfiihrer bei 22 (Vj. 22).

SONSTIGE ANGABEN

Das vom Abschlusspriifer fiir das Geschaftsjahr berechnete
Gesamthonorar einschlieBlich Auslagen betragt 25 Tsd. Euro
zuziglich Umsatzsteuer und entfallt vollstandig auf die
Abschlusspriifungsleistung.

NACHTRAGSBERICHT

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die fiir die

Beurteilung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Bank
von Bedeutung sind, haben sich nicht ergeben.

Wiesbaden, 20. Februar 2019
Biirgschaftsbank Hessen GmbH
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Michael Schwarz Sven Volkert

BESTATIGUNGSVERMERK

BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Jahresabschluss der Biirgschaftsbank Hessen
GmbH, Wiesbaden, — bestehend aus der Bilanz zum
31. Dezember 2018 und der Gewinn- und Verlustrechnung
fur das Geschaftsjahr vom 1.Januar bis zum 31. Dezember
2018 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepriift. Darliber
hinaus haben wir den Lagebericht der Biirgschaftsbank Hessen
GmbH, Wiesbaden, fiir das Geschaftsjahr vom 1.Januar bis
zum 31. Dezember 2018 geprift.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse
* entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesent-
lichen Belangen den deutschen, fiir Kapitalgesellschaften
geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermit-
telt unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungs-
maBiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage
der Gesellschaft zum 31. Dezember 2018 sowie ihrer
Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2018 und
« vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Ein-
klang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.
,Sofern einschlagig: Unser Prifungsurteil zum Lage-
bericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben
genannten Erklarung zur Unternehmensfiihrung.”
Gemal? § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung
zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaRigkeit des
Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) fest-
gestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschluss-
prifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung
des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts unseres Bestatigungsvermerks weiter-
gehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unab-
hingig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrecht-
lichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere
sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erfullt. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priufungsurteile
zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER
UND DES AUFSICHTSRATES FUR DEN JAHRES-
ABSCHLUSS UND DEN LAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Auf-
stellung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fiir Kapital-
gesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in
allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaliger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetz-
lichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die
sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsitzen
ordnungsmaRiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt
haben,um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermog-
lichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbe-
absichtigten —falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetz-
lichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der
Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit
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zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben.
Darliber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grund-
lage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht
tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fiir die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwick-
lung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme),
die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um
ausreichende geeignete Nachweise flr die Aussagen im Lage-
bericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Auf-
stellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR
DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES
LAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit daruber zu
erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesent-
lichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss
sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwick-
lung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk
zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss
und zum Lagebericht beinhaltet.
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit,
aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungs-
maRiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesent-
liche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
konnen aus VerstoRen oder Unrichtigkeiten resultieren und
werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise
erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die
auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten
beeinflussen.

Wahrend der Priifung tiben wir pflichtgemafRes Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus
 identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher —

beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstel-
lungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen
und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur
unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesent-
liche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden,
ist bei VerstoBen hoher als bei Unrichtigkeiten, da Ver-
stoRe betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen,
beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irreflihrende Darstel-
lungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten kénnen.

* gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung
des Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollsystem
und den fiir die Priifung des Lageberichts relevanten Vor-
kehrungen und MaBnahmen, um Priifungshandlungen zu
planen, die unter den gegebenen Umstanden angemes-
sen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

* beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsme-
thoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit
zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen liber die Angemessenheit
des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unter-
nehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit
im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der
Gesellschaft zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit
aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir ver-
pflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen
Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerk-
sam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir
ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der
bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegeben-
heiten konnen jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft
ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.
beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und
den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieBlich der An-
gaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegen-
den Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grund-
satze ordnungsmaliger Buchfiihrung ein den tatsachli-
chen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.
beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem
Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das
von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

BESTATIGUNGSVERMERK

» fuhren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei ins-
besondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeut-
samen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte
Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen
Annahmen. Ein eigenstandiges Prufungsurteil zu den
zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht
ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass klnftige
Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen

unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung

der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen,
einschlieflich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem,
die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Frankfurt am Main, 1. Marz 2019

Ebner Stolz GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

Marcus Grzanna
Wirtschaftsprufer

Jirgen Krieg
Wirtschaftsprufer
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BERICHT DES AUFSICHTSRATES 2018 UBERNOMMENE BURGSCHAFTEN

(EINSCHL. BOB+EXPRESS+AGRAR+MIKROKREDITE)

Der Aufsichtsrat hat die ihm nach Gesetz und Gesellschaftsvertrag obliegenden Aufgaben WIRTSCHAFTSZWEIGE ANZAHL KREDITE (TsD. EURO) BURGSCHAFTEN (TsD. EURO)
wahrgenommen und die Geschaftsfihrung der Bank laufend tiberwacht. Insgesamt fanden Freie Berufe 20 9,635 =
drei Aufsmhtsirats.s.ltzungen statt. ) ) Gartenbau . 1000 660
Die Geschaftsfiihrung informierte den Aufsichtsrat detailliert iiber die Geschaftsentwick-
.. . . . . . Gastgewerbe 31 10.289 7.907
lung und erorterte mit ihm die strategische Ausrichtung, Fragen der Unternehmensfiihrung
T .. - Handel 44 15.862 11.703
und -planung sowie die Ertrags- und Risikolage. Auch grundsatzliche Themen und strukturelle T~ — 23 13718 10414
Fragen wie die Veranderung bestehender Produkte und die Veranderungen in der Forder- an W.er ‘ ‘
landschaft durch die Modifizierung von Férderprogrammen des Bundes waren Gegenstand IndUSt'jle 23 12.942 9171
ausfuhrlicher Beratungen. Lafndww‘Fschaft . 1 200 140
Die Buchfiihrung, der Jahresabschluss und der Lagebericht sind von der zum Abschluss- Dienstleistungen/sonstige Gewerbe el LB L3I
Verkehr 5 2.355 1.805

prifer bestellten Ebner Stolz GmbH & Co. KG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt am
Main, gepriift und mit dem uneingeschrankten Bestitigungsvermerk versehen worden. Summe 213 85.834 64.380
An den Erorterungen des Aufsichtsrates Gber den Jahresabschluss hat der Abschluss-

prifer teilgenommen und tber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung berichtet. Der FINANZIERUNGSPARTNER ANZAHL KREDITE (TsD. EURO) BURGSCHAFTEN (Tsb. EURO)

Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und den Lagebericht eingehend beraten und stellt fest, Sparkassen 105 42784 32.133
dass seine Priifungen keinen Anlass zu Einwendungen gegeben haben. Der Aufsichtsrat Genossenschaftsbanken 63 31.617 23.972
schliel3t sich dem Ergebnis des Wirtschaftsprifers an. Geschaftsbanken 8 4.795 3.306

Der Aufsichtsrat billigt den von der Geschaftsfiihrung aufgestellten Jahresabschluss und Summe 176 79.196 59.411

empfiehlt der Gesellschafterversammlung, den Jahresabschluss festzustellen.
Im Berichtsjahr endeten turnusmaRig die Amtszeiten des Aufsichtsratsvorsitzenden,

Herrn Fasbender, seines Stellvertreters, Herrn Brandes und des Aufsichtsratsmitglieds, HANDWERKSKAMMERN LG KREDITE (TsD. EURO) BURGSCHAFTEN (TSD. EURO)
Herrn Plank. Ihnen gilt unser herzlicher Dank fiir die langjahrige Arbeit und das Engagement Kassel 9 4.515 3.414
zur Weiterentwicklung der Bank. Neu in den Aufsichtsrat wéhlten die Gesellschafter im Rhein-Main 9 3.552 2.590
Berichtsjahr Herrn Mundschenk, Herrn Pollert und Herrn Dr. Wernig. Zum Aufsichtsrats- Wiesbaden 15 5.651 4.410
vorsitzenden wurde Herr Dr. Riess und zu seinem Stellvertreter Herr Pollert gewahlt. Summe 33 13.718 10.414
Der Aufsichtsrat dankt der Geschaftsfiihrung, den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der

Biirgschaftsbank fiir inren Einsatz und ihre Leistungsbereitschaft im Berichtsjahr. Er dankt ” -

VERBANDE DES GARTENBAUS ANZAHL KREDITE (TsD. EURO) BURGSCHAFTEN (TsD. EURO)

ausdriicklich auch allen am Burgschaftsverfahren Beteiligten, an vorderster Stelle den Ver-

tretern der Riickblrgen des Bundes und des Landes Hessen, flir die gute, vertrauensvolle und sEEmErzE e el ; LareGaes 0. ponp aimbe 1 700 420

konstruktive Zusammenarbeit. Hessen-Thiringen e.V., Wiesbaden

Gartenbauverband 1 300 540
Baden-Wiirttemberg-Hessen e.V.
Summe 2 1.000 660

Wiesbaden, im Juni 2019
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70077,,7777777 STATISTIK
/EITREIHEN

HANDELSBEREICHE ANZAHL KREDITE (TsD. EURO) BURGSCHAFTEN (Tsp. EURO) GESAMTBESTAND (BURGSCHAFTEN UND GARANTIEN)
Einzelhandel 22 7.244 5.343
GrofRhandel 22 8.618 6.360
Summe 44 15.862 11.703
7 257.951 7, 7
ANZAHL KREDITE (TsD. EURO) BURGSCHAFTEN (TsD. EURO) Z%MB /Z %249 098 /%253 835%264'218
Darmstadt 3 900 690 / / /
Frankfurt am Main, Stadt 8 1.863 1.413 VoLUmEn % % Z % %
e i - - v B BN BN B I O
Hersfeld-Rotenburg 2 225 175 2014 2015 2016 20 2018
Kassel 2 1.229 971
Limburg-Weilburg 4 2.060 1.648
Main-Kinzig-Kreis 3 740 586 %/106255 ,,,/89 ///// _ 8530 //////93 /107
o v 74,1609 777 1580 7/ 1562 7 1519
gl\;r:];'au:us Kreis i ZEZ’ Zii % %/ %/ %/ /%
Wi:sbaadcen Landeshauptstadt 1 268 210 et % % % % % 7. GARANTIEN
' 2 VERTRAGE % % % % % % BURGSCHAFTEN
summe 3 10.289 7907 2014 2015 2016 2017 2018
ANZAHL KREDITE (TsD. EURO) BURGSCHAFTEN (TsD. EURO)
Darmstadt 23 9.572 7.276 .
Pl 31 7129 5246 BEWILLIGUNGEN (BURGSCHAFTEN UND GARANTIEN)
Fulda 7 2.440 1.842
GielRen-Friedberg ) 21 9.583 7.013 %4.820
e I b g coin = I % -
Lfa\hn-Dill 15 4753 3.627 / 7 1940 // V% - %
Limburg 15 6.989 5.466 / 18.846 2 7 / : /
Offenbach 11 4319 3328 % % 4319 / 44.793 % %
Wiesbaden 9 3.873 2.935 Z Z % Z Z
Summe 158 61.481 45.829 / / / / /
=
BERUFSGRUPPEN DER FREIEN BERUFE ANZAHL KREDITE (TsD. EURO) BURGSCHAFTEN (TsD. EURO) Z Z Z Z Z
Architekten, Ingenieure 2 1.435 1.148 / / / / /
Einzelhandel (ohne Handel mit KFZ) 1 300 240 / / / / /
Erziehung und Unterricht 1 200 160 VOLUMEN % % % % % % gs;ANT'EN
Gesundheitswesen 1 180 126 (INTsp. EURO) é é é é é % BURGSCHAFTEN
Rechts- u. Steuerberat., Wirtschaftspruf. 14 6.145 4.703 2014 2015 2016 2017 2018
Veterenarwesen 1 1.375 1.100
Summe 20 9.635 7.477
19
i/
w6, 25 21 23
/// ///38 ////45 %/30 %/33
% 204 % 189 Z/ // 185 / 180
r—— Z % %167 % Z 7 GARANTIEN
Z
VERTRAGE / / / % / Z ESEGSCHAFTEN
2014 2015 2016 2017 2018
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BEWILLIGUNGEN EXISTENZGRUNDER (BURGSCHAFTEN)
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AUSFALLQUOTEN (BURGSCHAFTEN UND GARANTIEN)
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Auf die BB-H als Partner
meiner ersten Unternehmens-
griindung ist immer Verlass.
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sio NACHFOLGERSUCHE

// Stand der Vorbereitungen nach geplanter Variante der Nachfolge, KfW-Mittelstandspanel 2017, www.kfw.de
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s13 VERBURGTE KREDITE
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