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KENNZAHLEN

BURGSCHAFTSBANK HESSEN GMBH — IN TsD. EURO —

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 2019 2018 2017
Zinsertrage 880 1.022 1.236
Provisionsertrage 7.257 7.166 6.917
BILANZ 2019 2018 2017
Bilanzsumme 68.685 65.894 63.779
Bilanzielles Eigenkapital 47.423 45.439 32.789

(einschl. § 340 g HGB)

BURGSCHAFTEN, GARANTIEN 2019 2018 2017
Bearbeitete Antrage gesamt (Anzahl) 314 302 279
Bewilligte Biirgschaften (Anzahl) 236 213 215
Verbiirgtes Kreditvolumen (Biirgschaften) 85.323 85.834 76.013
Bewilligte Garantien (Anzahl) 19 23 21
Garantiertes Beteiligungsvolumen (Garantien) 5.650 7.115 7.675
Blirgschaften im Bestand (Anzahl) 1.518 1.519 1.562
Bestand Biirgschaften 266.225 264.218 253.835
Garantien im Bestand (Anzahl) 115 107 93

Bestand Garantien 27.694 27.415 22.957
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VORWORT DER GESCHAFTSFUHRUNG

VON ORIENTIERUNG, SEHNSUCHT UND ERFOLG-
REICHEN FRAUEN IN DER WIRTSCHAFT

Inmitten eines turbulenten Jahres 2020 auf das Jahr 2019
zuriickzuschauen, hat besondere Reize. So ein Blick tGiber die
Schulter weckt Erinnerungen an eine Zeit, zu der uns nur zu
selbstverstandlich erschien, was uns Corona vermissen lasst.
Zugleich weckt diese Perspektive die Sehnsucht nach einer Zeit
danach: Mit vielem, was uns fehlt, aber auch Unsicherheiten,
enormen Herausforderungen und Chancen, neu aufzubauen.

Wenn wir in unserem Geschaftsbericht auf ein Erfolgsjahr 2019
zurilickblicken, tun wir dies auch mit der berechtigten Hoffnung,
dass die hessische Wirtschaft und alle Systeme, die sie stiitzen,
tragen und begleiten, stark genug sind, gesund zu bleiben. Und
wir tun dies in der Gewissheit, dass wir sehr gut aufgestellt
sind, zu helfen, damit dies auch so bleibt.

Insofern hat dieser Geschaftsbericht, obwohl systembedingt
weit entfernt von der taglichen Nachrichtenlage, als Zeuge
einer analogen Ara eine faszinierende Aktualitit. Denn wenn
wir hier aus einer nahen und doch so fernen Vergangenheit
erzahlen, Ergebnisse erlautern, Unternehmen vorstellen, unsere
Arbeit Revue passieren lassen, atmet dies eine Stabilitat und
Kontinuitat, deren Wert uns erst bewusst wird, wenn diese
Stabilitat und Kontinuitat so existenziell werden, wie wir alle
das als Gesellschaft noch nicht erlebt haben.

Die Blrgschaftsbank Hessen steht nun seit Gber 65 Jahren
an der Seite der hessischen Wirtschaft. Wir haben immer schon
rechts und links geschaut, wohin sich die Welt bewegt und auf
strukturelle Veranderungen reagiert. Wir haben unsere Angebote
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erweitert und angepasst, unsere Strukturen permanent in
Frage gestellt und Ablaufe optimiert, die Kommunikation
erweitert und digitalisiert — alles im Sinne der hessischen
Wirtschaft und alles, um auch in schweren Stiirmen Orien-
tierung und Sicherheit zu bieten, wenn sie mehr denn je
gebraucht werden.

Wir widmen uns mit unserem Geschaftsbericht in jeder
Ausgabe einem Schwerpunktthema. In den vergangenen drei
Jahren hatten wir die Griinderszene, Digitalisierung und Werte
im Fokus. Fur diese Ausgabe riicken wir die weibliche Seite der
hessischen Wirtschaft in den Mittelpunkt. Ohne uns dabei auf
die eine oder andere Seite der Gender-Debatte schlagen zu
wollen, finden wir, dass sich der Blick lohnt. Denn wir haben
starke Beispiele gefunden und erkannten bei der Arbeit an
diesem Geschaftsbericht manch neue Intensitat und Qualitat
in der hessischen Wirtschaft.

In diesem Sinne wiinschen wir viel Freude beim Lesen unseres

Geschaftsberichts; sowohl auf hochwertigem Papier als auch
unter www.bb-h.de

T

Michael Schwarz Sven Volkert


http://www.bb-h.de

n 9
o S

o]
& &
& 3
S =
=B
S E
mr

=
o
STIRZ
= £
S &
o S
S &
~ 2

BB-H besonders wichtig.«




1

GRUSSWORT ZUM GESCHAFTSBERICHT 2019
DER BURGSCHAFTSBANK HESSEN

Das Jahr 2019 liegt erst wenige Monate zurlick und scheint
heute doch so weit entfernt. Wahrend dieser Geschaftsbericht
fertiggestellt wird, hat die Corona-Pandemie die Wirtschafts-
tatigkeit praktisch in allen Branchen schlagartig zum Erliegen
gebracht, und unser exportorientiertes Bundesland ist davon
besonders betroffen. Der Einbruch ist noch tiefer als in der
Finanzkrise 2008 /2009.

In dieser Situation zeigt sich der Wert staatlicher Wirtschafts-
politik. Bund und Lander haben mit beispielloser Geschwin-
digkeit und ebenso beispiellosen Finanzmitteln einen Schutz-
schirm aufgespannt, der den Unternehmen das Uberleben
sichern soll, bis die derzeitigen Beschrankungen gelockert
werden konnen. Ich habe keinen Zweifel, dass unsere Wirt-
schaft wieder anspringt, wenn die Pandemie unter Kon-
trolle ist, auch wenn uns die Folgen dieser Krise noch lange
beschaftigen werden.

Ich weil8 auch, dass es nicht geniigt, die Geldschleusen zu
offnen. Denn die Mittel missen auch dort ankommen, wo sie
benétigt werden und wann sie benétigt werden. Nicht erst
seit diesem Fruhjahr gilt, dass schnelle Hilfe doppelt zahlt.

Deshalb bin ich sehr froh, dass die Landesregierung mit der
Birgschaftsbank Hessen einen erfahrenen und bewahrten
Partner hat, der dafiir sorgt, dass die staatlichen Mittel ihren

Weg zu den Unternehmen finden. Nur so kdnnen sie ihre
Wirkung entfalten.

Birgschaften sind ebenso wie Beteiligungen, Zuschisse
und zinsverbilligte Darlehen ein wichtiger Bestandteil des
wirtschaftspolitischen Instrumentenkastens der Wirtschafts-
politik; sie erleichtern Unternehmen den Zugang zu Liquiditat,
sie I6sen damit Investitionen aus und wirtschaftliche Dynamik.
Es ist ausgesprochen erfreulich, dass dieses Angebot auf
wachsende Resonanz trifft, wie Sie in diesem Geschéaftsbericht
nachlesen kénnen.

Blrgschaften sind nicht nur ein Instrument zum Erhalt der
hessischen Wirtschaftskraft, sondern auch zu ihrer Erneuerung.
Immer mehr Griinderinnen und Griinder profitieren von ihnen.
SchlieBlich hat Hessen im vergangenen Jahr die Konditionen
fir junge Unternehmen verbessert. Fiir sie kann die Burg-
schaftsbank seitdem Kredite fiir Betriebsmittel mit bis zu
80 Prozent besichern —ein weiterer wichtiger Baustein in der
Finanzierung von Griindungen und Start-ups in unserem
Bundesland. Hessen dokumentiert damit seinen Anspruch, ein
international flhrender Standort fir Start-ups zu werden.

Welche wirtschaftlichen Spuren die Pandemie in Hessen
hinterlassen wird, [asst sich heute noch nicht absehen. Gewiss
ist nur, dass der Wandel weitergeht und die grundlegenden
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Trends corona-resistent sind. Einer dieser Trends ist, dass mehr
Frauen Unternehmen griinden oder in flihrende Positionen
aufsteigen. Dazu konnen Sie in diesem Bericht mehr lesen. Ich
bin Uberzeugt: Unternehmergeist hat eine starke weibliche
Komponente, auf die Hessens Wirtschaft nicht verzichten kann.

o At

Tarek Al-Wazir
Hessischer Minister fur Wirtschaft, Energie, Verkehr und Wohnen
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FAKTEN ZU UNTERNEHMERINNEN

93,7% 94,8%
88,0%
86,4%
52,0% 52,4% [ °33%
8,3%
Wohlstand Unabhingigkeit Anerkennung  Herausforderung Notwendigkeit
[ UNTERNEHMERINNEN UNTERNEHMER

GRUNDUNGSMOTIVE // QUELLENVERZEICHNIS S. 90

Welche Griinde bewegen Frauen zur Unternehmens-
grundung? Das kdnnen verschiedene Anreize, wie etwa
die Suche nach einer neuen Herausforderung, soziale
Anerkennung oder Unabhangigkeit sein. Oft sind meh-
rere Argumente bei den Uberlegungen im Griindungs-

prozess ausschlaggebend. Interessant ist, dass Notwen-
digkeit (bspw. durch Arbeitslosigkeit) bei fast doppelt
so vielen Frauen (15,7 %) wie Mannern (8,3 %) zutrifft. Im
Gegensatz dazu streben weit weniger Frauen (36,8 %)
als Manner (52 %) primar finanzielle Sorglosigkeit an.

34,9%

FAKTEN ZzU UNTERNEHMERINNEN

2018
31,2%
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NEUGRUNDUNGEN UND [JBERNAHMEN // QUELLENVERZEICHNIS S. 90

Hessenweit ist festzustellen, dass deutlich mehr
Manner als Frauen Unternehmen griinden und tber-
nehmen. Die Zahl der Neugriindungen lberwiegt dabei
stark (insg. 47.362 in 2018). Im selben Jahr wurden

34,9 % aller Existenzgriindungen von Frauen vollzogen,

was einen leichten Aufwartstrend darstellt. Im Bereich
der Ubernahmen durch Frauen sind die Zahlen konstant,
wobei das Jahr 2015 mit 32,6 % einen Hochstwert dar-
stellt. Auch wir von der BB-H wiirden uns liber noch mehr
mutige Griindungsanwarterinnen mit tollen Ideen freuen.
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31,7%

Profitabilitét Produktentwicklung
Wachstum Kapitalbeschaffung
Personal- Teament-
gewinnung wicklung
Cashflow Vertrieb
2 2 , 1 3 O Interne Prozesse Internationalisierung
UNTERNEHMERINNEN UNTERNEHMER

HERAUSFORDERUNGEN NACH DER GRUNDUNG // QUELLENVERZEICHNIS S. 90

Unabhangig davon, ob es sich um weibliche oder mann-
liche Griinderteams handelt, sind Themen wie Kapital-
beschaffung, Cashflow und Wachstum nach der Unter-
nehmensgriindung Herausforderungen. Es fallt auf,
dass Unternehmerinnen weit weniger Probleme in den
Bereichen ,Interne Prozesse* (22,1%), , Teamentwicklung*
(4,8 %), ,,Personalgewinnung” (7,7 %), und ,,Produkt-

¢

entwicklung” (31,7%) sehen. Das mag zu Teilen an einem
ausgepragteren Empathieempfinden und besserer Team-
arbeit liegen. Andererseits nennen Manner seltener
Probleme mit der Profitabilitat (13,4 %) und dem Cashflow
(21,4 %). Das Thema Vertrieb bereitet sowohl Unterneh-
merinnen (56,7 %) als auch Unternehmern (49,5 %) haufig
Schwierigkeiten.

FAKTEN ZzU UNTERNEHMERINNEN

Frauenanteil
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VON FRAUEN ABGELEGTE GESELLENPRUFUNGEN

FRAUEN IM HANDWERK // QUELLENVERZEICHNIS S. 90

Die Zahl der hessischen Handwerksbetriebe (74.509 in
2018) steigt stetig an, ebenso wie deren Mitarbeiterzahl
und UmsatzgrolRe. Die Auszubildendenzahlen allgemein
stabilisieren sich (25.250 in 2018), obwohl sich die Zahl der
Ausbildungsbetriebe stetig verringert (10.632 in 2018).
Gesellinnen bilden dabei im Vergleich zu Gesellen weiter-
hin die Minderheit (1.206 Gesellinnen, also 22 %, im

VON FRAUEN ABGELEGTE MEISTERPRUFUNGEN

Vergleich zu 4.246 Gesellen in 2018). Auch bei den Meister-
prufungen stellen Frauen mit 246 Personen (das entspricht
14,3 %) im Jahr 2018 die Minderheit dar. Zusammenfassend
lasst sich feststellen, dass hier noch viel ungenutztes
Potenzial an zukiinftigen weiblichen Unternehmerinnen
vorhanden ist, was wirtschaftlich unbedingt ausgeschopft
werden sollte.



INNOVATIVE UNTERNEHMERINNEN

IM GESPRACH

»Karriere ist kein
Gender- sondern ein
Charakterthema —
man will Karriere
machen oder nicht.«

MELANIE KELL

Sind es nicht die Vorreiterinnen, die Heldinnen, die wir am
meisten bewundern? Die uns und anderen als Vorbilder dienen?
Wir sprechen mit drei solcher Unternehmerinnen aus Hessen,
die wir beeindruckend finden: Melanie Kell, zweifache Geschafts-
fuhrerin, die sich in ihrer Arbeit als Steuerberaterin auf Out-
sourcing und Digitalisierung von Rechnungswesen fokussiert.
Zum Anderen mit Christiane Hiibner, die mit ihrem Onlineshop
namens ,renna deluxe“ handgefertigte Wohnaccessoires und
Lifestyleprodukte herstellt. Und Frau Beigel, die bereits im
jungen Alter von 23 Jahren als Geschéftsfiihrerin zwei Unter-
nehmen im Bereich Online-Marketing managt. Mit ihnen
sprechen wir iiber das Kernthema des diesjahrigen Geschafts-
berichts: Frauen in der Wirtschaft.

Hallo Frau Kell, Frau Hiibner und Frau Beigel, wir freuen uns,
dass Sie Zeit fiir unser Interview finden. Wie sehen Sie ganz
allgemein die Situation von Frauen in der hessischen Wirtschaft?
Melanie Kell: Insgesamt sind Frauen in héheren Positionen
meiner Meinung nach immer noch zu wenig vertreten —in
Hessen und ganz Deutschland. Insbesondere junge Frauen
findet man selten in Fihrungspositionen. Es miissen aus ver-
schiedenen Griinden mehr Frauen in die Fiihrung: sie bieten
andere Blickwinkel, kénnen dem Fachkraftemangel entgegen-
wirken und auBerdem sind Frauen sehr leistungsstark und
einfach cool. (lacht)

Vanessa Beigel: Mein Eindruck ist ahnlich - leider. In Wiesbaden
befinden sich nach wie vor 9o Prozent Manner in Fiihrungs-
positionen, in Frankfurt ist die Quote sehr dhnlich. Frauen sind
nur in speziellen, aber wenig beachteten Branchen stark in
Flhrungspositionen vertreten, wie beispielsweise in der Pflege.
Christiane Hiibner: Fiir ganz Hessen kann ich keine Aussage
treffen. In der Kreativbranche, in der ich tatig bin, sind jedenfalls
uberwiegend Frauen die Unternehmensgriinderinnen. Auf der
internationalen Verkaufsplattform Etsy stellen Verkauferinnen
mit 87 Prozent die absolute Mehrheit dar. Das ist dhnlich wie
in den Pflegeberufen, die Frau Beigel erwahnt hat.

Fordern Sie Frauen in lhrem beruflichen Umfeld besonders?
Kell: Ja, durch ganz bewusste Gleichberechtigung der
Geschlechter in meinem Team. AufRerdem biete ich auch Muttern
Fiihrungspositionen an, die sie flexibel, wie beispielsweise in
Teilzeit, ausliben kdnnen. Und natirlich im Zwischenmensch-
lichen durch die Forderung der Unabhangigkeit, der Starkung
des eigenen Muts und der Personlichkeit.

Hiibner: Wir Solopreneure sind stark vernetzt und unterstiitzen
uns. Im Kontakt mit anderen Unternehmerinnen unterstiitze
ich diese direkt. Indirekt unterstiitze ich andere Unternehme-

rinnen durch die allgemeine Pflege und Ausweitung des
Netzwerks, von denen sie wiederum profitieren kdnnen.

Beigel: Ich fordere Menschen so gut ich kann. Dabei spielt ihr
Geschlecht fur mich absolut keine Rolle. Daher férdere ich
Frauen nicht speziell, das wiirde ich als Pauschalisierung
begreifen. In meinem Team befinden sich Manner in der
Uberzahl, da neun von zehn Bewerbern mannlich sind. Des-
halb ist es in unserer Branche leichter einen qualifizierten
Mann zu finden, als eine Frau. Ich wiirde mich freuen, auch
mehr Frauen im Team zu haben, aber letztlich vergebe ich den
Job an die best qualifizierte Person, die mir zur Verfiigung
steht. Ich bin der Meinung, dass jeder Menschen gefordert
werden sollte, unabhangig von dem wer sie/ er ist, was sie/er
tut oder ob es ein Mann oder eine Frau ist. Forderung muss
individuell passieren.

Frau Beigel, Sie fiihren zwei Unternehmen mit digitalem Tatig-
keitsschwerpunkt mit ihrem Bruder zusammen. Gerade in der
Informatikbranche sind Frauen recht schwach vertreten. Worin
sehen Sie die Ursachen?

Beigel: Ich denke, dies liegt sicherlich an den personlichen
Interessen der jeweiligen Geschlechter. Wobei die Geschlechter-
verteilung in verwandten Studiengangen wie Kommunikati-
onsmanagement oder Marketingmanagement ausgeglichen
ist. Dass Frauen allerdings nicht in Managementpositionen in
diesen Bereich gehen, sehe ich allgemein an der Problematik,
dass Frauen oftmals nach wie vor das Bild des erfolgreichen
Mannes im Kopf haben und nur selten das Selbstvertrauen
besitzen, selbst in die Fiihrung zu gehen. Vielleicht erwarten
wir hier auch sehr viel von einer Entwicklung, die erst wenige
Jahrzehnte jung ist. Frauen und Manner werden spatestens in
meiner Generation ein ausgeglichenes Bild in den Fiihrungs-
positionen darstellen, doch dies ist ein Prozess, der nicht von
heute auf morgen erwartet werden kann. In vielen Landern
dieser Erde traumen Frauen von den Rechten, die wir hier heute
bereits als selbstverstandlich betrachten.

Kell: Auch in der Finanzbranche sind nach wie vor mehr Manner
als Frauen vertreten. Ich sehe die Ursachen darin, dass Frauen
und Familien andere Wiinsche und Bedurfnisse haben. Diese
kann man gut im Unternehmen abbilden, muss sich aber auch
als Flihrungskraft darauf einlassen. Zudem ist Karriere nicht
nur ein Gender- sondern auch ein Charakterthema —man will
Karriere machen oder man will es nicht.

INNOVATIVE UNTERNEHMERINNEN IM GESPRACH




Sollte man lhrer Meinung nach dem Mangel an Frauen in
hoheren Positionen entgegensteuern und wie konnte das
umgesetzt werden?

Kell: Als Fiihrungskraft sollte man ein Gefiihl entwickeln, was
der einzelne Mitarbeiter beziehungsweise die Mitarbeiterin
will. Nicht jeder will eine Karriere und eine Managementposition.
Die, die tatsachlich ihre Karriere vorantreiben wollen, sollen
gefordert werden —missen auf der anderen Seite auch Ehrgeiz
und Engagement beweisen.

Beigel: Meiner Meinung nach |3sst sich keine Entwicklung
erzwingen. Wir kdnnen aber die Entwicklung unserer Séhne
und Tochter beeinflussen und ihnen beibringen, dass Frauen
und Manner Menschen sind, die liber die gleichen Rechte
verfligen.

Wie kénnten sich Unternehmerinnen mit ihren fachlichen und
personlichen Qualitdten vermehrt einbringen, um sich 6fter
durchzusetzen?

Kell: Unternehmerinnen sollten selbstbewusster und mutiger
sein. Es ist schliel3lich erstrebenswert, eine Fihrungsrolle
einzunehmen und erfolgreich zu sein! Man kann gestalten,
hat etwas zu sagen und ist wirtschaftlich unabhangig. Das
kann man doch nur toll finden!

Beigel: Ich wiirde mich Uber eine verbesserte Nachwuchs-
forderung seitens der Politik freuen, sodass sich noch mehr
junge Menschen —insbesondere Frauen —trauen, den Weg in
die Fihrungsposition selbstbewusst zu beschreiten. Junge
Menschen an die Hand zu nehmen und ihnen die Angst vor
der Verantwortung zu nehmen, kénnte GroRes bewirken!
Hier gilt es, vermehrt Verbindungen und Kooperationen zu
schaffen zwischen Schulen und Unternehmen, um den
Eintritt in die Berufswelt zu erleichtern und vielleicht in der
einen oder anderen jungen Frau den Wunsch nach Karriere
zu wecken.

Welche innovativen Projekte gibt es in lhrer Branche, die von
Frauen initiiert oder gesteuert werden?

Kell: Mir fallen, auf meine Branche bezogen, keine Projekte ein.
Anders sieht es im Verband deutscher Unternehmerinnen aus,
da gibt es tolle Initiativen, wie zum Beispiel den Nachfolgepreis
des VdU oder die Kooperation mit Amazon. Das sind ganz
wichtige Ansatzpunkte, um Frauen sichtbar zu machen und
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sie mit dem notigen Mut fir das Unternehmerinnentum
auszustatten.

Hiibner: Zum Stichwort VdU kann ich von einem tollen Projekt
berichten: Férderprogramm ,Unternehmerinnen der Zukunft®.
Das ist eine Initiative des VdU in Kooperation mit Global Digital
Women, Brigitte Academy und Amazon, an der ich letztes Jahr
teilgenommen habe. Es gab 19 Teilnehmerinnen, die sechs
Monate Intensiv-Coaching im Bereich E-Commerce genossen
haben. 25 Coaches haben uns mit ihrem Wissen rund um das
Thema Online-Marketing begleitet. Das fand in Form von
wochentlichen Webinaren, Regionaltreffen und regelmaRigem
Austausch mit dem personlichen Mentor statt und war einfach
toll. Das Projekt hat mich wirklich vorangebracht, die Teilnahme
und die finale Auszeichnung waren unternehmerisch fiir mich
ein Sechser im Lotto!

Beigel: Gerade im Bereich der digitalen Innovation spielt sich

in unsere Branche vieles im Silicon Valley ab. Dort wurden
bereits zahlreiche grofRartige Projekte, Plattformen und
Produkte auf die Beine gestellt. Vorbildlich im Bezug auf den
Umgang mit seinen Mitarbeitern finde ich Google. Die Unter-
nehmenskultur ist eine der innovativsten derzeit.

Was macht denn lhrer Meinung nach eine erfolgreiche Unter-
nehmerin aus?

Beigel: Das ist fiir mich eine Person, die auf die Optimierung
von ineffizienten Prozessen fokussiert ist, ohne dabei das
Gesamtbild der Firma zu vernachlassigen. Diese Person hat es
geschafft, den groBtmaoglichen Erfolg mit dem Mindesteinsatz
zu erreichen. Daflir muss natirlich jedes Potenzial ausgeschopft
werden. Sei es die individuelle Férderung des Personals oder
die stetige Reduktion zeit- und geldraubender Prozesse.
Hiibner: Unternehmertum bietet die Moglichkeit, stetig eigene
Ideen und Konzepte zu entwickeln, zu verfolgen und sich selbst,
aber auch anderen eine Lebensgrundlage zu schaffen. Es ist
ein selbstbestimmtes wirtschaftliches Gestalten und Entwickeln.
Kell: Meiner Meinung nach braucht es fiir genau diese Ent-
wicklung den Willen, immer weiter machen zu wollen. Es
braucht Beharrlichkeit und Flei. Auch Mut gehort dazu, damit
man Entscheidungen trifft und sie auch vorlebt und weiter-
tragt. Und natirlich ein gutes Netzwerk!

INNOVATIVE UNTERNEHMERINNEN IM GESPRACH

»Unternehmertum
bietet die Moglichkeit,
mir und anderen

eine Lebensgrundlage
zu schaffen.«

CHRISTIANE HUBNER

Kennen Sie eine erfolgreiche hessische Unternehmerin, von
der Sie berichten mochten, weil sie Sie als Unternehmerin
beeindruckt oder inspiriert?

Kell: Ach, es gibt viele tolle Unternehmerinnen! Und zwar findet
man sie Uberall: von der Investorin bis zur Griinderin eines
Yoga-Studios, Frauen jlingeren oder alteren Alters, Frauen, die
sich mit nachhaltigen Projekten beschaftigen. Da gibt es zahl-
reiche, nattrlich auch in Hessen.
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Hiibner: Da fallt mir direkt Katja Kiicherer ein, die 2010 ihr
kleines Unternehmen ,Perlenfischer” gegriindet und nun
mittlerweile zwei Unternehmensstandorte hat. Sie kommt
aus der Kreativwirtschaft und hat sich dort mit der Manufaktur
fir handgemachte Stempel selbststandig gemacht. Diese
Unternehmerin geht im Unternehmensaufbau ihren indivi-
duellen Weg — konsequent und kontinuierlich und hat sich mit
hochwertigem Design tolle Strukturen geschaffen.

Frauen griinden seltener. In Startups findet man sogar nur
etwa 15 Prozent Frauen vor. Es scheint eine Hemmschwelle zu
existieren. Was wiirden Sie Frauen, die Unternehmen griinden
oder iibernehmen wollen, mit auf den Weg geben?

Beigel: Fiir mich hat sich bewahrt, sich stets fiir den Worst Case
zu riisten. Es kommen immer Hiirden, Herausforderungen und
Krisen, auf die man als angehende Unternehmerin mental
vorbereitet sein sollte,um dann auch Risiken abschatzen und
wagen zu konnen. Dafiir muss man aber wissen, was man auch
langfristig fur richtig halt. An dieser Stelle hilft einem auch
das eigene Bauchgefuhl und das Wissen Uber die eigenen
Starken und Schwachen, die man konstruktiv nutzen sollte.
Kell: Ich wiirde angehenden Unternehmerinnen raten, einfach
zu machen und dabei nicht immer perfekt sein zu wollen.
Dadurch entsteht friiher oder spater ein ungesunder Druck,
der eher hemmend als forderlich wirkt. Ich kann nur wieder
sagen: Erfolgreich zu sein ist toll!

Lassen Sie uns liber Networking sprechen. Wie wichtig erachten
Sie dieses Thema zwischen Unternehmerinnen?

Hiibner: Ein gutes, vielfaltiges Netzwerk ist Gold wert. Fiir mich
ist Netzwerken ein wichtiger Bestandteil meiner Unter-
nehmensentwicklung.

Beigel: Networking ist wirklich einer der wichtigsten Aspekte
im Unternehmertum, da stimme ich zu. Sofern Sie die richtigen
Menschen kennen, kann Ihnen nicht viel passieren. Sie brauchen
immer Kontakte. Netzwerke gestalten es leichter, ein Mit-
einander statt Konkurrenz zu schaffen. Gerade unter Frauen
ist Networking sehr interessant, um sich in einer Welt, die oft
noch von Mannern dominiert wird, nicht alleine zu fihlen.
Kell: Wie bereits erwahnt, ist Netzwerken auch fiir mich schon
immer wichtig gewesen. Im Job finde ich es gut,immer jeman-
den zu kennen, den man auch mal fachlich um Rat fragen kann.

»Mochte sich eine Frau
wirklich anhoren, dass
sie ihre Fiithrungsposi-
tion einer gesetzlichen

INNOVATIVE UNTERNEHMERINNEN IM GESPRACH

Frauenquote verdankt?«

VANESSA BEIGEL

Wie bewerten Sie die Initiativen wie etwa den ,,Verband
deutscher Unternehmerinnen®, ,Frauen unternehmen®, das
»Startup Unternehmerinnen Netzwerk“ (SUN) und &dhnliche,
die Frauen wirtschaftlich voranbringen wollen?

Kell: Frau Hibner und ich sind beide Teil des Verbands deutscher
Unternehmerinnen. Ich bin dort seit 2010 und nun im Vorstand
als erste Vizeprasidentin und fiir den Bereich Finanzen zustan-
dig. Daher finde ich den VdU, aber auch andere Initiativen
systemrelevant. Zusammen hat man eine Stimme und kann
etwas bewegen, ohne selbst in der Politik sein zu missen.
Hiibner: Die politische Arbeit im Bezug auf die wirtschaftliche
Forderung von Frauen finde ich sehr wichtig und das ist auch
fiir mich ein ausschlaggebender Grund, Mitglied in diesem
Verband und auch im Vorstand des Landesverbandes Hessen
tatig zu sein.

Beigel: Ich bin zurzeit in keinem Netzwerk zusatzlich tatig.
Trotzdem finde ich all diese Initiativen und Projekte sehr
interessant, um Frauen den Weg in das Unternehmerinnentum
zu erleichtern und ihnen die Moglichkeit zu geben, gemeinsam
fur ihre Rechte einzustehen.

Frau Hiibner, Frau Kell, wie erleben Sie die Arbeit und den
Austausch im vdU?

Hiibner: Der VdU bietet die Moglichkeit, mich unkompliziert
mit Unternehmerinnen aus den unterschiedlichsten Branchen
auszutauschen, das empfinde ich als sehr bereichernd.

Kell: Ja, bereichernd! Man kann sich einbringen und in den
gegenseitigen Austausch gehen.

Frau Beigel, wie netzwerken Sie?

Beigel: Wie gesagt, ich bin kein festes Mitglied in einer Initiative
oder in einem Verband. Aber ich besuche gerne immer wieder
Veranstaltungen, um neue Menschen zu treffen. Das sind
meistens Start-Up-Veranstaltungen, bei denen ich nach Gleich-
gesinnten suche und mogliche Kooperationspartner finde. So
lassen sich Win-win-Situationen kreieren.

Welche Tipps fiir's Netzwerken kénnen Sie aus Ihrer Erfahrung
geben?

Hiibner: Man muss offen und neugierig sein.

Beigel: Ja, beim Networking gilt das Motto: Seien Sie offen fiir
neue Moglichkeiten! Aber auch hier sollte man effizient bleiben
und keine Zeit verschwenden. Wir sprachen vorhin bereits
dartber. Naturlich ist es schwierig auszusortieren, welche
Verbindungen langfristig tatsachlich sinnvoll sind, doch
stellenweise ist es leicht zu erkennen, was und wer einen
weiterbringt und wer nicht. Man muss dafiir sorgen, dass alle
beteiligten Parteien von der Zusammenarbeit profitieren. Nur
dann konnen Sie langfristig wertvolle Verbindungen aufbauen.
Kell: Es macht wirklich viel Spal% in den Dialog mit anderen
interessanten und talentierten Unternehmerinnen zu treten.
Dafiir muss man auch Energie investieren, dann kommt die
Resonanz von selbst. Das nennt man Karma.
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IM GESPRACH MIT SARAH SCHMIDTKE

CHANCENGLEICHHEIT FORDERN

»Chancengleichheit steht fiir mich im Vordergrund. Damit
Frauen, die oft Job und Familie managen, keine Nachteile im
Beruf entstehen, brauchen wir MaRnahmen, um gleiche Chancen
herzustellen, findet Sarah Schmidtke, seit April 2019 Geschafts-
flhrerin beim Bankenverband Hessen und Mitglied im Auf-
sichtsrat der BB-H und merkt an:,Gerade Frauen sind haufig
mit dem sogenannten ,Mid-Career-Konflikt* konfrontiert, das
heilt, wichtige Entscheidungen zur Karriere- und Familien-
planung fallen zeitlich zusammen." Um diesen Konflikt auf-
zufangen, sei es wichtig, dass Férdermafnahmen nicht nur
auf arbeitende Miitter, sondern auf arbeitende Vater gleicher-
mafen abzielen —also die Familie in den Vordergrund stellen.
Das ist bei vielen Unternehmen fiir die 44-Jahrige bereits
erkennbar:,,Es gibt immer mehr Programme und Modelle, die
sich mit Familien- und Frauenforderung beschaftigen.” Im
Hinblick auf den Fachkraftemangel ist eine individuell struk-
turierte, lebensphasenbewusste Personalpolitik essenziell, da
Arbeitnehmer vermehrt den Fokus auf eine Vereinbarkeit von
Berufs- und Familienleben legen und dies bei ihrer Stellenwahl
bedenken. Personalpolitik mit konkreten FérdermaRnahmen
und Zielvorgaben hat Signalwirkung — innerhalb des Unter-
nehmens, aber auch auRerhalb.

»Familie ist Eltern-
und nicht nur Frauen-
aufgabe. Es geht um
Gleichberechtigung.«

Teilzeitarbeit oder mobiles Arbeiten an einem oder mehreren
Tagen in der Woche ist fiir viele Mutter und Vater bereits eine
grofRe Entlastung. Eine andere gute Idee ist Job-Sharing”, fligt
Frau Schmidtke an. Dabei teilen sich meist zwei Personen eine
volle Arbeitsstelle. Einen ahnlichen Namen tragt das ,Job-
Shadowing’, hinter dem sich folgende Idee verbirgt:,Beim
Job-Shadowing begleitet ein Mitarbeiter fir eine bestimmte

Zeit einen anderen in dessen Berufsalltag. Durch das Beob-
achten der Tatigkeit des Kollegen gewinnt die Person Einblicke
in dessen Alltag und Tatigkeitsbereiche.” Dadurch kénnen
beispielsweise Weiterentwicklungsoptionen in eine hohere
Stelle ausgelotet oder andere Bereiche kennengelernt werden,
in denen Frauen bislang seltener tatig sind. Ebenso sinnvoll
sind ,Keep-in-Touch-Programme’, bei denen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter in Elternzeit kleinere Projekte bernehmen.
,Durch diese Programme ist man nicht vom Unternehmens-
prozess abgeschnitten, der spatere Wiedereinstieg fallt leich-
ter”, merkt die Geschaftsfiihrerin an. Daran ankniipfend findet
sie Ruickkehrgarantien sinnvoll, die Eltern ihren Arbeitsplatz
fuir einen bestimmten Zeitraum nach einer Elternzeiten sichern.
Esist zu erkennen, dass auch immer mehr Vater ihren Anspruch
auf Elternzeit geltend machen, wodurch sie wiederum Vorbild
fir andere werdende Vater wiirden.

Ein interessanter unternehmensiibergreifender Ansatzpunkt
sind Frauennetzwerke und Projekte, die sich mit Frauen- und
Familienférderung beschaftigten.,,Mir sind allein schon drei
tolle Projekte bekannt: Beispielsweise FIDAR, eine Initiative fir
mehr Frauen in Aufsichtsraten und Fihrungspositionen. She
VIP, eine Commerzbank-Initiative, bietet weiblichen Flihrungs-
kraften aus unterschiedlichen Teilbereichen unserer Gesellschaft
eine Kommunikationsplattform. Oder die Finanzheldinnen, die
sich um Finanzfragen kiimmern®, erlautert Frau Schmidtke.
Diese unterschiedlichen Initiativen setzen sich fiir eine starkere
Prasenz von Frauen in Flihrungspositionen ein, organisieren
einen gegenseitigen Ideenaustausch, stellen niitzliche Infor-
mationen zum Thema Finanzen bereit, diskutieren innovative
Ansatze und bieten Fortbildungen zur Entwicklung von
Flihrungsqualitaten und Netzwerken auf Veranstaltungen an.

Hinsichtlich der demographischen Entwicklung und der
gesellschaftlichen Uberalterung ist es unbedingt notwendig,
Frauen stérker in die Wirtschaft einzubinden. Nicht nur fiir das
Rentensystem sondern auch als Kundengruppe sind in Voll-
oder Teilzeit erwerbstatige Frauen relevant. Schmidtke erganzt:
»Frauenforderung ist aus 6konomischer Sicht ein wichtiger
Aspekt.” Immerhin leben in Deutschland aktuell liber 42 Millionen
Frauen, in Hessen sind es 51 Prozent der Einwohner. Je hoher
die Beschaftigtenzahlen sind, desto hoher sei auch die Kaufkraft.



ERFOLGREICHE UNTERNEHMERINNEN

IN DER REGION LIMBURG

,Die Unternehmerinnen und Unternehmer in der Region Limburg-
Weilburg beeindrucken mich immer wieder aufs Neue: Sie
leiten nicht nur ein Unternehmen, sondern engagieren sich
oftmals noch dazu ehrenamtlich in der IHK —das ist eine grofle
Inspiration fiir mich“, sagt Monika Sommer. Seit November 2018
setzt sie sich, nach ihrem Wechsel aus der hessischen Justiz-
verwaltung in die Wirtschaft, in ihrer Arbeit als Hauptgeschafts-
flhrerin der Industrie- und Handelskammer Limburg fiir die
Interessen der regionalen gewerblichen Wirtschaft ein sowie
fiir einen fiir Arbeitgeber und Arbeitnehmer attraktiven Standort.

Monika Sommer ist von dem Unternehmertum in ihrer
Region insgesamt begeistert. Aber einige frauengefihrte
Firmen sind flr sie besonders beeindruckend: ,Wir haben
verschiedene Betriebe mit weiblicher Unternehmensleitung,
die aulRerst erfolgreich sind. Manche haben weit Giber 200
Mitarbeiter mit mehreren Niederlassungen. Ein ganz anderes
Beispiel ist ein noch relativ junges mittelstandisches Rei-
nigungsunternehmen. Die Griinderinnen, die urspriinglich aus
einer anderen Branche kommen, wurden fiir unternehmerischen
Mut ausgezeichnet, da sie die ehemals insolvente, kleine Rei-
nigung ganz neu aufgebaut haben.“ AuRerst bemerkenswert
findet sie auch frauengefiihrte Unternehmen, die erfolgreich
einen oder bereits mehrere Generationenwechsel vollzogen
haben.,Wir haben hier ganz tolle Beispiele, bei denen das
Unternehmen von der Mutter auf die Tochter tibertragen wurde
oder die Tochter die Unternehmen ihrer Vater engagiert
fortfiihren und innovativ eine neue Unternehmensfiihrung
entwickelt haben — und dies haufig auch in Branchen, die
etwas weniger frauentypisch’sind“, freut sie sich.

Flexible Arbeitsmodelle, die auch bei der Industrie- und
Handelskammer Limburg angeboten werden, sind fiir Monika
Sommer ebenso Teil des generellen Umdenkens in der Geschafts-
welt, wie die Erkenntnis, dass Frauen mindestens genauso
kompetent und wichtig fiir die Wirtschaft sind wie Manner.
»Gerade die Social Skills, die Beobachtungsgabe, die Empathie,
die Wahrnehmung — das ist etwas Wertvolles, was Frauen oft
wirklich gut konnen.“ Wichtig sei natiirlich auch, dass fachlich
qualifizierte Frauen in die Vorstande vieler Firmen gehoren,
betont sie. In ihrer taglichen Arbeit bemerkt auch sie ,eine
begriiRenswerte Veranderung der Geschlechterwahrnehmung®.

»Frauen sollten oft
noch selbstbewusster
und mutiger sein.«

Die mit ihrer Region verbundene Hauptgeschaftsfiihrerin trifft
aufihren zahlreichen Veranstaltungen und Terminen oft auf
Madchen und junge Frauen, die sich fur die Arbeit in MINT-
Berufen interessieren. ,Man muss aber schon sagen, dass es
einfach mehr mannliche Auszubildende zum Beispiel in tech-
nischen Bereichen in unserem Landkreis gibt. Die handels- und
kaufmannischen Berufsfelder sind mehr von jungen Frauen
dominiert.” Die Hauptgeschaftsfiihrerin ist froh, dass sich die
Ausbildungszahlen in unserem Landkreis recht konstant und
von den Geschlechtern ausgeglichen darstellen.,Oft“, bemerkt
sie, ,wirde ich mir aber wiinschen, dass Frauen direkter und
selbstbewusster sind. Es ist ganz wichtig fir Frauen, dass sie
sich nicht selbst permanent hinterfragen oder sich von anderen
verunsichern lassen. Dadurch stehen sie sich und ihrer beruf-
lichen Entwicklung mitunter selbst im Weg.“ Fehlender Mut
und etwas weniger Risikobereitschaft halten Frauen ihrer
Meinung nach oftmals von einer Unternehmensgriindung ab.
Diese Hemmschwelle sei bedauerlich, da erfolgreiche Geschafts-
ideen so gar nicht erst in die hessische Wirtschaft gelangen.
Fiir angehende Unternehmerinnen hat die Diplom-Rechts-
pflegerin den Tipp, sich mit anderen Frauen Uber deren Arbeits-
weisen, Fehler und Motive auszutauschen. ,Es gibt so viele
tolle und mutige Unternehmerinnen. Sie kénnen zogerlichen
Griindungsanwarterinnen von ihren Erfahrungen berichten.
Von Vorbildern und Wegbegleitern kann man sehr viel lernen!”
Monika Sommer nennt stellvertretend ein Beispiel aus ihrer
Region:, In Limburg gibt es einen Business Lunch fiir Frauen.
Die Initiatorin ladt regelmaRig etwa zwanzig Frauen ein, die
sich dann untereinander tiber ihre Unternehmen austauschen.
Danach bleiben viele von ihnen in Kontakt, es entsteht ein
Netzwerk. Das macht Frauen Mut und Griinderinnen stark®.

MONIKA SOMMER,
IHK LIMBURG
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IM GESPRACH MIT FRAU PRUMMER

DIE FINANZWELT — EINE BRANCHE,
DER ES AN FRAUEN MANGELT

»Meine Aufgaben machen mir viel Spal3, ich lerne dabei so viele
interessante Leute kennen®, erzahlt Christine Priimmer, als wir
Uber ihre Tatigkeit bei der BB-H sprechen. Die 38-Jahrige arbeitet
im Bereich der Neukundenbetreuung - zurzeit ist sie dort neben
ihren sieben Teamkollegen die einzige Frau.,Bald bekomme ich
aber weibliche Unterstiitzung, es kommt eine neue Mitarbeiterin
zu uns ins Neukundenteam® erganzt sie lachelnd.

Im Gesprach verrat die geblrtige Mannheimerin, dass sie
etwa ein Jahr Zeit gebraucht habe, um nach dem Wechsel von
ihrem alten Arbeitsplatz bei der HypoVereinsbank in ihrer
neuen Stelle bei der Biirgschaftsbank anzukommen.,,Nach der
Ublichen Eingewdhnungs- und Einarbeitungszeit habe ich mich
dann vollkommen eingelebt, auch wenn ich bei alltaglichen
Gesprachsthemen meiner Teamkollegen wie FuRball (Achtung
Vorurteill) wenig beitragen kann“ erzahlt sie schmunzelnd.

Seit Januar 2018 ist Frau Primmer nun bei der BB-H tatig:
»Insbesondere in der Anfangsphase habe ich im Kontakt mit
externen Netzwerkpartnern festgestellt, dass ich mehr durch
Leistung und weniger durch Personlichkeit und Fachkompetenz
uberzeugen musste, als ein mannlicher Neuzugang es wahr-
scheinlich hatte tun mussen. Als Frau musste ich mich hier
erst mal beweisen®.

Auch in friitheren Jobs fiel ihr bereits auf, dass man in der
Finanzwelt vermehrt Manner trifft.,,Bei der Blirgschaftsbank
sind wir was die Geschlechter- und Altersverteilung betrifft
glicklicherweise ein ziemlich ausgeglichenes Team*®, berichtet
sie, ,doch bei meiner alltaglichen Arbeit mit Vertretern von
Kammern,Verbanden und Hausbanken merke ich einen deut-
lichen Manneriiberschuss. Primmer sieht einen Losungsansatz
darin,,,schon Madchen vor der Berufswahl fiir mannerdominierte
Branchen zu begeistern, wenn das Interesse dafiir vorhanden
ist“, und gibt zu bedenken, dass ein Branchenwechsel nach
einer bereits eingeschlagenen Berufswahl eine nicht unbe-
trachtliche Hemmschwelle sei.

AuBerdem muss Frau Primmer feststellen,, dass ich in den
letzten Jahren leider zu selten Frauen betreuen konnte, die sich
als Selbststandige fiir eine Burgschaft bei uns interessieren.
Das mannliche Unternehmertum tiberwiegt stark”. Die Griinde
dafiir konnen vielschichtig sein.,Frauen sind oft zogerlicher
und vorsichtiger”, erlautert sie und fligt hinzu, ,daher gehen

sie auch Griindungen anders an, griinden eher schrittweise,
wie etwa zunachst in Nebentatigkeit“. Manner seien da risiko-
bereiter, weniger zweifelnd und stiinden daher einer externen
Kapitalbeschaffung meist offener gegeniiber. Vielleicht liegt
es auch daran, dass Frauen oft ausfiihrlicher, tiefgehender,
ganzheitlicher denken. Eine gute Mischung aus selbstbewuss-
ter Zielstrebigkeit und sorgfaltigem und bewusstem Abwagen
sei gerade bei Griindungen ideal. Im Gesprach uber typisch
weibliche Vorteile stellt Frau Primmer fest, dass Frauen oft
empathischer sind und ein feineres Gespur fir Harmonie
haben.,Gerade die als sehr niichterne, betriebswirtschaftlich-
orientierte und zahlenbasierte Finanzwelt kann durch mehr
Frauen an Offenheit, Authentizitat und Konzentration auf
Zwischenmenschlichkeit hinzugewinnen®, findet sie.

»Meine Chefs waren
bisher alle Manner.
Und gleichzeitig tolle
Vorbilder fiir mich.«

Verantwortlich fiir die Unternehmerbetreuung in verschiedenen
Regionen Hessens und auch fir die hessenweite Pflege des
BB-H Netzwerks, ist Frau Priimmer oft aufRer Haus unterwegs.
,Daher bin ich froh Uber unser Gleitzeit-Arbeitsmodell“, erlautert
sie und fuigt hinzu: "Einen Tag in der Woche kénnen wir aul3er-
dem von Zuhause aus arbeiten. Als Pendlerin aus Mannheim
bedeutet das eine enorme Entlastung fiir mich“. Andere Mit-
arbeiter nutzen das Angebot, in Teilzeit zu arbeiten. Fiir ihre
Personalpolitik wurde die BB-H 2019 mit dem Qualitatssiegel
von audit berufundfamilie ausgezeichnet. Frau Primmer
bestatigt: ,In Sachen Arbeitszeit hat sich hier in den letzten
zwei Jahren viel getan®. Dass sich der Geschaftsbericht 2019
dem Thema Unternehmerinnen widmet, deutet sie ebenfalls
als positives Signal, welches sicherlich auch fiir noch zégerliche
Griindungsanwarterinnen die richtige Botschaft sendet.
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GROSSES POTENZIAL FUR FRAUEN

IN M\INT-BERUFEN

Die meisten jungen Frauen wahlen nach ihrem Schulabschluss
Berufe wie Einzelhandelskauffrau, Blrokauffrau, Verkauferin
oder Berufe im medizinischen Bereich wie etwa Zahnarzthelferin
oder Altenpflegerin. Kaum eine Schulabgangerin mochte
Mechatronikerin, Wirtschaftsingenieurin oder Fachinforma-
tikerin werden, ganz unabhdngig davon, ob sie dafiir eine
Ausbildung oder ein Studium absolvieren muss.

Laut einer Statistik der Bundesagentur firr Arbeit arbeiteten
in Deutschland im Juni 2018 etwa 7,92 Millionen Personen in
MINT-Berufen, davon waren aber nur rund 1,22 Millionen
Personen weiblich, was lediglich einem Anteil von 15,4 %
entspricht. In Hessen waren es 15,7 %. Im Vergleich zu den
vergangenen Jahren hat sich das Interesse von Frauen fur
MINT-Berufe dabei leicht gesteigert (2013: 14,4 % Frauenanteil
bei insgesamt 7,3 Millionen Beschaftigten in MINT-Berufen).
Unter dem Begriff ,MINT“ werden Berufe in den Bereichen
Mathematik, Informatik, Naturwissenschaft und Technik
zusammengefasst. Dieses sehr umfangreiche Spektrum an
Berufen eint eine hohe Spezialisierung und den Fokus auf
analytisches, logisches Denken. MINT-Studiengange sind bei-
spielsweise Mathematik, Angewandte Informatik, Luft- und

Raumfahrt und Mikrosystemtechnik. Bei den Ausbildungs-
berufen im MINT-Bereich sind Kraftfahrzeugmechatronik,
Fachinformatik, Industrie- und Anlagenmechanik besonders
beliebt — bei allen genannten Ausbildungen sind Frauen laut
einer Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit aus dem Jahr 2019
deutlich in der Unterzahl (unter 10 %, bei knapp 37% Frauen-
anteil bei allen Ausbildungen im Bundesdurchschnitt).
Gerade bei den Berufen im MINT-Bereich macht sich suk-
zessive der allgemeine Fachkraftemangel bemerkbar. Laut
MINT-Herbstreport 2019 des Deutschen Instituts fuir Wirtschaft
fehlen deutschlandweit 338.000 MINT-Fachkrafte, sowohl in
den Universitaten als auch in den Ausbildungsbetrieben. MINT-
Berufe sind oft gut bezahlt, bieten vielfaltige Arbeitsplatz-
chanchen und erméglichen diverse Aufstiegschancen. Bei
akademischen Laufbahnen lasst sich allgemein feststellen,
dass die Arbeitslosigkeit nach Studienabschliissen sehr gering
ist und im Hinblick auf stark wachsenden MINT-Branchen trifft

»Wir sollten Frauen
mehr dazu ermutigen,
ihre Talente stiarker

in MINT-Berufen zu
verwirklichen.«

MICHAEL SCHWARZ, BURGSCHAFTSBANK HESSEN

dies umso mehr zu. Zudem sind befragte Personen in MINT-
Berufen sehr zufrieden mit ihrer eingeschlagenen beruflichen
Laufbahn: 9o % der befragten Naturwissenschaftler und
Ingenieure wiirden ihren Beruf laut einer Studie der Deutschen
Akademie der Technikwissenschaften und dem Verein Deut-
scher Ingenieure wieder ergreifen.

GROSSES POTENZIAL FUR FRAUEN IN MINT-BERUFEN

RELATIVE UNTERSCHIEDE ZWISCHEN MADCHEN UND JUNGEN IN DER SCHULE // QUELLENVERZEICHNIS S. 90
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BEREITS IN DER SCHULE SCHATZEN JUNGEN UND MADCHEN IHRE LEISTUNGEN UNTERSCHIEDLICH EIN.

Die Grafik zeigt die unterschiedlichen Einschatzungen von
Schulkindern beider Geschlechter in den naturwissenschaft-
lichen Fachern Mathematik, Biologie, Chemie und Physik,
die vielen MINT-Berufen zugrunde liegen und hier mittels
eines speziellen Schlissels berechnet wurden. Positive Werte
(rechte Seite) zeigen dabei einen Vorsprung der Madchen.
Auffallig ist, dass Madchen im Bereich Biologie mehr Fach-
wissen besitzen, sich selbst (verhalten) besser einschatzen
und mehr Interesse (+ 0,27) zeigen als Jungen. Interessanter-
weise besitzen sie sowohl in Chemie als auch in Physik mehr
Wissen, wohingegen Jungen sich dort bei weniger vorhan-
denem Fachwissen selbstbewusster einschatzen und mehr
Interesse zeigen (bspw. Physik: — 0,5). Die Grafik verdeutlicht,

dass Madchen bereits im Lernumfeld Schule andere Inte-
ressen entwickeln und anders wahrgenommen werden als
Jungen gleichen Alters. Andere Studienergebnisse zeigen,
dass Eltern ihre Tochter bereits in der Grundschule schlechter
im mathematischen Bereich einschatzen als ihre Sohne —
bei gleichen Leistungen! Da Eltern ihren Kindern oft als
wichtige Vorbilder fungieren, Gibertragen sich die elterlichen
Einschatzungen auf die Kinder und pragen deren Selbst-
bilder. Geschlechterstereotype Denkweisen und ein gerin-
geres Selbstbewusstsein sind also unter anderem Griinde
dafiir,dass Madchen bei ihrer Berufswahl weniger Interesse
an MINT-Berufen zeigen als Jungen; auch, um zwischen-
geschlechtliche Konkurrenzsituationen zu meiden.
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Erstsemester an hessischen Hochschulen
in allen Studiengédngen

51,9%

48,1%

Erstsemester an hessischen Hochschulen
in den MINT-Fachern

64,8%

STUDENTINNEN

STUDENTEN

IN MINT-STUDIENFACHERN SIND MANNER IN DER UBERZAHL.

An den hessischen Hochschulen sind ingesamt etwas mehr
Frauen als Manner immatrikuliert (51,9 %). In den MINT-
Fachern stellen Manner mit 64,8 % jedoch nach wie vor die
deutliche Mehrheit dar. Bundesweit |asst sich feststellen,
dass sich Frauen hauptsachlich fiir Studienfacher in den
Naturwissenschaften (Frauenanteil von 45,3% in 2017) inte-
ressieren und weniger fiir welche in den anderen MINT-
Bereichen wie etwa Ingenieurswissenschaften (23,7%) und
Informatik (18,9 %).

Wenn man die Zahlen der Ausbildungsbetriebe auf Basis des
Zentralverbands Deutsches Handwerk betrachtet, wahlen
Frauen oft kreative Ausbildungsberufe wie Friseurin, Mal3-
schneiderin (Frauenanteil 81,9 %), Goldschmiedin (79,1%) oder

Konditorin (82,1%) und seltener Ausbildungsberufe in MINT-
Bereichen. Einzelne technische Berufe sind beliebt, dazu
gehoren etwa Augenoptikerin (Frauenanteil 68,9 %), Zahn-
technikerin (55,1%) oder Orthopadieschuhmacherin (43 %).
In einigen mannerdominierten Ausbildungsberufen steigt
die Zahl weiblicher Auszubildender an: immer mehr junge
Frauen wollen Tischlerin, Backerin oder Malerin und Lackie-
rerin oder werden. An vielen Stellen [asst sich jedoch er-
kennen, dass das Potenzial noch nicht ausgeschopft ist: Bei
den Konditorinnen liegt der Frauenanteil bei 82,1 %, wovon
auch 80 % die Meisterpriifung ablegen. Nur etwa 33 % der
Meisterinnen machen sich spater selbststandig, was oft
ahnlich bei Meisterinnen in anderen Berufen ist.

Zusammenfassend lasst sich also feststellen, dass Frauen
sowohl in akademischer und handwerklicher, als auch in
unternehmerischer Hinsicht in MINT-Berufen oft noch in der
Unterzahl sind, wobei die Zahlen im Verlauf der letzten Jahre
langsam steigen. Es gibt etliche schulische und auBerschulische
Forderinitiativen, die genau diese Entwicklung weiterverfolgen
und beschleunigen. Ziel ist dabei immer, Madchen oder jungen
Frauen uneingeschrankte berufliche Perspektiven hinsichtlich
ihrer Fahigkeiten und Talente zu erméglichen —auch in durch
Manner gepragten Bereichen. Das ist insbesondere wichtig,
weil sich der wirtschaftliche Bedarf an Personen in MINT-
Berufen durch die demografische Entwicklung und die fort-
schreitende Digitalisierung weiter erhdhen wird. Zudem sollen
historisch entstandene, gesellschaftliche Vorurteile nun vollends
uberwunden werden, um auch fiir nachfolgende Generationen
Gleichberechtigung, Respekt, Diversitat und Wertschatzung
weiter in unserer Gesellschaft zu verankern.

Ein Forderbeispiel ist der politisch initiierte ,Girls’ Day“,
bei dem Madchen ab der fiinften Klasse einen Tag im Jahr in
Unternehmen, Betrieben und Hochschulen einen Einblick in
verschiedene Berufe erlangen kdnnen. Seit 2001 (in Hessen
seit 2002) haben knapp zwei Millionen Madchen die Mog-
lichkeit genutzt, in Workshops und bei Aktionen auch manner-
tyische Berufe kennenzulernen (100.000 Mddchen bundesweit
in technischen und naturwissenschaftlichen Berufen in 2019).
Ebenso aktiv ist die bundesweite Netzwerk-Initiative ,Komm,
mach MINT“, die Madchen und Frauen fir MINT-Studiengange
und -Berufe begeistert. Zielgruppen sind junge Frauen an den
Schnittstellen zwischen Schule und Studium sowie zwischen
Hochschule und Beruf.

Der Girls’ Day unterstiitzt die Initiative ,Klischeefrei, die
ebenso von den Bundesministerien fuir Bildung und Forschung
und fiir Familien geférdert wird. Ziel ist es auch hier, in ganz
Deutschland eine Berufs-und Studienwahl zu etablieren, die
frei von Geschlechterklischees ist. Das Buindnis aus Bundes-
und Landerministerien, der Bundesagentur fur Arbeit, Sozial-
partnern sowie Vertretungen aus Wissenschaft, Praxis und
Wirtschaft beinhaltet ein Expertenforum und diverse Service-
stellen, die allen Biindnispartnern Material an die Hand geben,
um aktiv gegen Geschlechterklischees vorzugehen.

GROSSES POTENZIAL FUR FRAUEN IN MINT-BERUFEN

Auch das Land Hessen setzt sich fiir die Forderung von Madchen
und Frauen in MINT-Bereichen ein.Im Jahr 2019 wurden knapp
50 Schulen in ganz Hessen als ,,MINT-freundliche Schule®
ausgezeichnet, wofiir sie speziellen Anforderungen gerecht
werden mussten. Die Initiative des MNUs (Verband zur Forderung
des MINT-Unterrichts) setzt sich seit iber 15 Jahren in Form
von Veranstaltungen, Workshops, Publikationen und Auszeich-
nungen fiir die Prasenz von MINT-Berufen ein.

»Die Erhohung des
Frauenanteils ist
gesellschaftlich und
wirtschaftlich von
grofSer Bedeutung.«

SVEN VOLKERT, BURGSCHAFTSBANK HESSEN

Ein anderes hessisches Projekt namens ,Mentoring Hessen“
ist ein Verbund der hessischen Universitaten und Hochschulen,
das sich in verschiedenen Aspeken um die Karriereforderung
von Frauen in der Wissenschaft bemiht. Studentinnen der
Natur- und Ingenieurwissenschaften kénnen sich fur ein
Mentorenprogramm bewerben, das sie in ihrer beruflichen
und personlichen Entwicklung intensiv unterstiitzt und einen
praxisnahen Einblick in das Berufsleben ihrer Mentorinnen
(Frauen aus der Wissenschaft) vermittelt. Insgesamt strebt das
Projekt einen héheren Frauenanteil in attraktiven Fach- und
Flihrungspositionen in Wissenschaft und Wirtschaft an.
Sowohl bundes- als auch hessenweit gibt es bereits viele
Initiativen, die Frauen an MINT-Berufe heranfiihren. Aufgrund
der geringen Frauenprasenz, benétigen unsere Gesellschaft
und unsere Wirtschaft weiterhin starke Akteure und Forderer.



»Genau wie ich legt auch
die BB-H grofSen Wert auf
fachkundiges Handwerk.«
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WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG
DURCH HESSISCHE
UNTERNEHMERINNEN

Erfolgstaktor Frau —
Unternehmerinnen

Fur vielversprechende Griindungen und Ubernahmen ist eine sorgfaltig ausgearbeitete Finan-
zierung basierend auf einem individuellen Beratungsprozess unverzichtbar. Denn jeder
° Unternehmer mit seiner eigenen Geschaftsidee und fachlichen Expertise ist anders und bedarf
einer spezifischen Begleitung.
1 | l H e S S e l l S Zusammen mit unseren Ansprechpartnern in Kammern, Verbanden und Hausbanken
ermoglichen wir Erfolg versprechenden Kunden Neugriindungen oder Geschaftsiibernahmen.
Unsere Firmenkundenberater erarbeiten gemeinsam mit den Griindungsanwarterinnen und

-anwartern eine adaquate und detaillierte Absicherungsplanung, die abschliefend vom
Burgschaftsausschuss gepriift wird. Bei geschaftsmaRiger Planung und einer Giberzeugenden

t Griinderpersonlichkeit wird die Absicherung bewilligt — ein weiteres Unternehmen wird Teil
1 r t S C a t der hessischen Wirtschaft.

( Zwar sank in den letzten Jahren bundesweit die Anzahl der Neugriindungen, gleichzeitig
stieg aber der Anteil an weiblichen Griindern. Diese Entwicklung begriiRen wir auch in Hessen
sehr und fordern sie in unserer alltaglichen Arbeit. Insbesondere in diesem Zusammenhang
erleben wir Frauen als Uiberaus gut vorbereitete, fachkundige und konstruktive Gesprachs-
partnerinnen. Als Bank, die flir Vertrauen, Losungsorientierung und individuelle Beratung steht,
wiinschen wir uns noch etliche weitere Griinderinnen, die den Schritt in die Selbststandigkeit
wagen und mit unserer finanziellen Absicherung umsetzen moéchten. Speziell Unternehme-
rinnen aus mannerdominierten Branchen wie etwa Technik, Naturwissenschaften und Informatik
uberzeugen oft mit hohen Qualifikationen und besonders tiefgehendem Know-how. Wir freuen
uns darauf und dariiber, dass die hessische Griinderszene zunehmend von leistungsstarken
Griinderinnen bereichert wird.

Hessische Mittelstandsunternehmen wollen von ideenreichen, zielstrebigen und interes-
santen Unternehmerinnen und Unternehmern gestaltet werden. Wir leisten durch Netzwerken
auf Augenhohe, qualitatsbestimmte Beratung und zukunftsgerichtete Planung einen ent-
scheidenden Beitrag bei der Unterstiitzung aussichtsvoller Griindungen. Denn Ihr Vorhaben
ist unser Vorhaben. Wir sind fuir Sie da — flir Sie, die Unternehmerinnen und Unternehmer der
hessischen Wirtschaft.

www.bb-h.de


http://www.bb-h.de
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GLOBALE KOMPETENZ — SPRACHSCHULE

UNTER NEUER LEITUNG

»Wir machen fast
alles moglich, dafir

sind wir bekannt!«

lch bin sehr zufrieden mit dem Geschaft", resiimiert Ana Meuer
den aktuellen Stand der Nations Business Training GmbH
in Limburg. Es sollten etwa zwei Jahre nach der Ubernahme
des bereits 40 Jahre alten Unternehmens vergehen, bis die
sympathische 41-Jahrige diese Aussage trifft.

Als Tochter kroatischer Gastarbeiter wachst sie zweisprachig
auf und absolviert 1998 eine Ausbildung zur Fremdsprachen-
korrespondentin. Nach Aufenthalten in den USA und Frankreich
studiert sie BWL und erlebt dann 14 erfolgreiche Jahre in einem
Pharmaunternehmen. Dank dessen internationaler Ausrichtung
kommt sie als Produktmanagerin viel rum, lernt Sprache und
Kultur in England, Spanien, Italien und vielen anderen Landern
kennen.Nach der Geburt ihres Sohnes war die Riickkehr in ihre
friihere Position als Produktmanagerin aber schwer realisierbar —
zahlreiche Auslandsreisen und unflexible Arbeitszeiten waren
mit einem Kleinkind nicht vereinbar.

In dieser Phase bot sich fir Frau Meuer die Chance zur
Selbststandigkeit und sie iibernahm die Trainingsorganisation
Nations. Das war ihre Gelegenheit nicht nur eine bessere Verein-
barkeit zwischen Beruf und Familie herzustellen, sondern auch
ihre Fremdsprachen-, Management- und betriebswirtschaft-
lichen Kompetenzen zu vereinen. Sie berichtet, dass es fiir sie
als Perfektionistin eine spannende und ansprechende Heraus-
forderung war. Noch dazu kam diese zu einem idealen Zeitpunkt!

Fur die Vorbereitung der Ubernahme sprach Ana Meuer mit
ihnrem Bankberater der Kreissparkasse Limburg. Um das Dar-
lehen der Hausbank zu besichern wurde aufgrund der hohen
Investitionssumme die BB-H hinzugezogen. Diese war nicht
nur von Frau Meuers Ehrgeiz, sondern auch von ihren breit-
gefacherten Fachkompetenzfeldern begeistert. Ab Mai 2018
begann mit der Antragsbewilligung eine spannende und
arbeitsintensive Zeit fir Ana Meuer. Die ehemalige Geschafts-
flhrerin der Firma wies Frau Meuer in die alltagliche Arbeit
in der Sprachschule ein, wobei die frischgebackene Unter-
nehmerin aufRerdem die fast hundert Sprachtrainer des Nations-
Netzwerks, die drei vorhandenen Innendienstmitarbeiter
und den vorhandenen Kundenstamm kennenlernte.

Dariber hinaus uberarbeitete Frau Meuer die Unter-
nehmenswebsite sowie den Marketingauftritt und wurde
zunehmend auf Social Media Kanalen aktiv, um die Bekannt-
heit der Nations Business Trainings GmbH zu erh6hen. Die
Aufrechterhaltung des laufenden Geschafts neben der
aufwendigen Umfirmierung musste in dieser turbulenten
Startphase stets gewahrleistet sein. Was ihr dabei half? Die
Erkenntnis, ,dass selbst der grofSte Berg Arbeit zu bewaltigen
ist, wenn man ihn nur in kleine Scheiben schneidet und nach
und nach abarbeitet".

Von Limburg aus werden renommierte Kunden aus dem
Rhein-Main-Gebiet und Grof3stddten in ganz Deutschland
betreut. Fach- und Flihrungskrafte aus Unternehmen wie
Boehringer Ingelheim, Sanofi Aventis, GroBbanken und Luft-
hansa profitieren seit langer Zeit von den firmeninternen
Sprachkursen (z.B. Englisch, Deutsch, Russisch, Mandarin)
und speziellen Seminaren, um verhandlungssicher in den

BEISPIELE AUS UNSERER FORDERTATIGKEIT

entsprechenden Sprache kommunizieren zu kdnnen. Dieses
Angebot will Ana Meuer zukiinftig mit interkulturellen Trainings
erganzen, da die kulturgerechte Kommunikation zwischen
Geschaftspartnern mit internationaler Tatigkeit sukzessive an
Bedeutung gewinnen wird.

Hinsichtlich ihrer Zukunft ist die Unternehmerin zuversicht-
lich gestimmt, da die Ubernahme des umfangreichen Bestands-
netzwerks und dessen Erweiterung mit ihren eigenen Kontak-
ten gut gegliickt ist. Im Gegensatz zu global organisierten
Schulen sei die Nations grof8 genug, um komplexe Auftrage
ubernehmen zu kénnen, aber auch flexibel und schnell genug,
um auf individuelle Bedirfnisse der Auftraggeber einzugehen:
,Wir machen fast alles moglich, dafiir sind wir bekannt!”,
restimiert die sympathische Chefin.

www. nations.de
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EINZIGARTIGES PFERDESCHWIM M-
HOTEL EQATX IN VIERNHEIM

~Eigentlich ist Loriot an all dem Schuld®, erklart Frau Dr. Gath
lachend mit Blick auf ihr Unternehmen. Gemeint ist nicht das
deutsche Unterhaltungs-Allround-Talent, sondern Frau Gaths
eigenes Pferd, das aufgrund gesundheitlicher Probleme in
osteopathische Behandlung musste. Daraufhin begann sich
die promovierte Agraringenierurin naher mit dem Thema
Pferdeosteopathie zu beschaftigen und absolvierte in Texas
und in der Nahe von Aachen die entsprechende Ausbildung.

i A IR v f__J

Auch heute ist die Pferdeosteopathie, die Frau Gath auch auf
Auswartsterminen austibt, ein zweites, erganzendes Standbein
zur Schwimmtherapie bzw. zum Schwimmtraining, welches
sie in ihrem Unternehmen in Viernheim anbietet.

,Es gibt in Deutschland keinen einzigen anderen Ort mit
dieser Vielfalt an Wassersportméoglichkeiten, in anderen Landern
der Welt sind Wassertraining und -Therapie langst normall*,
erlautert Frau Gath, als sie Uiber ihr Geschaftsmodell spricht.
Wassersport kann nicht nur einen heilenden Effekt auf Pferde
haben, sondern auch zum Aufbau der Tiefenmuskulatur und
zum mentalen Training von Pferden genutzt werden., Die
Kombination aus langem Schwimmbecken, Jacuzzi, Warme-
kammer, Wasserfiihranlage und Osteopathie in Verbindung
mit einem Pferdehotel — das ist in Deutschland einzigartig®,
erzahlt Melanie Gath stolz tber ihr Unternehmen. Daher
kommen auch ihre Kunden — und das sind laut ihrer Aussage
die Pferde und nicht deren Besitzer — aus ganz Deutschland,
stellenweise sogar aus den Nachbarlandern. Rennpferde sollen
fur die anstehende Rennsaison muskular vorbereitet, Freizeit-
pferde von Verletzungen geheilt und andere wiederum von
Verspannungen oder Fehlbelastungen langfristig und ganz-
heitlich kuriert werden. Die pferdebegeisterte Griinderin hat
mit ihren drei Angestellten viel zu tun, denn der Stall — oder
wie sie es nennt , das Hotel“ — ist oft ausgebucht. Dabei pro-
fitiert sie vor allem von der Mund-Propaganda ihrer Kunden
und verzichtet bis auf Social Media komplett auf Werbung.

Zur Unternehmensidee kam die gebiirtige Mannheimerin,
nachdem sie ihre vorherige Anstellung aufgab:, Ich hatte zwar
einen wirklich tollen Job bei BASF, aber den wollte ich nicht bis
zur Rente ausiiben. Es zog mich raus. Es war Zeit fiir eine Ver-
anderung. Ich wollte wirklich alle Kompetenzen, die ich im
Laufe meines Lebens erlernt hatte, unter einen Hut bringen®.
Genau das fand sie in der professionellen Arbeit mit Pferden,
die sie schon seit ihrer Kindheit begleiteten. Daraufhin begann
sie neben der erwahnten Ausbildung zur Osteopathin konkretere
Ideen fiir Pferdeschwimmtraining und -rehabilitation zu ent-
wickeln. Dafiir recherchierte sie ab 2014 hauptsachlich in den

USA und England, um ihre eigenen Vorstellungen immer mehr
zu professionalisieren und auszuarbeiten. Zusammen mit
ihrem Mann plante sie die Pferdeschwimmanlage und erhielt
mit viel Uberzeugungskraft und Hartnickigkeit die Baugeneh-
migung fiir das Grundstiick in Viernheim, auf dem die Anlage
heute steht. Erst dann wandte Frau Gath sich an die RKW
Beratungsstelle in Darmstadt und an die Raiffeisenbank Ried
in Burstadt, um den Kredit fiir die Unternehmensgriindung zu
beantragen.,Die Banken sollten merken, dass es mir ernst ist.
Ich war nicht einfach eine Frau mit Pony, sondern hatte ein
wirklich ausgereiftes und professionelles Geschaftsmodell
parat, um meinen Bankberater von einer Kreditvergabe zu
Uberzeugen®. Da der Bau der Spezialimmobilie sehr kostenin-
tensiv war, brachte die RKW die Biirgschaftsbank Hessen ins
Spiel. Die Zusammenarbeit beschreibt Frau Gath als sehr gut:
»Herr Bender von der BB-H hat mich wirklich als Mensch gese-
hen. Er hat sich in personlichen Gesprachen einen Eindruck
von mir und meiner Geschaftsidee verschafft. Das war kein
Papierkrieg”. Die 46-Jahrige ist immer noch dankbar, denn
,auch fir normale Leute, die nicht aus einem reichem Eltern-
haus kommen, ist es mit viel Flei und einer guten Idee mog-
lich, eine Griindung zu bewerkstelligen, da die Banken wirklich
auf den Menschen schauen. Dass das Unternehmen heute hier
steht, habe ich nicht nur meiner eigenen Arbeit, sondern auch
den professionellen und offenen Gesprachen mit der Raiffei-
senbank Ried und der BB-H zu verdanken®.

Herr Bender war es auch, der ihr Anfang 2018 per Telefon
die freudige Nachricht tibermittelte, dass ihr Antrag auf finan-
zielle Absicherung bewilligt worden sei.,,Am Telefon habe ich
vor Freude geschrien®, erinnert sich Frau Gath schmunzelnd.
Im Mai 2018 begannen die Bauarbeiten sprichwortlich auf der
griinen Wiese, auf der friiher noch Frau Gaths Freizeitpferd
Loriot mit seinen Freunden graste. Im Mai 2019 wurde der
groRzigige und mit hellem Holz konstruierte Bau fertiggestellt
und mit einer groBen Eréffnungsparty gefeiert.

Melanie Gath ist gllicklich. Man merkt im Gesprach schnell,
dass sie ganz in ihrem Element ist. Neben der Aufrechterhaltung
des Betriebs hat sie noch weitere Ziele:, Ich mochte weiterhin
etwas bewegen. Wassersport und -Therapie sollten zur Pra-
vention und Rekonvaleszenz fiir alle Pferde zuganglich sein.
Das ist mein Antrieb“. AuRerdem fligt sie enthusiastisch hinzu:
L,Wiinschenswert ware es, dass sich in Deutschland das Wissen
verbreitet,dass man seinen Pferden mit Wassertherapie wirklich
helfen kann.Und genau hier soll in Zukunft der Ort in Deutsch-
land sein, zu dem die Pferdehalter ihre Pferde bringen.”

www.melaniegath.com
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»Als Unternehmerin
braucht man viel Elan,
Hartnéackigkeit

und Optimismus.«



http://www.melaniegath.com

»Dank der schnellen Prozesse bei der
BB-H kann ich meinen Online-Versand
wettbewerbsfdhig ausbauen.«
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AUFGABEN UND ZIELE ANGEBOTE

WIR UNTERSTUTZEN DEN MITTELSTAND UND DIE GRUNDERSZENE. * Birgschaften, klassisch im Hausbankverfahren
* Express-Biirgschaften

Die Biirgschaftsbank Hessen GmbH ist eine Selbsthilfeeinrichtung der hessischen Wirtschaft. + Birgschaft ohne Bank —fiir Griinder und Jungunternehmen
Als solche unterstiitzen wir kleine und mittlere Unternehmen, Angehorige freier Berufe und Agrar- + Birgschaft ohne Bank —fiir bestehende Unternehmen
Unternehmern durch die Ubernahme von Kreditbiirgschaften und Beteiligungsgarantien. e Frankfurter Griinderfonds

Aus Sicht der Banken und Sparkassen sind das Geschaftsmodell, die Managementbewertung, e Garantien fir Beteiligungen
die Bonitat und ausreichende Sicherheiten weiterhin die dominierenden Faktoren bei deren * Agrar-Birgschaften
Kreditentscheidungen. Fehlende oder nicht ausreichende Sicherheiten kdnnen somit dazu * Agrar-Express-Blirgschaften

fuhren, dass betriebswirtschaftlich sinnvolle Vorhaben nicht kreditfinanzierbar sind. An diesem
Punkt setzen wir als Partner der Banken und Sparkassen an.

Bewusst und mit Augenmal? gehen wir in das wirtschaftliche Risiko der Kreditfinanzierung, Informationen zu unseren Angeboten auf:
damit zukunftsfahige Investitionen, aber auch die Sicherstellung betriebsnotwendiger
Liquiditat nicht an fehlenden Sicherheiten scheitern. www.bb-h.de
Wir orientieren uns dabei an kreditwirtschaftlichen Standards unter Wiirdigung unseres www.mbg-hessen.de
Forderauftrages und unterstiitzen somit Vorhaben, die eine Erfolg versprechende Perspektive www.agrar-buergschaft.de
haben.Unsere Biirgschaftszusage setzt neben der angemessenen finanziellen Eigenbeteiligung www.ermoeglicher.de

an den Kosten des Vorhabens auch den Willen des Unternehmers/der Unternehmerin und
seine/ihre Fahigkeit zur Leistung voraus. Fiir eine fundierte Entscheidung holen wir den
fachkundigen Rat der Kammern und Fachverbande ein.

In der Bereitstellung unserer werthaltigen Sicherheiten sehen wir unsere primare Aufgabe.
Dies gilt insbesondere fiir die Griinder / innen und Nachfolger/innen, auf die im letzten Jahr
uber die Halfte der von uns bereitgestellten Biirgschaften und Garantien entfielen.

Hierdurch erméglichen wir - Griindern/ Grinderinnen und Nachfolgern / Nachfolgerinnen
und bestehenden Unternehmen — ausreichende Kreditfinanzierungen und erweitern deren
Finanzierungsspielraume. Wir geben — als Partner des Mittelstands — Menschen eine echte
Chance zur Umsetzung ihrer unternehmerischen Ziele.

WIR HELFEN: PRAGMATISCH, SCHNELL UND LOSUNGSORIENTIERT

Durch unser kompetentes Netzwerk, unsere langjahrige Erfahrung und unsere Expertise,
treffen wir Entscheidungen zligig und l6sungsorientiert.

Nach Analyse der eingereichten Unterlagen, erganzt durch die Stellungnahme der
zustandigen Kammer bzw. des Fachverbandes und nach personlichen Gesprachen mit den
Unternehmerinnen und Unternehmern, treffen wir eine qualifizierte Entscheidung. Dabei
wagen wir innerhalb weniger Tage Potentiale, Chancen und Risiken ab.

Im positiven Fall biirgen wir je nach in Betracht kommenden Blirgschaftsprogrammen fiir
bis zu 80 % der benétigten Finanzierungsmittel; in ,Corona“-Zeiten sogar bis zu 9o %.


http://www.bb-h.de
http://www.mbg-hessen.de
http://www.agrar-buergschaft.de
http://www.ermoeglicher.de

»Auf die Beratung der BB-H kann

ich mich auch bei meiner komplexen

Griindungsidee verlassen.«
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/ VERBAND DEUTSCHER
7 , BURGSCHAFTSBANKEN

PARTNER =

Die Blrgschaftsbank Hessen GmbH ist Mitglied im Verband Deutscher Buirgschaftsbanken (VDB).
Die 17 deutschen Burgschaftsbanken und Beteiligungsgarantiegesellschaften sowie die 15

mittelstandischen Beteiligungsgesellschaften (MBGen) sind im VDB zusammengeschlossen. 447
Der VDB nimmt die Interessenvertretung der deutschen Biirgschaftsbanken und MBGen SHcf}lisyvig—
: . . Sl g -- . . olstein
(gemeinsam mit dem BVK) gegenlber der Politik, Wirtschaft und Offentlichkeit wahr. Der VDB 124.9 l\l/\iO. Euro 136
wurde 1990 in Bonn gegriindet und hat seinen Sitz in Berlin. Mecklenburg-
. . T . . . . Vorpommern
Burgschaftsba.nken sind Kreditinstitute im Sinne 'der KWG'und unter#utzen g'ewerbhche 46 e 50,9 Mio. Euro
Unternehmen, Freie Berufe und Agrar-Unternehmen bei der Kredit- und Beteiligungsfinanzierung. Bremen Hamburg
Die von uns als monetarer Wirtschaftsforderer seit tiber 65 Jahren bernommenen Biirg- 16,1 Mio. Euro 336 92,6 Mio. Euro 253
schaften sind vollwertige Sicherheiten fir alle Hausbanken. Biirgschaften sind ein sehr Niedersachsen Berlin
erfolgreiches Instrument einer Kombination der privatwirtschaftlichen Selbsthilfe mit antei- (22,4 Mio:EUro 92,6 Mio. Euro
liger staatlicher Unterstiitzung und besonderes unter ordnungspolitischen Aspekten sinnvoll.
Sie stehen grundsatzlich allen Unternehmen und Freien Berufen offen und belasten die 226
o6ffentlichen Haushalte kaum. 1564h Anhalt g%”ﬁ/\?”i“’g
achsen-Anna , .
Der VDB ist Mitglied im europaischen Verband der Garantieinstitutionen ,, AECM%; ﬁ?rdrhein— 51,5 Mio. Euro 10-£uro
dieser vertritt die Interessen seiner Mitglieder auf EU-Ebene. Westfalen
2019 sicherten die deutschen Buirgschaftsbanken und rd. 5.300 Finanzierungsvorhaben 153,1 Mio. Euro éiihsen
ab. Das lbernommene Blirgschafts- und Garantievolumen lag bei liber 1,1 Mrd. EUR; 78 68,2 Mio. Euro
damit wurden Kredite und Beteiligungen in Héhe von fast 1,7 Mrd. EUR abgesichert. Ein 255 Thiringen
.. .. . . . . 58,5 Mio. Euro
Schwerpunkt der Férderung lag dabei in der Finanzierung von Existenzgriindungen Hessen
91,0 Mio. Euro
und Unternehmensnachfolgen.
140
Rheinland-Pfalz
46,2 Mio. Euro
45 187
Saarland Bayern
1,6 Mio. Euro 114,0 Mio. Euro
1.789
Baden-
Wiirttemberg

505,6 Mio. Euro

> Anzahl
> Bundesland
> Kredit und Beteiligung in Mio. Euro
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GESELLSCHAFTER, RUCKBURGEN UND KREDITINSTITUTE

Der wirkungsvolle Forderauftrag der Biirgschaftsbank Hessen basiert auf unseren engen
Verbindungen und der erfolgreichen Zusammenarbeit mit unseren Gesellschaftern, den
Rickbirgen Land Hessen, Bundesrepublik Deutschland und dem Europdischen Investitions-
fonds, den Kreditinstituten, der MBG Hessen sowie weiteren Institutionen und Netzwerk-
partnern der Wirtschaftsforderung.

Fir diese ausgesprochen partnerschaftliche Zusammenarbeit bedanken wir uns. Gemeinsam
werden wir auch zukiinftig die Vielzahl und Vielfalt von kleineren und mittleren Unternehmen
und Selbstandigen in Hessen und deren Wettbewerbsfahigkeit férdern.

Dies gilt insbesondere fur Existenzgriindungen und Unternehmensnachfolgen.

MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER

Qualifizierte und engagierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind die Basis unseres
wirtschaftlichen Erfolgs sowie die Grundlage unserer erfolgreichen Wirtschaftsforderung.

Zur Sicherung und Weiterentwicklung unserer fachlichen und persénlichen Kom-
petenzen férdern wir eine zielgerichtete Aus- und Weiterbildung.

Hierzu nutzen wir die Angebote der hausbanknahen Bildungsreinrichtungen sowie
die auf unsere Bedurfnisse zugeschnittenen Fortbildungsangebote, die Giber den Verband
Deutscher Blrgschaftsbanken angeboten werden.

Die Geschaftsfiihrung dankt den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir ihr liber-
zeugendes Engagement und ihre groRe Leistungsbereitschaft. Sie haben durch ihr Handeln
in erheblichem MaRe dazu beigetragen, unsere Stellung als Forderinstitut im Rahmen
der Griindungs- und Mittelstandsforderung weiter auszubauen.

Die gute Vereinbarkeit von Beruf und Familie bleibt fiir uns ein strategisches Ziel -
auch zur Erhaltung und zum Ausbau unserer Attraktivitat als Arbeitgeber. Aus diesem
Grund haben wir uns im vergangenen Jahr mit dem Audit berufundfamilie prifen und
auszeichnen lassen.

PARTNER / GESELLSCHAFTER

GESELLSCHAFTER

KAMMERN

* Industrie- und Handelskammer Frankfurt am Main als Treuhander fiir alle hessischen
Industrie- und Handelskammern, Frankfurt am Main

* Handwerkskammer Kassel

* Handwerkskammer Frankfurt-Rhein-Main, Darmstadt und Frankfurt am Main

*  Handwerkskammer Wiesbaden

INNUNGEN UND FACHVERBANDE DES HANDWERKS

* Karosserie- und Fahrzeugbauerinnung Frankfurt /Wiesbaden, Bad Vilbel

* Backer-Innungsverband Hessen, Konigstein /Ts.

e Fachverband Elektro- u. Informationstechnik Hessen /Rheinland-Pfalz (FEHR),
Wiesbaden

e Fachverband Leben Raum Gestaltung Hessen, Bad Wildungen

e Fachverband Metall Hessen, Oberursel /Ts.

* Fachverband Sanitar-, Heizungs- und Klimatechnik Hessen, GieBen

* Fleischerverband Hessen, Frankfurt am Main

e Holzbau Deutschland — Landesinnungsverband — Verband Hessischer
Zimmermeister e.V., Kassel

* Landesverband Hessen des Kraftfahrzeug-Gewerbes (LIV), Wiesbaden

* LIV des Dachdeckerhandwerks Hessen, Weilburg

e LIV des Friseurhandwerks, Hanau

* Die Gebaudedienstleister Landesinnung Hessen des Gebaudereinigerhandwerks,
Frankfurt am Main

* LIV Hessen des Schuhmacherhandwerks, Frankfurt am Main

e LIV Hessen des Zahntechnikerhandwerks, Frankfurt am Main

* Verband baugewerblicher Unternehmer Hessen e.V.,, Frankfurt am Main

* Verband Farbe-Gestaltung-Bautenschutz Hessen — LIV —, Frankfurt am Main

VERBANDE DES GARTEN- UND LANDSCHAFTSBAUS

* Fachverband Garten-, Landschafts- und Sportplatzbau Hessen-Thiiringen e.V.,
Wiesbaden

* Gartenbauverband Baden-Wirttemberg-Hessen e.V.,Geschaftsstelle Frankfurt,
Frankfurt am Main

VERBANDE DES HOTEL- UND GASTSTATTENGEWERBES

* Hotel- und Gastronomieverband DEHOGA Hessen e.V. - Landesverband Wiesbaden

e Hotel- und Gastronomieverband DEHOGA Hessen, Bezirksverband Nord- und
Osthessen e.V,, Kassel

* Hotel- und Gastronomieverband DEHOGA Hessen, Bezirksverband Mittelhessen, GieRen

* Hotel- und Gastronomieverband, Kreisverband Wetterau e.V., GieRRen
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Hotel- und Gastronomieverband DEHOGA Hessen, Kreisverband Frankfurt am Main e.V,,
Frankfurt am Main

Hotel- und Gastronomieverband DEHOGA Hessen, Bezirksverband Westhessen e.V.,,
Wiesbaden

Hotel- und Gastronomieverband DEHOGA Hessen, Kreisverband Odenwaldkreis e.V.,
Wiesbaden

Hotel- und Gastronomieverband DEHOGA Hessen, Kreisverband Darmstadt e.V.,,
Wiesbaden

Hotel- und Gastronomieverband DEHOGA Hessen, Kreisverband Gro8-Gerau e.V.,,
Wiesbaden

HOGA Service GmbH fiir das Hessische Hotel- und Gaststattengewerbe, Wiesbaden
Verein zur Férderung des heimischen Hotel- und Gaststattengewerbes und des
Tourismus, Bad Homburg v.d.H.

VERBANDE DES HANDELS

Bundesfachverband Deutscher Reformhauser e.V., Zarrentin

CDH-Mitte Wirtschaftsverband fir Handelsvermittlung und Vertrieb Hessen, Thiringen
und Rheinland-Pfalz e.V,, Frankfurt am Main

Einzelhandelsverband Hessen-Nord e.V., Kassel

Handelsverband Hessen e.V., Frankfurt am Main

Handelsverband Hessen-Siid e.V.,, Frankfurt am Main

Verband GroRhandel AuBenhandel Verlage und Dienstleistungen Hessen e.V. (AGH),
Frankfurt am Main

INDUSTRIE- UND VERKEHRSVERBANDE

Bauindustrieverband Hessen-Thiringen e.V., Wiesbaden

Brauerbund Hessen-Mittelrhein e.V., Wiesbaden

DSH Deutsche Sage- und Holzindustrie e.V., Sitz Berlin / Wiesbaden, Wiesbaden
Hessenbeton e.V.,, Wiesbaden

SLV Speditions- und Logistikverband Hessen / Rheinland-Pfalz, Frankfurt am Main
Unternehmerverband Frankfurt Rhein-Main e.V., Frankfurt am Main

VDMA Services GmbH, Frankfurt am Main

VDMH Verband Druck + Medien Hessen e.V., Frankfurt am Main

Verband der Chemischen Industrie e.V., Frankfurt am Main

Verband der Metall- und Elektro-Unternehmen Hessen e.V.,, Frankfurt am Main
Verband der Papier- und Pappenindustrie Hessen e.V., Landesvertretung des VDP,
Gernsbach

Verband der Textilindustrie Hessen, Rheinland-Pfalz und Saarland e.V., Neustadt an
der WeinstraRe

Verband Holz + Kunststoff Hessen-Thiiringen e.V., Wiesbaden

GESELLSCHAFTER

* Vereinigung der hessischen Unternehmerverbande e.V.,, Frankfurt am Main

* Verband Papier, Pappe und Kunststoff verarbeitende Unternehmen Mitte e.V.
(VPU-Mitte e.V.), Offenbach

* ZVEI, Landesstelle Hessen, Frankfurt am Main

AGRAR-SEKTOR
* HBV-Beteiligungsgesellschaft mbH, Friedrichsdorf

FREIE BERUFE

* Architekten- und Stadtplanerkammer Hessen, Wiesbaden
* Ingenieurkammer des Landes Hessen, Wiesbaden

e Steuerberaterkammer Hessen, Frankfurt am Main

KREDITINSTITUTE

e Bankenverband Hessen e.V., Frankfurt am Main

* DZBANK AG, Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank, Frankfurt am Main

* Interessengemeinschaft Frankfurter Kreditinstitute GmbH, Frankfurt am Main
* Llandesbank Hessen-Thiringen — Girozentrale —, Frankfurt am Main

e Wirtschafts- und Infrastrukturbank Hessen, Offenbach

SONSTIGE

* Bundeskreditgarantiegemeinschaft des Handwerks GmbH, Berlin

* SIGNALIDUNA Beteiligungsgesellschaft fiir Burgschaftsbanken und
Kreditgarantiegemeinschaften mbH, Hamburg



D% ORGANE

ORGANE/AUFSICHTSRAT

DR. CHRISTOF RIESS (VORSITZENDER)
Hauptgeschaftsfihrer Handwerkskammer Frankfurt-Rhein-Main, Frankfurt am Main

DIRK POLLERT (STELLV. VORSITZENDER)
Hauptgeschaftsfuhrer Vereinigung der hessischen Unternehmerverbande e.V., Frankfurt
am Main

RA DIRK GLOCK
Hauptgeschaftsfiihrer Verband GrolRhandel AuBenhandel Verlage und Dienstleistungen
Hessen e.V. (AGH), Frankfurt am Main

JENS HEGER
Prasident des Fachverbandes Garten-, Landschafts- und Sportplatzbau
Hessen-Thiringen e.V., Bruchkdbel

GERALD KINK
Prasident des Hotel- und Gastronomieverbandes DEHOGA Hessen e.V., Wiesbaden

BERNHARD MUNDSCHENK
Hauptgeschaftsfihrer Handwerkskammer Wiesbaden, Wiesbaden

DR. PHILIPP NIMMERMANN
Staatssekretar Hessisches Ministerium fur Wirtschaft, Energie, Verkehr und Wohnen,
Wiesbaden (ab 19.06.2019)

PHILIPP PRAECKEL
Leiter Firmenkundengeschaft Mitte, Mittelstand Hessen, DZ Bank AG,
Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank, Frankfurt am Main

DR. MICHAEL RECKHARD
Geschaftsleiter Wirtschafts- und Infrastrukturbank Hessen, Offenbach

JOCHEN RUTHS
Prasident Handelsverband Hessen-Sud e.V., Frankfurt am Main

MATHIAS SAMSON
Staatssekretar a.D. Hessisches Ministerium flr Wirtschaft, Energie, Verkehr und
Landesentwicklung, Wiesbaden (bis 18.01.2019)

SARAH SCHMIDTKE
Geschaftsfiihrerin Bankenverband Hessen e.V.,, Frankfurt am Main (ab 19.06.2019)

ANDREAS TIELMANN
Hauptgeschaftsfihrer Industrie- und Handelskammer Lahn-Dill, Dillenburg

RAINER VON BORSTEL
Geschaftsfuhrer Arbeitgeberverbande des Hessischen Handwerks e.V., Frankfurt am Main

DR. THOMAS WERNIG
Geschaftsfuhrer agotrans Logistik GmbH, Frankfurt am Main

DR.JURGEN ZIEBE
Geschaftsfiihrer Bankenverband Hessen e.V., Frankfurt am Main (bis 31.03.2019)

ORGANE/GESCHAFTSFUHRUNG

MICHAEL SCHWARZ
Wiesbaden

SVEN VOLKERT
Wiesbaden



D% ORGANE

ORGANE/BURGSCHAFTSAUSSCHUSS

FREIE BERUFE

Dr. Martin Kraushaar, Hauptgeschaftsfiihrer, Wiesbaden (ab 22.05.2019)
Prof. Dr.-Ing. Matthias Vogler, Weinheim
Annerose Warttinger, Steuerberaterin, Wiesbaden

GARTENBAUVERBANDE

Hans-Georg Paulus, Verbandsdirektor, Frankfurt am Main
Heike Troue, Geschaftsfiihrerin, Frankfurt am Main

GENOSSENSCHAFTSBANKEN

Claudia Milkau, Abteilungsdirektorin, DZ Bank AG, Frankfurt am Main
Thomas Rosch, Abteilungsdirektor, DZ Bank AG, Frankfurt am Main
Kerstin Wermter, Abteilungsdirektorin, DZ Bank AG, Frankfurt am Main

GESCHAFTSBANKEN

Andreas Dinsenbacher, Abteilungsdirektor, Commerzbank AG, Russelsheim
Uwe Kurz, Direktor, HypoVereinsbank Members of Unicredit Bank AG, Frankfurt
Manfred Pitz, Bereichsleiter, Deutsche Bank AG, Stuttgart

HANDELSVERBANDE

Jan Kristan Hannes, Hauptgeschaftsfiihrer, Frankfurt am Main

RA Michael Kullmann, Hauptgeschaftsfiihrer i.R., Wiesbaden (bis 30.06.2019)
Sven Rohde, Hauptgeschaftsfiihrer, Frankfurt am Main (ab 01.07.2019)

RA Katharina Sigwart, Frankfurt am Main (ab 27.11.2019)

HANDWERKSFACHVERBANDE

Ingeborg Totzke, Geschaftsfiihrerin, Frankfurt am Main
RA Thomas Klisa, Geschaftsfiihrer, Wiesbaden
Detlef Stange, Geschaftsfiihrer i.R., Frankfurt am Main

HANDWERKSKAMMERN

Bernd Blumenstein, - stellv. Vorsitzender (ab 16.10.2019) -, Dipl.-Okonom, Kassel
Joachim Kroner, - stellv. Vorsitzender -, Dipl.-Betriebswirt, Wiesbaden (bis 03.07.2019)
Dr.Iris Allmendinger, Darmstadt

Michael Steinert, Dipl.-Betriebswirt (FH), Wiesbaden (ab 04.07.2019)

HESSISCHES MINISTERIUM DER FINANZEN

*  Monika Bausch, Dipl.-Finanzwirtin, Wiesbaden (bis 30.06.2019)
* Nicole Bechtel, Dipl.-Finanzwirtin, Wiesbaden (ab 20.03.2019)

* Nikolai Goéttmann, Referent, Wiesbaden (ab 06.11.2019)

e Ursula Hambitzer, Dipl.-Finanzwirtin, Wiesbaden

 Sigrid Tegethoff, Dipl.-Finanzwirtin, Wiesbaden (bis 16.01.2019)

HESSISCHES MINISTERIUM FUR WIRTSCHAFT, ENERGIE, VERKEHR UND WOHNEN
* Rudiger Bollweg, Ltd. Ministerialrat, Wiesbaden

* Bettina Bowen, Regierungsoberratin, Wiesbaden (bis 28.02.2019)

* Ina Luisa Durr, Referentin, Wiesbaden (ab 01.08.2019)

* Dirk Kruse, Referent, Wiesbaden (ab 01.03.2019)

* Annette Sieper, Dipl.-Betriebswirtin, Wiesbaden (bis 31.07.2019)

HOTEL- UND GASTRONOMIEVERBANDE

*  Ass.iur. Markus Danuser, Leiter Grundsatzfragen, Wiesbaden (bis 30.10.2019)
* Glnter Koch, Geschaftsfiihrer, Darmstadt

e RAlJulius Wagner, Hauptgeschaftsfiihrer, Wiesbaden

INDUSTRIE- UND HANDELSKAMMERN

* Carsten Heustock, stellv. Bereichsleiter, Kassel

* Andreas Kunz, Geschaftsfihrer, Hanau

* Stefan Schunck - Vorsitzender - Hauptgeschaftsfiihrer, Fulda

INDUSTRIEVERBANDE
* Dr.Jorg Friedrich, Geschaftsfiihrer, Frankfurt am Main
* RAThomas Jiinger, Geschaftsfiihrer, Wiesbaden

SPARKASSEN

e Ralf Husken, Leiter Firmenkunden, Landesbank Hessen-Thiringen — Girozentrale -,
Frankfurt am Main

* Peter Wambold, - stellv. Vorsitzender -, Abteilungsdirektor,
Landesbank Hessen-Thiiringen — Girozentrale —, Frankfurt am Main

VERKEHRSVERBANDE
e Thorsten Holser, Geschaftsfiihrer, Frankfurt am Main
e RAThomas Roll, Frankfurt am Main



»Ebenso wie bei der BB-H ist die
individuelle und fachkundige Kunden-
beratung meine Kernleistung.«
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L AGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2019

ALLGEMEINES

Wir sind ein Spezialkreditinstitut. Unsere Zielsetzung ist die
Forderung der hessischen mittelstandischen Wirtschaft. Die
Blrgschaftsbank Hessen GmbH ist selbstlos tatig; sie verfolgt
nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke. Sie ist von
der Finanzverwaltung hinsichtlich Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag befreit.

GESCHAFTSVERLAUF

Die deutsche Wirtschaft hat sich im Jahresdurchschnitt 2019
weiter als stabil erwiesen: Das preisbereinigte Bruttoinlands-
produkt stieg um 0,6 % (Vj.1,5%). Die Zinsen fir kurzfristige
Geldanlagen verharren auf niedrigem bzw. negativem Niveau.
Die Kapitalmarktrenditen haben sich 2019 geringfligig verrin-
gert und sind weiterhin in einem historisch sehr niedrigen
Bereich. Kreditsuchende Unternehmen profitieren zudem von
der hohen Kreditvergabebereitschaft der Banken und Sparkassen
und gestiegenen Eigenfinanzierungsmaglichkeiten. Trotz dieses
flr eine Birgschaftsbank grundsatzlich schwierigen Umfelds
gab es eine zufriedenstellende Nachfrage nach unseren Biirg-
schaftsinstrumenten. Wir waren wiederum in einer hohen Zahl
in Unternehmens-, Griindungs- und Unternehmensnachfolge-
finanzierungen eingebunden.

2019 haben wir Biirgschaften und Garantien in Héhe von
insgesamt 65,7 Mio. Euro (Vj. 69,4 Mio. Euro) fiir Kredite und
Beteiligungen von 91,0 Mio. Euro (Vj. 92,9 Mio. Euro) neu bewil-
ligt. Damit konnten Investitionen in Héhe von 160 Mio. Euro
(Vj.198 Mio. Euro) ermdglicht und nach unseren Aufzeichnungen
3.423 Arbeitsplatze entweder neu geschaffen oder dauerhaft
gesichert werden (Vj. 3.261 Arbeitsplatze).

Insbesondere aus den Bereichen Handwerk und Landwirt-
schaft ist die Blirgschaftsnachfrage gestiegen, wohingegen die
Nachfrage aus der Industrie und dem Gastgewerbe abnahm.

Unsere Bewilligungsleistung ist gegeniiber dem Vorjahr um
5% gesunken. Dabei wurden unsere Angebote unterschiedlich
in Anspruch genommen. Bei unseren klassischen Biirgschaften,
die Uiber die mit uns zusammenarbeitenden Hausbanken beantragt

werden, verzeichneten wir eine Abnahme in der Bewilligungs-
leistung um 9 % auf 53,8 Mio. Euro (Vj. 59,1 Mio. Euro).

Im Programm Biirgschaft ohne Bank (BoB) haben wir Biirg-
schaften tber 6,5 Mio. Euro (V. 4,8 Mio. Euro) zugesagt (+34 %).
BoB steht einerseits Griindern sowie Unternehmensnachfolgern
und andererseits bestehenden Unternehmen zur Verfligung.
Diese lassen bei BoB ihren Kreditwunsch zunachst von der
Biirgschaftsbank priifen. Im Erfolgsfall geben wir eine Biirg-
schaftszusage. Damit konnen sie dann leichter und oft preis-
glnstiger die Finanzierung bei einer Bank und Sparkassen
erreichen. 67 % unserer neuen BoB-Zusagen entfielen auf
Existenzgriindungen und Unternehmsnachfolgen (Vj. 68 %).

Die Zahl der mit dem Griinderfonds der Stadt Frankfurt am
Main von uns verbiirgten Mikrokredite hat sich von 6 auf 9
Zusagen geringfligig erhoht. Insgesamt konnten in diesem
Programm 0,3 Mio. Euro neue Biirgschaften zugesagt werden
(Vj. 0,2 Mio. Euro).

Zur Verbesserung der Kapitalausstattung unterstiitzt die
Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Hessen mbH (MBG H)
kleine und mittlere Unternehmen in Hessen mit stillen Betei-
ligungen. Fiir diese Gibernehmen wir gegentiiber der Betei-
ligungsgesellschaft Garantien zur Absicherung. Das neu
bewilligte Garantievolumen ist mit 4,0 Mio. Euro um 20 %
schwacher ausgefallen (Vj. 5,0 Mio. Euro).

Der unter dem Bilanzstrich ausgewiesene Blirgschafts- und
Garantiebestand hat sich um 0,9 % auf 258,9 Mio. Euro erhoht
(Vj. 256,7 Mio. Euro).

Das Geschaftsvolumen hat sich um 1,2% auf insgesamt
349,8 Mio. Euro (Vj. 345,6 Mio. Euro) erhoht.

Unser Eigenkapital ist um den ausgewiesenen Jahres-
Uberschuss von 1,0 Mio. Euro von 20,8 Mio. Euro auf 21,8 Mio. Euro
weiter angestiegen. Damit haben wir erneut ein solides Ergebnis
erreichen konnen, aus dem unsere kiinftige Risikotragfahigkeit
weiter gestarkt wird.

OFFENTLICHKEITSARBEIT

Wir betreiben unsere Forderung fiir mittelstandische Unter-
nehmen, Selbststandige und Griinder schwerpunktmaRig im

Hausbankenverfahren. Deshalb konzentrieren wir unsere
Offentlichkeitsarbeit vorrangig auf die hessischen Kredit-
institute, Wirtschaftsforderer und auf den Kreis unserer Gesell-
schafter. Wir sind in Hessen mobil und haben unsere Prasenz
bei Banken und Sparkassen weiter erhoht. Kammern und
Verbanden sowie deren Mitgliedern stehen wir im Rahmen
von Existenzgriindertagen oder Informationsveranstaltungen
zur Verflgung.

Unser Angebot ,Biirgschaft ohne Bank“ hat fiir uns als
Direktansprache von potenziellen Existenzgriindern, Unter-
nehmensnachfolgern und bestehenden Unternehmen ohne
feste Hausbankverbindung weiterhin einen festen Stellenwert.

Wir betreiben eine aktive Pressearbeit. Berichte tiber oder
Hinweise auf die Blirgschaftsbank Hessen fanden sich in einer
Vielzahl von Artikeln in Print- und Internet-Medien wieder. 2019
haben wir drei gedruckte Newsletter ,BB-H aktuell“ und E-Mail-
Newsletter herausgegeben.

Einen wichtigen Informations- und Kommunikationsweg
stellt das Internet dar. Hier stellen wir uns, unsere Angebote,
Kontaktdaten, Formulardownloads sowie Beispiele geforderter
Unternehmen vor. Ein Teil unserer Online-Besucher findet uns
Uiber Suchmaschinen. Deshalb ist es fiir uns wichtig, dass wir
bei Verwendung typischer Suchbegriffe moglichst die vorderen
Platzierungen belegen.

Uber Internet-Blog www.buergschaft-ohne-bank.de
informieren wir permanent rund um die Themen Existenz-
griindung und Selbststandigkeit. Die Nutzer haben die
Moglichkeit, hiertiber untereinander, aber auch mit uns,
in Kontakt zu treten. Daneben setzen wir Social Media wie
Facebook und Twitter ein.

AUSFALLZAHLUNGEN

Als Kreditinstitut mit einem Forderauftrag fir kleine und
mittlere Unternehmen wagen wir bei jeder Entscheidung
zwischen Hilfsbereitschaft und Risikobereitschaft ab. Auch
sorgfaltige Analysen kénnen dabei Kreditausfallrisiken nicht
vollstandig ausschlieen. Ein Forderinstitut wie die Blirgschafts-
bank Hessen ist im Kreditgeschaft naturgemaR mit hoheren
Adressenausfallrisiken konfrontiert als eine Geschaftsbank.

BERICHT DER GESCHAFTSFUHRUNG

Die Leistungen von Ausfallzahlungen aus libernommenen
Burgschaften und Garantien einschlieBlich des Riickblrgen-
bzw. -garantieanteils liegen mit 4,0 Mio. Euro (Vj. 6,4 Mio. Euro)
in einem historisch betrachtet glinstigen Bereich. Wir haben
in 21 Fallen (Vj.39) Biirgschaften und Garantien eingeldst. Fiir
unseren nicht durch Rickbiirgschaften des Bundes und des
Landes Hessen gedeckten Eigenanteil hierbei hatten wir bereits
in den Vorjahren entsprechende Riickstellungen gebildet. Von
den Ausfallzahlungen sind schwerpunktmaRig die Wirtschafts-
zweige Industrie und Dienstleistungen betroffen.

VERMOGENS- UND FINANZLAGE, EIGENMITTEL

Die Vermogenswerte der Bank sind im Wesentlichen in borsen-
notierten Anleihen und Pfandbriefen sowie in Schuldverschrei-
bungen des Bundes, der Lander und europaischer Einrich-
tungen (Europdische Investitionsbank, ESM, Europaische Union)
mit einem Bilanzwert in Hohe von 63,4 Mio. Euro angelegt.
Dem stehen im Wesentlichen Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten von 0,3 Mio. Euro, Rlickstellungen von 20,8 Mio.
Euro sowie Eigenmittel von 47,4 Mio. Euro (einschlieflich
25,6 Mio. Euro Fonds fiir allgemeine Bankrisiken) gegentiber.

Die Zahlungsfahigkeit war jederzeit in ausreichendem
Umfang gegeben.

Die bankenaufsichtlichen Eigenmittel i. S. v. § 10 KWG
betragen zum Bilanzstichtag 45,2 Mio. Euro (Vj. 32,8 Mio. Euro);
das entspricht 15,4 % (Vj. 11,2 %) des ausgewiesenen Biirg-
schafts- und Garantievolumens. Mit Feststellung des Jahres-
abschlusses wird sich das bankaufsichtsrechtliche Eigenkapital
auf 47,2 Mio. Euro erhdhen.

ERTRAGSLAGE

Die Ertragslage der Bank ist weiterhin zufriedenstellend. Der
Zinsuberschuss betragt 0,7 Mio. Euro (Vj. 0,8 Mio. Euro). Die
Provisions- und sonstigen betrieblichen Ertrage aus dem
Burgschafts- und Garantiegeschaft in der Gesamthohe von
7.3 Mio. Euro sind gegeniiber dem Vorjahr (7,2 Mio. Euro) um
1,4 % gestiegen. Der laufende Aufwand (Personalaufwand,
Sachaufwand, Abschreibungen auf immaterielle Anlagewerte


http://www.buergschaft-ohne-bank.de

und Sachanlagen, sonstiger Aufwand) in Hohe von 4,0 Mio.
Euro ist insbesondere wegen gestiegener bankaufsichtlicher
Anforderungen um 0,2 Mio. Euro hoher als im Vorjahr.

Das Betriebsergebnis vor Bewertung des Biirgschafts-,
Garantie- sowie des Wertpapierbestandes betragt 4,0 Mio. Euro
(Vj. 4,2 Mio. Euro).

Der Netto-Zuflihrungsbetrag zu den Einzelriickstellungen
fir Risiken aus von Ausfall bedrohten Biirgschaften und Garan-
tien, Wertberichtigungen auf Forderungen und Wertpapiere
betragt 2,0 Mio. Euro (Vj. -8,5 Mio. Euro). Bei unveranderten
Beurteilungsmal3staben wurden alle erkennbaren Kredit-
ausfallrisiken durch Einzelriickstellungen abgeschirmt. Dem
Sonderposten fiir allgemeine Bankrisiken nach § 340 g HGB
wurden 1,0 Mio. Euro zugefiihrt, so dass er insgesamt mit
25,6 Mio. Euro dotiert ist.

Nach Risikovorsorge wird ein Jahrestberschuss von 1,0 Mio.
Euro (Vj. 0,8 Mio. Euro) ausgewiesen, der in die Gewinnriicklage
eingestellt wird.

RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Als Forderinstitut sehen wir unsere Kernaufgabe in der For-
derung von kleinen und mittleren Unternehmen, Freiberuflern
und Existenzgriindern in Hessen, denen wir durch die Bereit-
stellung von Kreditsicherheiten in Form von Ausfallblrgschaften
sowie Beteiligungsgarantien den Zugang zu Finanzierungen
Uber Kreditinstitute, Leasing- und Beteiligungsgesellschaften
ermoglichen.

Die BB-H erfiillt die Aufgaben einer Blirgschaftsbank gemaR
Steueranderungsgesetz 1992 vom 25. Februar 1992 (Bundes-
gesetzblatt Seite 297). Die BB-H ist selbstlos tatig; sie verfolgt
nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke. Mittel der
Gesellschaft diirfen nur fiir dem Gesellschaftsvertrag entspre-
chende Zwecke verwendet werden. Die Gesellschafter diirfen
keine Gewinnanteile und in ihrer Eigenschaft als Gesellschafter
auch keine sonstigen Zuwendungen aus Mitteln der Gesell-
schaft erhalten.

Aus der Umsetzung dieser Geschaftsstrategie erwachsen
Risiken, deren gezieltes und kontrolliertes Eingehen integraler
Bestandteil unserer Gesamtrisikosteuerung ist. Hierbei setzt
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sich unsere Risikostrategie aus dem Eingehen vertretbarer
Adressenausfallrisiken unter Berlicksichtigung unseres
Forderauftrags und der Anlage von Liquiditat in Tages- bzw.
Termingeldern sowie in Wertpapieren mit einem anhand ver-
offentlichter Ratings der Ratingagenturen Moody’s, Standard &
Poor’s und Fitch von mindestens AA- zusammen.

Unsere Leitlinien fiir die Risikoabsicherung und -minderung
sind in unserer Risikostrategie niedergelegt. Die im Rahmen
des Biirgschaftsgeschafts den Hausbanken gestellten Sicher-
heiten haften quotal und gleichrangig fiir die BB-H und die
Hausbank. Sondersicherheiten fir nicht verburgte Kreditteile
diirfen gemaR den Allgemeinen Blirgschaftsbedingungen nicht
bestellt werden. Die Verwaltung und Verwertung der Sicher-
heiten erfolgt gemaR den Allgemeinen Biirgschaftsbedingungen
im Namen der BB-H durch die Hausbanken. Eine Bewertung
der Sicherheiten erfolgt nicht.

Durch eine enge und zeitnahe Begleitung der Engagements
sollen auftretende Abwicklungsprobleme (z. B. bei Sicherheiten-
verwertungen, Zwangsversteigerungen, Zinsauflaufen) im
Ansatz verhindert werden.

Im Wesentlichen werden die folgenden Arten von Sicherheiten
flr Burgschaften gestellt:

e Personliche Blrgschaften

* Abtretungen von Lebensversicherungen

e (Global-) Zessionen

* Sicherungsiibereignungen

* nachrangige Grundpfandrechte

Fur Beteiligungsgarantien werden i. d. R. Risikolebens-
versicherungen und daruber hinaus typischerweise keine
Sicherheiten gestellt.

Aufgrund der Art und der geringen Werthaltigkeit und
wegen der erhohten Anforderungen gemall MaRisk BTO 1.2
bei Sicherheitenbewertungen verzichten wir tiber die erhal-
tenen Riickbiirgschaften von Bund und Land Hessen hinaus
auf die Bewertung von Sicherheiten.

Zur Erfillung unseres Forderauftrags und zur Sicherstellung
einer angemessenen Risikostruktur der Birgschaften und
Garantien legen wir hohen Wert auf die vorherige Analyse
der Zukunftsfahigkeit des Vorhabens, fiir das wir eine Blirg-
schaft bzw. Garantie abgeben. Gleichzeitig erfassen wir die

Anzahl der neu zu schaffenden bzw. der zu erhaltenen Arbeits-
platze. Die Risikosteuerung erfolgt liber die fur die wesent-
lichen Risiken eingerichteten Limitsysteme. Die mindestens
jahrliche Uberpriifung jeder vergebenen Birgschaft / Garantie
dient einer frihzeitigen Erkennung negativer Entwicklungen
und moglicher Risiken.

Wir setzen die gesetzlichen und aufsichtlichen Vorgaben
in unserem Risikomanagementprozess und -system um.
Mit einer systematischen mindestens jahrlichen Aufnahme
bzw. Aktualisierung der auf uns wirkenden Risiken erfolgt
eine Bewertung ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und der
Hohe der einzelnen Risiken auf der Basis einer rollierenden
Zwolfmonatsbetrachtung.

Im Rahmen der Risikoinventur werden insbesondere das
Ertragsrisiko, das Adressenausfallrisiko, das Marktpreisrisiko,
das Liquiditatsrisiko und das operationelle Risiko betrachtet.
Aus einer Addition der einzelnen Risiken einer Risikokategorie
wird eine Einstufung als wesentliches bzw. nicht wesentliches
Risiko im Sinne der MaRisk abgeleitet, die wesentlichen Risiken
werden im Risikotragfahigkeitskonzept abgebildet.

Risiken sind fuir uns dann wesentlich, wenn ihr Verlustrisiko
150.000 Euro tibersteigen kann oder wenn bestehende Gesetze
oder Verordnungen nicht eingehalten wirden. Das Risiko-
tragfahigkeitskonzept umfasst ein System von Messverfahren
und Limitierungen aller als wesentlich identifizierten Risiken.
Das Gesamtrisiko wird hierbei durch Aggregation der Einzel-
risiken ermittelt. Ferner haben wir eine Wesentlichkeitsgrenze
fir Risikokonzentrationen bei Geld- und Wertpapieranlagen
oder im Burgschafts- und Garantiebestand festgelegt; diese
betragt 15 Mio. Euro.

Sofern Risiken bezliglich der Ertrags-, Vermogens- und
Liquiditatslage nicht quantitativ ermittelt werden kénnen,
werden sie im Rahmen der Risikoinventur mittels Experten-
schatzung qualitativ bewertet. Kriterien konnen sein, das
Schadenpotenzial innerhalb von zwolf Monaten und deren
Eintrittswahrscheinlichkeit. Die Wesentlichkeit des Risikos
wird entsprechend der allgemeinen Wesentlichkeitsgrenze
durch das Produkt aus der multiplikativen Verkntpfung beider
Werte abgeleitet. Durch die sehr konservative Bestimmung
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des Schadenspotenzials und der Eintrittswahrscheinlichkeit
schatzen wir somit einen erwarteten Verlust ein.

Die Bewertung der Gesamtrisikolage erfolgt anhand der
Gegenuberstellung der Risikodeckungsmasse und der
ermittelten Risiken. Wir verwenden dabei den Going-Concern-
Ansatz. Auf einen Gone-Concern-Ansatz verzichten wir, solange
unsere Kernkapitalquote nach CRR mindestens 26 % betragt.
Zusatzlich werden fiir alle wesentlichen Risikoarten Stress-
testberechnungen durchgefiihrt. Das Ertragsrisiko, Adressen-
ausfallrisiko und Marktpreisrisiko unterziehen wir zusatzlich
mehreren Stresstestszenarien. Wir akzeptieren eine Auslastung
der vergebenen Limite von bis zu unter 80 % ohne weitere
Aktivitaten, bei einer Auslastung ab 80 % beobachten wir die
Entwicklung der entsprechenden Risikoart und leiten
gegebenenfalls GegenmalRnahmen zur Risikoreduzierung ein.

Wir haben folgende Risikoarten als wesentlich nach den
Mindestanforderungen an das Risikomanagement (MaRisk)
eingestuft:

e Ertragsrisiko

* Adressenausfallrisiko

e Marktpreisrisiko

* Operationelles Risiko

Das Liquiditatsrisiko ist flr uns von untergeordneter Bedeutung,
weil unsere Refinanzierung weitestgehend durch Eigenmittel
bzw. Ruckstellungen erfolgt. Unser Vermdgen besteht zu 99 %
aus Bankguthaben und lombardfahigen Wertpapieren, die
Uber die Borsen jederzeit verkauft werden konnten.

Die Funktion Risikocontrolling fiihrt die Risikoinventur durch,
sie Uberprift mindestens jahrlich die Verfahren zur Risiko-
identifizierung und ist fir die quartalsweise Berichterstattung
an die Geschaftsfiihrung zustandig und wird von dem fiir das
Risikomanagement verantwortlichen Geschaftsfihrer selbst
oder stellvertretend vom Leiter Rechnungswesen und Con-
trolling ausgetibt.

Die Berichterstattung enthalt, aufbauend auf die erfassten
einzelnen Risikoarten, das Gesamtrisiko, das durch Aggregation
der Einzelrisiken ermittelt wird. Anhand der Risikobericht-
erstattung diskutiert die Geschaftsfiihrung mindestens viertel-
jahrlich die Gesamt-Risiko- und Ertragslage und priift, inwieweit



Handlungsbedarf zur weiteren Risikosteuerung besteht. Der
Risikobericht wird quartalsweise auch dem Aufsichtsorgan zur
Kenntnis gegeben und in den Sitzungen mit ihm erortert.

1. ERTRAGSRISIKO

Ertragsrisiken kdnnen insbesondere entstehen, wenn wesent-
liche Ertrage nicht in dem geplanten Umfang eintreten. Die
Analyse unserer Ertragsquellen zeigt: Es konnten geringere
Ertrage aus dem Zinsergebnis herriihren. Das Zinsanderungs-
risiko wird separat untersucht. Hauptsachlich kénnen wesent-
liche Ertragsrisiken in Bezug auf unsere Provisionsertrage im
Neugeschaft und aus dem Bestandsgeschaft entstehen. Auch
bedeutende, ungeplante Aufwandserhohungen konnten Exis-
tenz bedrohend sein. Die Neugeschaftsentwicklung wird der
Geschaftsfiihrung monatlich berichtet, die Bestandsentwicklung
wird vierteljahrlich Gberwacht. Wir erstellen jahrlich fur das
folgende Jahr auf Monatsbasis und auf Sachkontenebene eine
Planrechnung. Monatlich fiihren wir Plan-/Ist-Abgleiche durch
und nutzen diese als Steuerungsinstrument. Daneben berechnen
wir die Auswirkungen aus jeweils drei unterschiedlichen Szenarien
auf unsere Neugeschéftsertrage (geringeres Neugeschéft) und
auf unsere Bestandsprovisionen (vorzeitige Tilgungen verbiirgter
Kredite oder Urkundenriickgaben).

2. ADRESSENAUSFALLRISIKO

Das Adressenausfallrisiko wird als das Risiko des Verlusts oder
entgangenen Gewinns aufgrund des Ausfalls eines Geschafts-
partners verstanden. Dies beinhaltet, dass ein Vertragspartner
der BB-H nicht oder nicht fristgerecht leistet oder wir selbst
aufgrund der Nichterbringung der Leistung eines Dritten zu
leisten verpflichtet sind. Zudem beinhaltet es das Anteilseig-
nerrisiko, welches sich aus der Gestellung von Eigenkapital ergibt.
Der Ursprung von Ausfallrisiken kann in der Unsicherheit der
Umwelt (leistungswirtschaftliches Risiko) und / oder im zukiinf-
tigen Verhalten des Vertragspartners (moral-hazard) liegen.
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A) ADRESSENAUSFALLRISIKO AUS EINGEGANGEN
BETEILIGUNGEN

Nennenswerte Beteiligungen besitzen wir nicht.

B) ADRESSENAUSFALLRISIKO AUS UBERNOMMENEN
BURGSCHAFTEN UND GARANTIEN

Bei uns treten Adressausfallrisiken naturgemaf vor allem in
Bezug auf Unternehmen auf, fuir die wir Blrgschaften und
Garantien tbernommen haben, sie sind aber auch méglich in
Bezug auf unsere Vertragspartner bzw. Emittenten bei Geld-
und Kapitalanlagen (Bonitatsveranderungsrisiko, Emittenten-
risiko, Kontrahentenrisiko).

Gegenstand der Biirgschaftsbank Hessen GmbH ist die
Ubernahme von Biirgschaften und Garantien zu Gunsten von
mittelstandischen Unternehmen und Angehdrigen freier Berufe
sowie Existenzgriindern. Wir sehen unsere Aufgabe darin,
bewusst Kreditrisiken einzugehen und der mittelstandischen
hessischen Wirtschaft und auch Agrarunternehmern besseren
Zugang zu Bankkrediten und Beteiligungskapital zu ermog-
lichen und damit den Wirtschaftsstandort Hessen zu starken.
Der hierbei zugrunde liegende Fordergedanke bedeutet, dass
die Kreditrisikostrategie nur langfristig angelegt sein kann.

Adressausfallrisiken sind vom Kreditgeschaft nicht zu trennen.
Sie entstehen bereits mit der Bewilligung jeder Biirgschaft
oder Garantie (Neugeschaft) und verandern sich haufig wahrend
der Vertragslaufzeit (Bestand). Entsprechende Adressausfalle
sind als kalkulierte Grél3e in unsere Avalprovisionen eingepreist.
Die eingeplanten Adressausfalle (Riickstellungen, Wertberich-
tigungen) kdnnten Ubertroffen werden.

Wir kénnen nur Engagements begleiten, die betriebswirt-
schaftlich sinnvoll erscheinen und ein vertretbares MaR an
Adressausfallrisiko beinhalten. Die Priifung muss ergeben, dass
unter Wiirdigung aller bekannten Faktoren (Branche, Markt-
entwicklung, Produktangebot, Unternehmenscontrolling und
-steuerung, Management) mit hoher Wahrscheinlichkeit die

Kapitaldienstfahigkeit gewahrleistet und davon auszugehen

ist, dass die Kredite ordnungsgemal bedient werden. Fiir

Sanierungsfalle konnen keine Biirgschaften und Garantien

tubernommen werden.

Unser Bewilligungsprozess setzt nach bestehenden Arbeits-
anweisungen eine intensive, individuelle Priifung jedes Kredit-
wunsches voraus, in den Kammern, Fachverbande und zum
Teil auch Unternehmensberater mit fachlichen Stellungnahmen
grundsatzlich eingebunden sind. Die Bewilligungen bedurfen
der Zustimmung des Biirgschaftsausschusses, dem neben der
Geschaftsflihrung die mit Vetorechten ausgestatteten Riick-
birgenvertreter und ab 100 Tsd. Euro (bei Express-Biirgschaften
ab 180 Tsd. Euro) Birgschafts- und Garantievolumen auch
stimmberechtigte Vertreter unserer Gesellschafter angehéren.
Dadurch, dass wir von den Birgschaft nehmenden Kredit-
instituten eine Eigenrisikolibernahme in Hohe von mindestens
20 % verlangen, wird das Risiko weiter eingegrenzt.
Ausnahmen:

* Bei Express-Blirgschaften und beim Frankfurter Griinder-
fonds werden keine fachlichen Stellungnahmen eingeholt
und es kommen vereinfachte Bewilligungsverfahren zum
Einsatz.

* Die Ruckburgenvertreter haben kein Stimm- oder Veto-
Recht bei Blrgschaftsprogrammen, die keine Riick-
burgschaften von Bund und Land Hessen vorsehen
(Frankfurter Griinderfonds und Agrar-Biirgschaften).

Eine weitere Risikobegrenzung erfolgt durch die festgelegten

Hochstbetrage von 1.250 Tsd. Euro fiir gewerbliche Biirgschaften

(maximales Eigenrisiko 438 Tsd. Euro), 750 Tsd. Euro bei Cosme-

Agrar-Burgschaften mit 50 % EIF-Rlckdeckung bei einem CAP

von 9% (maximales Eigenrisiko 716 Tsd. Euro) und 1.050 Tsd.

Euro fiir Garantien je Gruppe verbundener Kunden (maximales

Eigenrisiko 315 Tsd. Euro).
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Die Hochstbetrage von Biirgschaften und Garantien konnen
kumuliert werden (maximal mogliches Eigenrisiko 1.206 Tsd.
Euro1). Dieses sichert grundsatzlich eine hohe Granularitat
des Portfolios. Zum 31.12.2019 betragt unser hochstes Eigen-
risiko aus Burgschaften und Garantien an einen Kreditnehmer
bzw. an eine Gruppe verbundener Kunden 605 Tsd. Euro.

Werthaltige Sicherheiten in nennenswertem Umfang kénnen
uns unsere Kunden regelmaRig nicht stellen. Wir erwarten
grundsatzlich die personliche Mithaftung der Gesellschafter
und eine Risikolebensversicherungen zur Absicherung des
biologischen Risikos. Darlber hinaus verlangen wir grundsatz-
lich Absicherungen an freien Vermogenswerten, soweit diese
vorhanden sind. Wir bewerten gestellte Sicherheiten bis auf
die im Folgenden dargestellten Riickdeckungen nicht.

Die BB-H libernimmt Biirgschaften und Garantien unter
Beachtung der Riickbiirgschafts-/Riickgarantieerklarungen des
Bundes und des Landes, und unter Beachtung beihilferechtlicher
Vorgaben der EU in der zum Zeitpunkt der Bewilligung jeweils
geltenden Fassung, ferner des EIF Agrar-Biirgschaften) bzw. unter
Ruckdeckung der Stadt Frankfurt (Frankfurter Griinderfonds).

Die Riickbiirgschaften und -garantien von Bund und Land
Hessen von zusammen 65% unserer ibernommenen Blrg-
schaften bzw. 70 % unserer Beteiligungsgarantien und auch
die Haftungsentlastungen der Stadt Frankfurt von 100 % fiir
den Frankfurter Griinderfonds reduzieren unser Risiko. Nach
den geltenden CRR handelt es sich hierbei um Kreditrisiko-
minderungstechniken.

Adressausfallrisiken im Biirgschafts- und Garantiebestand
kénnen sich im Zeitverlauf verandern. Bei Betragen ab 150 Tsd.
Euro lberprifen wir jahrlich die Bonitaten an Hand von Jahres-
abschliissen und erstellen Ratings, aus denen wir Ausfallwahr-
scheinlichkeiten auf Jahresbasis ableiten konnen.Werden uns
angeforderte Jahresabschliisse nicht binnen Jahresfrist vor-



gelegt, erfolgt eine Ratingliberpriifung auf Basis der vorlie-
genden bzw. eingeholten Informationen, die auch die schlechte
Informationspolitik des Unternehmens berlicksichtigt, was
i.d.R.eine Verschlechterung der Ratingnote nach sich zieht. In
diesen Fallen erfolgt eine aktuelle Risikobeurteilung durch
Informationseinholung bei der Hausbank, insbesondere betriebs-
wirtschaftliche Auswertungen und Kontofiihrungsinforma-
tionen. Fur die Risikobetrachtung des Gesamtportfolios wird
das letzte vorliegende Rating beigezogen, sofern es nicht alter
ist als 15 Monate. Bei darunter liegenden Betragen setzen wir
ein sog. Retailrating ein, das nach unseren Anforderungen vom
VDB in Zusammenarbeit mit der Creditreform Rating AG
entwickelt wurde und insbesondere auf bei der Creditreform
gespeicherte Bonitatsindikatoren zurilickgreift. Die Rating-
systeme werden von VDB / Creditreform regelmafig validiert.
Dariiber hinaus sind die Hausbanken verpflichtet, uns bedeu-
tende Anderungen hinsichtlich der Bonitét der verblrgten
Unternehmen mitzuteilen. Weitere Erkenntnisse gewinnen
wir aus dem Saldenabstimmungsverfahren und dem Provisions-
einzug. Wir iberwachen zudem magliche Risikokonzentrationen
hinsichtlich Gréen-, Regional-, Branchen- und Risikoklassen-
verteilung sowie nach Franchisesystemen und Einkaufs- oder
Gewerbecentern.

Da wir keinen Einblick in die Kontofiihrung der Unternehmen
haben, nehmen wir die bestehende Offnungsklausel der MaRisk
in Anspruch und haben nur ein im Rahmen unserer bestehenden
Maoglichkeiten eingeschranktes Friihwarnsystem eingerichtet.

Als reiner Sicherungsgeber und Riskolibernehmer haben
wir nicht die Einwirkungsméglichkeiten auf Kredit nehmende
Unternehmen wie eine Hausbank. Wir kdnnen keine Sicher-
heiten nachfordern, keine Kreditprolongationen verweigern,
keine Ablosungen verlangen und keine Zinsen heraufsetzen.
Aus diesem Grund haben wir unter Inanspruchnahme der
bestehenden Offnungsklauseln der MaRisk keine Intensiv-
betreuung und keine Problemkreditbetreuung eingerichtet.
Gleichwohl klassifizieren wir Unternehmen mit nicht zufrieden
stellenden wirtschaftlichen Entwicklungen als Intensiv-
engagements und Unternehmen, bei der mit einer Inanspruch-
nahme aus den iibernommenen Blirgschaften oder Garantien
zu rechnen ist, als Problemengagements. Fur Problemenga-
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gements bilden wir zeitnah Einzelrlckstellungen in Hohe
unseres Eigenobligos unter Beriicksichtigung eines moglichen,
pauschalen Zinszuschlags. Intensivengagements und un-
geklndigte Problemengagements werden von uns halbjahrlich
Uberwacht. In geeigneten Fallen wird tber die Hausbank die
Einschaltung einer externen Unternehmensberatung empfoh-
len und von uns bezuschusst.

Den voraussichtlichen Zufiihrungsbedarf zu den Einzel-
riickstellungen fiir Adressausfallrisiken ermitteln wir jahrlich.
Auf Basis historischer Werte ermitteln wir das erwartete und
unerwartete Verlustrisiko fur ein Risiko-Szenario und ein uner-
wartetes Worst-Case-Szenario. Dariiber hinaus berechnen wir
die Adressausfalle auch flir ein unwahrscheinliches, aber
hypothetisch gerade noch mégliches Stress-Szenario. Wir haben
jeweils aus unserer Risikotragfahigkeit abgeleitete Limite
festgelegt. Bei einer Limitauslastung ab 80 % ist jeweils ein
Frihwarnwert (gelbe Ampeln) erreicht. Dariiber hinaus fiihren
wir inverse Stresstests durch.

Parallel beobachten wir die Ratingentwicklung unseres
Burgschafts- und Garantiebestandes, aus der sich ebenfalls
Adressausfallrisiken ableiten lassen. Wir gleichen die damit
ermittelten Ausfallrisiken mit unseren vorbeschriebenen,
steuerungsrelevanten Ergebnissen ab.

C) ADRESSAUSFALLRISIKEN AUS GELD- UND
KAPITALANLAGEN (EINSCHL. SPREAD-RISIKO)

Unerwartete Adressausfalle (Wertberichtigungen) kénnten
eintreten, wenn Kreditinstitute, bei denen wir Geld angelegt
haben oder Emittenten von Wertpapieren ausfallen, vom
Ausfall bedroht sind (,,Bail in“) oder deren Bonitaten sich ver-
schlechtern. Wenn bonitatsbedingt die Kurse der bei uns im
Bestand befindlichen Wertpapiere fallen, konnten fiir uns
Verluste entstehen. Unbesicherte Bankanleihen konnten im
Insolvenzfall seit 01.01.2016 zu Nachranganleihen werden
(MREL bzw. TLAC).

Wir unterhalten Guthaben nur bei inlandischen Kredit-
instituten, die der Aufsicht der BaFin unterliegen und die tiber
eine Institutssicherung verfligen (Sparkassengruppe, Genossen-
schaftsbereich). Wir Gberpriifen deren Bonitat z.B. an Hand

vorgelegter Jahresabschliisse und veroffentlichter Ratings
anerkannter Ratingagenturen.

Wertpapiere erwerben wir nur zum Zwecke der eigenen
Vermoégensanlage mit Zinserzielungsabsicht. Die Wertpapiere
missen insbesondere hinsichtlich der Bonitaten unseren
strengen Anlagerichtlinien entsprechen, die mit dem Auf-
sichtsrat abgestimmt sind und ein Adressausfallrisiko praktisch
ausschlieRen (Ratinganforderung AA- bis AAA). Liegen Ratings
verschiedener Ratingagenturen vor, verwenden wir das
schlechteste. Liegen fiir gedeckte Anleihen Emissionsratings
vor, ziehen wir diese heran. Das Emittentenrating ist fuir uns
in diesem Fall nicht maligeblich. Die Ratings werden von uns
plausibilisiert.

Um mogliche Risikokonzentrationen zu begrenzen und
auch um den Aufwand fiir das erforderliche, aufsichtliche
Meldewesen gering zu halten, legen wir auf der Basis unserer
Risikodeckungsmassen flr Banken und Wertpapieremitten-
ten Kredit-, Kontrahenten- und Emittentenlimite fest und
fassen dazu jeweils Kreditbeschliisse.

Alle Wertpapiere halten wir in Dauerbesitzabsicht bis zur
Falligkeit im Anlagevermogen. Agien bei Erwerb schreiben wir
sofort ab. Wir bewerten die Wertpapiere nach dem gemilder-
ten Niederstwertprinzip. Zwischenzeitliche Kursschwankungen
beeinflussen so unsere Ertrage grundsatzlich nicht. Lediglich
Papiere, die im laufenden oder im folgenden Kalenderjahr fallig
werden, ordnen wir der Liquiditatsreserve zu und bewerten
diese nach dem strengen Niederstwertprinzip. Mogliche, in
der Regel aber geringe Kursverluste konnen zum 31.12. fiir diese
Papiere zu Aufwand fiihren, der dann bei Falligkeit im darauf
folgenden Jahr wieder zu einem positiven Ertrag in gleicher
Hohe wird.

Vierteljahrlich werden die Ratings und die Spreads unserer
Wertpapiere liberwacht. Wir akzeptieren Ratings folgender
Ratingagenturen: Standard & Poor’s, Moody’s, Fitch und DBRS.
Zusatzlich verfolgen wir Informationen in der Frankfurter
Allgemeinen Zeitung. Bei entsprechenden Hinweisen liber-
prifen wir unsere Anlagen auch in kiirzeren Abstanden. Die
Bonitaten der mit uns zusammenarbeitenden Kreditinstitute
werden mindestens jahrlich Uberpriift. Unerwartete Adress-
ausfille kdnnten eintreten, wenn Kreditinstitute, bei denen
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wir Geld angelegt haben, insolvent werden. Wir beobachten
die Entwicklungen der Bonitaten dieser Kreditinstitute anhand
veroffentlichter Ratings der Ratingagenturen Moody’s, Standard &
Poor’s und Fitch. Liegen solche bei Sparkassen oder Genossen-
schaftsbanken nicht vor, ziehen wir deren Verbundratings
heran. Darliber hinaus flihren wir mindestens jahrlich eigene
Bonitatsanalysen und Risikobewertungen durch.

Auch kénnten Emittenten von Wertpapieren ausfallen,vom
Ausfall bedroht sein oder deren Bonitaten sich verschlechtern,
was sich in Kursverlusten oder als Ausfall auRern kann. Viertel-
jahrlich werden die Ratings unserer Wertpapiere tiberwacht.
Wir ziehen hierbei grundsatzlich Ratingverdffentlichungen
von Standard & Poor’s, Moody’s und Fitch heran. Wir messen
die Risiken anhand dieser Ratings. Dariiber hinaus fiihren wir
mindestens jahrlich eigene Bonitatsanalysen und Risiko-
bewertungen durch. Bei der Bundesrepublik Deutschland, ihren
Sondervermoégen und den deutschen Bundeslandern verzichten
wir auf eigene Bonitatsanalysen und ggf. auf Ratings. Wir stufen
sie ebenso wie die Bundesrepublik Deutschland als sehr sicher ein.

Auf Grund der Auswahl unserer Wertpapiere konnen wir
davon ausgehen, dass diese bei Falligkeit zu 100 % eingelost
werden. Unsere Liquiditatsplanung ist — auch unter Worst-
Case-Gesichtspunkten — so angelegt, dass ein vorzeitiger
Verkauf von Wertpapieren grundsatzlich nicht erforderlich
wird. Deswegen stellen Adressausfallrisiken aus Geld- und
Kapitalanlagen und das Credit-Spreadrisiko fiir unsere Wert-
papiere (Gefahr von marktinduzierten Auf-/Abschlagen auf
die ratingabhangigen Renditen von Wertpapieren) fiir uns auf
Zwdlfmonatssicht kein wesentliches Risiko dar.



3. MARKTPREISRISIKO

Unter Marktpreisrisiko / Marktanderungsrisiko verstehen wir
das Risiko,dem wir bei der Kapitalanlage durch Schwankungen
des Kapitalmarkts ausgesetzt sind. Das Marktanderungsrisiko
ergibt sich daraus, dass der Wert eines Geschafts durch Veran-
derungen der Hohe von Marktpreisen, Kursen, Indizes oder
sonstigen Marktfaktoren (Volatilitat), ihres Verhaltnisses
untereinander (Korrelation) oder aufgrund der llliquiditat im
Markt fur das jeweilige Geschaft nachteilig beeinflusst wird.
Im Wesentlichen wird eine Unterscheidung nach Zinsanderung,
Wertpapierkurs- und sonstigen Preisanderungen getroffen.
In diesen Kontext gehort auch das Wiederanlage- oder
Reinvestitionsrisiko. Dabei handelt es sich um das Risiko, dass
der Kapitalriickfluss aus einer Kapitalanlage nur zu ungiins-
tigeren Konditionen wieder angelegt werden kann.

Die BB-H fuhrt keine Kundenkonten und ist beziiglich
Geld- und Kapitalanlagen nicht fir Dritte tatig. Wir sind Nicht-
handelsbuchinstitut gemaR Artikel g4 CRR. Eigenhandels-
aktivitaten zur Erzielung kurzfristiger Gewinne aus Marktpreis-
anderungen tatigen wir nicht. Auf Grund unserer Vermogens-
struktur konnen wir von Marktrisiken aus Zinsanderungen und
Kurswertanderungen von Wertpapieren betroffen sein.

ZINSANDERUNGSRISIKO

Am Geld- und Kapitalmarkt konnten nur niedrigere Zinsen
erzielbar sein, als wir geplant haben.

Wir betreiben keine Fristentransformation und erwirtschaf-
ten keine Strukturbeitrage. Unser Zinsergebnis erzielen wir
ausschlieBlich aus Konditionsbeitragen. Auf der Finanzierungs-
seite unserer Bilanz existieren mit Ausnahme der Abzinsungen
bei Riickstellungen keine Zins tragenden Verbindlichkeiten mit
Zinssatzen, die nicht Gber die gesamte Laufzeit festgeschrieben
sind oder die irgendwann refinanziert werden mussten. Allein
auf der Aktivseite gibt es Positionen mit variablen oder befristeten
Festzinssatzen und erforderlichen Wiederanlagen.

Kontoguthaben erbringen i.d.R. nur (sehr) geringe und zzt.
Uberhaupt keine oder negative Zinsertrage. Den grofiten Teil
unseres Vermogens legen wir in festverzinslichen, besonders
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sicheren Wertpapieren an. Wir streben nach Moglichkeit eine
ungefahre Gleichverteilung der Wertpapierfalligkeiten tiber
15 Jahre an. Neuanlagen erfolgen unabhangig von Zins-
erwartungen maglichst fiir 10 bis 15 Jahre (passive Zinssteuerung).
So steht jahrlich nur etwa 1/15 bis 1/10 unseres Wertpapier-
bestandes zur Wiederanlage an. Es bilden sich hinsichtlich der
Verzinsung des Wertpapierportfolios gleitende Durchschnitte,
die die Ertragslage der BB-H stabilisieren.

Angesichts des derzeit extrem niedrigen Zinsniveaus planen
wir nur mit sehr geringen bzw. mit Null- und Negativzinsen
im Kapital- und im Geldanlagebereich. Sollten auch diese nicht
erzielt werden konnen, wirkt sich das insbesondere auf den
Teil des Wertpapierbestandes aus, der jahrlich fallig wird und
im Ubrigen auf die Geldanlagen, die wir in Form von Konto-
guthaben unterhalten. Ein Zinsanderungsrisiko driickt sich fiir
die BB-H im Wesentlichen als Wiederanlagerisiko aus.

Vierteljahrlich gleichen wir die eingeplante Zinsentwicklung
mit der tatsachlichen ab und berechnen die moglichen Verlust-
risiken in drei unterschiedlichen Szenarien in Bezug auf unsere
Geld- und Kapitalanlagen. Wir ermitteln das Risiko durch
Veranderungen des erwarteten Zinsniveaus um + 100, um
+ 200 und um * 300 Basispunkte liber Nacht. Hierfiir haben
wir Limite festgelegt und mit Eigenkapital unterlegt. Wir haben
jeweils Friihwarnwerte (gelbe Ampeln) bei 80 % Limitauslastung
festgelegt.

KURSANDERUNGSRISIKO

Die BB-H erwirbt Wertpapiere grundsatzlich in Dauerbesitz-
absicht. Sie halt alle Wertpapiere im Anlagevermogen. Bei
Erwerb Uber Pari wird das Agio sofort abgeschrieben. Ergebnis-
wirksame Kursanderungen konnen nur bei solchen Wertpapieren
auftreten, die der Liquiditatsreserve zuzurechnen sind. Das
sind bei der BB-H die Wertpapiere, die im laufenden oder im
folgenden Kalenderjahr fallig werden. Kursanderungen kénnen
entstehen

* beiBonitdtsanderungen (vgl. Adressausfallrisiken aus

Geld- und Kapitalanlagen),
* oder bei Zinsanderungen am Geld- und Kapitalmarkt.

Zinsanderungen konnen auf Grund unserer Anlagestrategie in
Verbindung mit unserer Liquiditatsstrategie zwar temporare
Kursverluste verursachen, die unsere Jahresergebnisse in gerin-
gem Umfang belasten konnen. Sie fiihren im Folgejahr jeweils
wieder zu einem Ertrag in gleicher Hohe. Insofern kann tber
einen Zwdlfmonatszeitraum betrachtet kein Verlust eintreten.

4. OPERATIONELLES RISIKO

Im Einklang mit dem Baseler Ausschuss definieren wir das
operationelle Risiko wie folgt:,Operationelles Risiko ist die
Gefahrvon Verlusten, die in Folge der Unangemessenheit oder
des Versagens von internen Verfahren, Menschen und Systemen
oder in Folge externer Ereignisse eintreten. Diese Definition
schliel3t Rechtsrisiken ein, beinhaltet aber nicht strategische
Risiken oder Reputationsrisiken."

Die operationellen Risiken werden in einem Risikokatalog
erfasst und jahrlich aktualisiert. Das Risikocontrolling ist
unmittelbar bei der Geschaftsflihrung angesiedelt. Zur quan-
titativen Beriicksichtigung in der Risikotragfahigkeitsberechnung
werden Schadenfalle oder Beinaheschaden ab einer Brutto-
schadenshohe von 10 Tsd. Euro in einer Schadensfalldatenbank
erfasst und bewertet. Soweit sinnvoll und méglich sind zur
Begrenzung operationeller Risiken Versicherungen abgeschlos-
sen. Rechtsrisiken werden lber den Einsatz standardisierter
und juristisch geprifter Vertrage, soweit sinnvoll und méglich,
begrenzt. Uber bedeutende Schadensfalle und wesentliche
operationelle Risiken wird jahrlich im Rahmen eines Risiko-
berichtes unmittelbar an die Geschaftsflihrung berichtet.

Da sich angesichts nicht vorhandener Schaden das opera-
tionelle Risiko nicht sinnvoll berechnen lasst, verwenden wir
den Basisindikatoransatz. Die Berechnung des Anrechnungs-
betrags erfolgt auf Basis des maRgeblichen Indikators nach
Artikel 316 (EU) VO 575/2013 mit 15% des Drei-Jahres-Durch-
schnitts des relevanten Indikators und betragt 1.237 Tsd. Euro.
Wir nehmen in dieser Hohe einen pauschalen Abzug von
unseren Deckungsmassen vor.
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VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG

Als Selbsthilfeeinrichtung der Wirtschaft fiihlen wir uns auch
in konjunkturell schwierigen Zeiten der Forderung von Existenz-
grindungen ebenso verpflichtet wie der Finanzierung von
bestehenden Betrieben. 2020 wird fiir das Bruttoinlandsprodukt
in Deutschland ein Wachstum zwischen 0,9 % und 1,4 % erwartet.
Ein harter Brexit konnte die deutsche Konjunktur 2020 und
2021Um 0,3% bis 0,4 % schmalern.

Fiir das Geschaftsjahr 2019 werden die Unternehmen 2020
voraussichtlich weiterhin gute Jahresabschlisse vorlegen.
Die Kreditbereitschaft der Banken gegenuber der gewerblichen
Wirtschaft ist hoch. Das Absicherungsbedtrfnis der Banken
konnte angesichts der dabei verbesserten Ratings und des
intensiven Wettbewerbs untereinander noch weiter abnehmen.
Dem gegenuber stehen die konjunkturellen Unsicherheiten
und der in Teilen der Wirtschaft beobachtete Riickgang, die
bei verntinftiger kaufmannischer Wirdigung ggf. hohere
Absicherungsnotwendigkeiten fiir die Kreditinstitute erzeugen
konnten. Insgesamt rechnen wir damit, dass sich, auch vor
dem Hintergrund der kritischen Begleitung der Kredit-
risikostrategien der Kreditwirtschaft durch BaFin, EZB und
Bundesbank, das Absicherungsbediirfnis der Banken wieder
leicht erhohen kénnte.

Die Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW) und Landes-
forderinstitute konnten mit zusatzlichen Haftungsfreistellungen
weiter in den Wettbewerb mit Blirgschaftsbanken eintreten.
So hat die KfW angekiindigt, den Hochstbetrag fiir ihr Programm
ERP-Griinderkredit — StartGeld heraufzusetzen. Uber unseren
Bundesverband VDB sind wir im standigen Dialog mit dem
Bundeswirtschaftsministerium und der KfW (iber die Aufgaben-
verteilung unter Berlicksichtigung einer foderalen Wirtschafts-
forderstruktur. Unsere Verbiirgungen sind fiir die Hausbanken
attraktiver als gegebenenfalls mogliche so%ige Haftungs-
freistellungen der KfW. Mit BB-H-mobil bieten wir fiir Banken
und Unternehmen bzw. Griinder feste Ansprechpartner an.
Dadurch sollen unsere Angebote attraktiv und individuell
gehalten werden.



2016 haben wir COSME-Agrar-Burgschaften eingefiihrt und
unsere Blrgschaftsmoglichkeiten so auf den Agrarsektor
erweitert. Hierunter fallen die Bereiche Landwirtschaft ein-
schlieRlich Weinbau sowie Forstwirtschaft, Fischerei, Aquakultur
und nichtgewerblicher Gartenbau. 2019 wurde die Attraktivitat
unseres Angebots weiter verbessert. Hierflir haben wir eine
globale Riickabsicherung des Europaischen Investitionsfonds
(EIF) im Rahmen des CIP-Programms von bis zu 50 % erhalten.
Zusatzlich ist das Kombinationsverbot mit Agrarzuschissen
aus dem ELER-Programm fiir Landwirtschaftliche Vorhaben
entfallen.

Mit Blick auf die aktuell gute Konjunkturlage besteht die
Chance,dass die Zahl der Unternehmensinsolvenzen in Deutsch-
land und in Hessen auf dem historisch niedrigen Niveau stabil
bleibt. Die gute Ertragslage bei vielen Unternehmen fihrt
mehrheitlich zu weiteren Ratingverbesserungen und damit
grundsatzlich zu einer weiteren Abnahme des Risikogehalts
unseres Burgschafts- und Garantieportfolios. Dadurch kdnnten
Inanspruchnahmen aus von uns libernommenen Biirgschaften
und Garantien auf dem zuletzt niedrigen Niveau bleiben.

Wir rechnen angesichts des konjunkturellen Riickgangs in
Teilen des produzierenden Gewerbes und einem gewachsenen
Birgschafts- und Garantiebestand mit einem steigenden
Zuftuihrungsbedarf zu den Einzelriickstellungen fiir Blirgschaften
und Garantien und mit héheren Ausfallzahlungen. Wir haben
in ausreichendem Mal3e Risikoabschirmungen gebildet.

Zusatzliche Konjunkturrisiken bestehen im Hinblick auf
die Coronavirus-Epidemie, da ein voriibergehender Riickgang
der gesamtwirtschaftlichen Nachfrage die deutsche Export-
aktivitat dampfen durfte und sich eine Verunsicherung der
Verbraucher abzeichnet.

Einen bedeutenden Teil unserer Ertrage erzielen wir durch
Anlagen am Geld- und Kapitalmarkt. Aufgrund der anhaltenden
Zinspolitik der EZB erwarten wir einen kontinuierlichen weiteren
Rickgang unseres Zinsergebnisses und haben dieses ent-
sprechend in unserer Planung bertcksichtigt.
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Die durch Fehlentwicklungen im Bankensektor getriebenen
Anderungen des bankaufsichtlichen Melderechts (EZB, BaFin,
Bundesbank) mit neuen, zusatzlichen Meldegebieten, wach-
sender Anzahl der zu meldenden Datenpunkte, kirzeren
Meldeintervallen, gestiegenen Anforderungen an die Daten-
qualitat und deren Dokumentation sind gravierend. Im Schulter-
schluss mit den librigen Buirgschaftsbanken in Deutschland
sollin den ndchsten Jahren eine neue IT-Architektur eingefiihrt.
Wir rechnen in diesem Bereich mit weiter steigenden Personal-
und IT-Aufwendungen.

Auch fur 2020 und die nachfolgenden Geschaftsjahre
rechnen wir damit, trotz der fur die Blirgschaftsbanken an
sich noch schwierigen Rahmenbedingungen, weitere Kredit-
institute und deren im gewerblichen Kreditgeschaft tatigen
Mitarbeiter fir eine intensive Zusammenarbeit mit unserem
Haus gewinnen zu kénnen. Hierdurch erwarten wir eine
moderat steigende Nachfrage nach unseren Biirgschaften.
Wegen der allgemeinen Zinssituation und steigenden Kosten,
insbesondere zur Erfiillung gestiegener und weiter steigender
bankaufsichtlicher Anforderungen rechnen wir jedoch mit
abnehmenden Geschaftsergebnissen.

Eine Abkiihlung der konjunkturellen Lage konnte zu einem
starkeren Riickgang der Investitionsneigung flihren. Dabei
ware zu erwarten, dass die Risikoneigung der Banken wieder
abnimmt. Dadurch kénnte der erste Effekt sogar uber-
kompensiert werden und die Nachfrage nach unseren Blirg-
schaften und Garantien nahme weiter zu. Einen gegenteiligen
Effekt hatte fir uns ein weiterhin stabiler Aufschwung, bei
dem Banken tendenziell eher geneigt sind, ihre Kreditstandards
immer weiter zu lockern und auf werthaltige Kreditabsiche-
rungen weitgehend zu verzichten. In diesem Fall sanke die
Nachfrage nach unseren Biirgschaften und in der Folge auch
unser Provisionsergebnis. Zudem kénnte ein weiteres Absinken
des Marktzinsniveaus unser Zinsergebnis negativer be-
einflussen, als bei unserer bereits sehr vorsichtigen Planung
angenommen. Unsere vorhandene Eigenkapitalausstattung

berticksichtigt auch diese denkbaren Entwicklungen und wird
von uns als ausreichend erachtet, um unsere Geschafte dauer-
haft fortsetzen und unseren Férderauftrag weiterhin erfiillen
zu kénnen.

Fur 2020 erwarten wir, laut unserer Planung, ein Jahres-
ergebnis vor Verwendung von etwa 0,8 Mio. Euro, welches in
den Folgejahren sukzessive abschmelzen wird.

Ein nicht final abschatzbares Risiko stellt das neuartige
Coronavirus (SARS-CoV-2) dar, das sich in vielen Landern weiter
ausbreitet. Nach Informationen der Bundesregierung und
des Robert-Koch-Instituts ist eine weltweite Ausbreitung des
Erregers zu erwarten. Auch in Deutschland werden zunehmend
Erkrankungsfalle bekannt. Diese Entwicklung hat bereits
wirtschaftliche Auswirkungen auf Unternehmen, bspw. auf-
grund von Einschrankungen in Produktion und Handel oder
aufgrund von Reisebeschrankungen. Die Geschaftsfiihrung
kann daher nicht ausschlieRen, dass die moglichen weiteren
Entwicklungen zu negativen Abweichungen von Prognosen
oder Zielen der Gesellschaft fiihren kénnen.

Abzuwarten bleiben die Auswirkungen der weiteren Aus-
breitung des Coronavirus (SARS-CoV-2). Die Geschaftsfiihrung
rechnet jedoch damit, dass keine Anpassung der derzeitigen
Geschaftsprognose notwendig sein wird.

CRR/CRD IV

Die aufsichtsrechtlichen Anforderungen an Kreditinstitute sind
in Folge der zuriickliegenden Finanz- und Wirtschaftskrise
weiter verscharft worden. Insbesondere enthalten die CRR und
die CRD IV auch fur Birgschaftsbanken eine Verscharfung der
Eigenkapitalanforderungen. Wir erfillen wir alle aufsichts-
rechtlichen Eigenkapitalanforderungen nachhaltig.
Angesichts einer vorhandenen harten Eigenmittelkennziffer
von 63,2% konnen ein aufsichtlich gefordertes Kern-Eigen-
kapital (TIER 1) von 8 %, nebst SREP-Zuschlag und eine Eigen-
mittelzielkennziffer ohne weiteres von uns dargestellt werden.

BERICHT DER GESCHAFTSFUHRUNG

Gemal unserem durchgefiihrten, mehrjahrigen Kapital-
planungsprozess sind unsere Risikodeckungsmassen unter
Going-Concern-Betrachtungen auch fiir einen entsprechend
unseren Planungen weiter steigenden Biirgschafts- und
Garantiebestand, selbst unter Worst-Case- als auch unter
hypothetischen Crash-Szenarien, heute schon ausreichend
bemessen, um auch dann noch mit kalkulierten Risiken
behaftete Geschafte weiterhin eingehen zu kénnen.

Wiesbaden, 20. Februar 2020
Birgschaftsbank Hessen GmbH

v

Michael Schwarz Sven Volkert



»Mit der Biirgschaft der BB-H kann
ich meinen personlichen Beitrag zur

Zukunftsgestaltung leisten.«
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JAHRESBILANZ

DER BURGSCHAFTSBANK HESSEN GMBH

ZzUM 31. DEZEMBER 2019

AKTIVSEITE
Euro Euro Vorjahr
Tsd. Euro
1. Barreserve
a) Kassenbestand 993,73 2
2. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 4.479.630,10 4.219
3. Forderungen an Kunden 261.770,81 177
4.Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
a) Anleihen und Schuldverschreibungen
aa) von offentlichen Emittenten 34.515.630,56 34.022
darunter: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank EUR 34.515.630,56 (i. Vj. TEUR 34.022)
ab) von anderen Emittenten 28.867.899,38 26.925
darunter: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank EUR 28.867.899,38 (i. Vj. TEUR 26.925)
63.383.529,94 60.947
5. Beteiligungen 0,00 0
6. Immaterielle Anlagewerte
a) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutz- 33.512,24 14
rechte und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten
7.Sachanlagen 274.546,27 306
8. Sonstige Vermogensgegenstande 251.466,87 229
9.Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0
SUMME DER AKTIVA 68.685.449,96 65.894

JAHRESBILANZ

PASSIVSEITE
Euro Euro Vorjahr
Tsd. Euro
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
a) taglich fillig 169.136,78 123
b) mit vereinbarter Laufzeit oder
Kiindigungsfrist 154.199,04 519
323.335,82 642
2. Sonstige Verbindlichkeiten 97.424,23 97
3. Riickstellungen
a) Rickstellungen fir Pensionen und 915.287,00 826
ahnliche Verpflichtungen
b) andere Riickstellungen 19.925.731,93 18.890
20.841.018,93 19.716
4. Fonds fur allgemeine Bankrisiken 25.600.000,00 24.600
5. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital  2.401.950,00
aa) eigene Anteile -18.500,00 2.383.450,00 2.383
b) Kapitalriicklage 5.074.757,57 5.075
c) Gewinnriicklagen
ca) satzungsmalige Riicklagen 14.365.463,41 13.381
d) Bilanzgewinn 0,00 0
21.823.670,98 20.839
SUMME DER PAssIva 68.685.449,96 65.894
1. Eventualverbindlichkeiten 258.869.992,47 256.672

a) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und aus Beteiligungsgarantien

—davon gesichert durch Riickbuirgschaften u. Riickgarantien der Bundesrepuplik
Deutschland und des Landes Hessen EUR 182.726.750,77 (i.Vj. TEUR 181.693) —

2. Andere Verpflichtungen
a) unwiderrufliche Kreditzusagen

22.242.331,51 23.083

—davon gesichert durch Riickbuirgschaften u. Riickgarantien der Bundesrepublik
Deutschland und des Landes Hessen EUR 14.157.306,49; (i.Vj. TEUR 14.974) —
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

DER BURGSCHAFTSBANK HESSEN GMBH

FUR DIE ZEITVOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2019

1. Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschaften
b) festverzinslichen Wertpapieren
und Schuldbuchforderungen

2. Zinsaufwendungen

3. Provisionsertrage
4. Sonstige betriebliche Ertrage
5. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehalter
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
darunter: fur Altersversorgung
EUR 131.940,31 (i.Vj. TEUR 114)
b) andere Verwaltungsaufwendungen

6. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen

8. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft

9. Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und
bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auflésung
von Riickstellungen im Kreditgeschaft

10. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Beteiligungen, Anteilen an verbundenen Unternehmen
und wie Anlagevermégen behandelte Wertpapiere

11. Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an
verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermaogen
behandelten Wertpapieren

12. Zufiihrung zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken

13. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit
14. AuBerordentliche Aufwendungen
15. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 7. ausgewiesen
16. Jahresiiberschuss /Jahresfehlbetrag
17. Einstellungen in Gewinnrticklagen
a) insatzungsmaRige Riicklagen

18. Bilanzgewinn

Vorjahr

Euro Euro Euro Tsd. Euro
15.139,61 24
865.182,12 998
880.321,73 1.022

190.789,32 254

689.532,41 768

7.256.798,35 7.167

42.469,13 32

2.050.390,75 1.884
404.494,78 373
2.454.885,53 2.257

1.509.501,07 1.465

3.964.386,60 3.722

75.655,68 62

0,00 0

5.973.611,68 6.341

4.010.487,67 14.809

1.963.124,01 - 8.468

0,00 0

0,00 0

1.000.000,00 11.800

985.633,60 851

0,00 0

893,00 1

984.740,60 850

- 984.740,60 - 850

0,00 0

ANHANG

1. ALLGEMEINE ANGABEN ZUM JAHRESABSCHLUSS

Blirgschaftsbank Hessen GmbH
Gustav-Stresemann-Ring 9

65189 Wiesbaden

Registergericht: Amtsgericht Wiesbaden HRB 8267

Der Jahresabschluss der Birgschaftsbank Hessen GmbH,
Wiesbaden, wird nach den Vorschriften des Handelsgesetz-
buches (HGB), den einschlagigen Vorschriften des GmbH-
Gesetzes, der Verordnung Uber die Rechnungslegung der
Kreditinstitute und Finanzdienstleistungsinstitute (RechKredV)
sowie den erganzenden Bestimmungen des Gesellschafter-
vertrags erstellt.

Die Gliederung der Jahresbilanz (Bilanz) und der Gewinn-
und Verlustrechnung (GuV) entspricht den Formblattern der
RechKredV (Staffelform).

2. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Die Bewertung der Vermogensgegenstande und Schulden
entspricht den allgemeinen Bewertungsvorschriften der
§§ 252 ff. HGB unter Beriicksichtigung der fuir Kreditinstitute
geltenden Sonderregelungen (§§ 340 ff. HGB). Im Jahresabschluss
zum 31. Dezember 2019 werden grundsatzlich die gleichen
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wie im Jahres-
abschluss zum 31. Dezember 2018 angewandt. Soweit sich
Anderungen gegenlber dem Vorjahr ergeben haben, werden
diese jeweils nachfolgend erlautert.

BARRESERVE
Die Barreserve ist mit dem Nennwert bilanziert.

FORDERUNGEN AN KREDITINSTITUTE
UND AN KUNDEN

Die Forderungen an Kreditinstitute und Kunden sind zum
Nominalwert ausgewiesen.

ANHANG

SCHULDVERSCHREIBUNGEN UND ANDERE
FESTVERZINSLICHE WERTPAPIERE

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
sind dem Anlagevermogen zugeordnet und sind nach dem
gemilderten Niederstwertprinzip bewertet. Fiir diese Wert-
papiere erfolgt eine laufende Uberpriifung auf dauerhafte
Wertminderung. Zum Bilanzstichtag waren keine Niederst-
wertabschreibungen vorzunehmen. Im Jahr vor Endfalligkeit
werden Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche
Wertpapiere der Liquiditatsreserve zugeordnet und nach dem
strengen Niederstwertprinzip bewertet. Dabei handelt es sich
um Wertpapiere in Hohe von nominal 5.500 Tsd. Euro (Buchwert:
5.500 Tsd. Euro), die bis Juni 2020 fallig werden.

BETEILIGUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENS-
GEGENSTANDE

Die Beteiligungen sowie die sonstigen Vermogensgegen-
stande sind mit den Anschaffungskosten oder dem niedrigeren
beizulegenden Wert bewertet.

IMMATERIELLE ANLAGEWERTE UND SACHANLAGEN

Die immateriellen Anlagewerte und das Sachanlagevermogen
sind zu Anschaffungskosten, vermindert um planmaRige
kumulierte Abschreibungen, bewertet.

Die Abschreibungen erfolgen liber die betriebsgewdhnliche
Nutzungsdauer von 3 Jahren bis 23 Jahren und werden nach
der ,Lineare AfA pro rata“ Methode vorgenommen. Die im
Geschaftsjahr angeschafften geringwertigen Wirtschaftsgiiter
wurden in einem jahresbezogenen Sammelposten zusammen-
gefasst und werden Uber einen Zeitraum von fiinf Jahren
(20% p.a.) abgeschrieben.



VERBINDLICHKEITEN

Die Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erflllungsbetrag
angesetzt.

RUCKSTELLUNGEN

Die Pensionsriickstellungen sind nach versicherungsmathe-
matischen Grundsatzen gemal der Projected Unit Credit
Method (PuC-Methode) berechnet. Dabei wurden der Einkom-
menstrend aufgrund der einzelvertraglichen Regelungen mit
0 und der Rententrend mit 1,8 % jahrlich berlcksichtigt. Als
Rechnungszins wurde der durchschnittliche Marktzinssatz der
letzten zehn Jahre verwendet (gemaR RiickAbzinsV), der sich
bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt. Er
betragt zum 31.12.2019 2,71%. Es wurden die Richttafeln 2018 G
von Prof. Dr. Klaus Heubeck zu Grunde gelegt. Hieraus ergibt
sich zum 31.12.2019 eine Pensionsrtickstellung in Héhe von
915.287 Euro. Unter Hinweis auf § 253 Abs. 6 HGB geben wir an,
dass sich beim Ansatz des durchschnittlichen Marktzinssatzes
aus den vergangenen sieben Geschaftsjahren eine Riickstellung
in Hohe von 1.011.549 Euro bei einem Rechnungszins von 1,97 %
ergabe. Der Unterschiedsbetrag belauft sich auf 96.262 Euro.

Nach den Vorschriften des § 253 Abs. 2 HGB haben wir im
Jahresabschluss die Riickstellungen auf den 31.12.2019 abgezinst.
Einzelrlckstellungen fiir drohende Inanspruchnahmen aus
tUbernommenen Birgschaften und Garantien werden ent-
sprechend ihrer ermittelten durchschnittlichen Restlaufzeit
von 2,0 Jahren mit einem Zinssatz von 0,63 % p. a. abgezinst.
Der Abzinsungsbetrag flir 2019 vermindert sich um 73 Tsd. Euro
auf 226 Tsd. Euro.

Fir akut vom Ausfall bedrohte Einzel-Biirgschaften und
Einzel-Garantien sind ausreichend Riickstellungen gebildet
(17.870 Tsd. Euro; Vj 16.929 Tsd. Euro). Hierbei sind Zinsen, die
bei den Biirgschaftsnehmern (Kreditinstitute) auflaufen
kénnen und begrenzt von uns mitverbiirgt sind, sowie der
beschriebene Abzinsungsbetrag berlcksichtigt.
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Fir das latente Kreditrisiko sind Sammelriickstellungen in Hohe
von 1.256 Tsd. Euro (V] 1.248 Tsd. Euro) gebildet worden. Vom
sammelriickstellungsfahigen Bestand werden unverandert
flr Burgschaften 1,5% sowie fiir Garantien 3% berechnet.

Die sonstigen Ruickstellungen werden mit 799 Tsd. Euro
(Vj. 712 Tsd. Euro) in Hohe des Erfiillungsbetrages angesetzt,
der nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig
ist. Sie haben in der Regel eine Laufzeit von unter einem Jahr.
In dieser Position sind insbesondere Riickstellungen fiir einen
noch nicht abgerechneten Vorsteuererstattungsanspruch
gegeniiber unserer Vermieterin (616 Tsd. Euro), einen Rechts-
streit (120 Tsd. Euro) sowie flr nicht genommene Urlaubs-
anspriiche enthalten.

VERLUSTFREIE BEWERTUNG

Der IDW RS BFA 3 regelt die Einzelfragen zur verlustfreien
Bewertung des Bankbuchs nach HGB. Fiir alle zinsbezogenen
bilanziellen und auRerbilanziellen Finanzinstrumente des Bank-
buchs wird dem handelsrechtlichen Vorsichtsprinzip dadurch
Rechnung getragen, dass fiir einen etwaigen Verpflichtungs-
Uberschuss eine Riickstellung gemaR § 249 HGB zu bilden ist
(,Drohverlustriickstellung®). Zum Bilanzstichtag besteht kein
Verpflichtungsiberschuss. Die Notwendigkeit zur Bildung einer
Drohverlustriickstellung aus der verlustfreien Bewertung ist
somit nicht gegeben.

EIGENKAPITAL

GemaR § 272 Abs. 1a HGB werden die eigenen Anteile offen
vom Posten ,Gezeichnetes Kapital“ abgesetzt.

EVENTUALVERBINDLICHKEITEN
Die Eventualverbindlichkeiten aus Blrgschaften wurden in

Hohe der valutierenden Betrage zuzliglich einer Pauschale von
3% bewertet. Bei Beteiligungsgarantien erfolgt eine Bewertung

ebenfalls in Hohe der valutierenden Betrage und soweit sie
bis zum 1.7.2005 libernommen wurden, sind separat auch
Zinsen und Kosten garantiert. Diese werden insoweit mit einer
Pauschale von 10 % angesetzt.

3. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ UND ZUR GEWINN-
UND VERLUSTRECHNUNG

FORDERUNGEN AN KREDITINSTITUTE UND AN
KUNDEN

Die Forderungen gliedern sich nach Restlaufzeiten gemaR § 9
RechKredV wie folgt auf: Die Forderungen an Kunden (Aktiv-
posten Nr. 3) sind taglich fallig. Hier sind Ratenzahlungen in
Hohe von 27 Tsd. Euro enthalten, die bis Ende Januar 2020
beglichen worden sind.

SCHULDVERSCHREIBUNGEN UND ANDERE
FESTVERZINSLICHE WERTPAPIERE

Bei den Papieren handelt es sich um bei der Bundesbank beleih-
bare Anleihen und Pfandbriefe sowie Schuldverschreibungen
des Bundes, der Lander, der europdischen Einrichtung (EIB), sowie
der Europdischen Union (EU) und einer internationalen
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Organisation (ESM). Sie sind samtlich borsenfahig und borsen-
notiert. Wir haben 2019 Zugange durch Zukauf von nominal
7.500 Tsd. Euro (Buchwert 7.479 Tsd. Euro) und verzeichnen
insgesamt Abgange von nominal 5.000 Tsd. Euro (Buchwert
4.991Tsd. Euro) durch Falligkeiten von Wertpapieren, die ins-
gesamt der Liquiditatsreserve zugeordnet waren. Der Bestand
enthalt Kursreserven in Hohe von 3.396 Tsd. Euro. Die Buchwerte
(ohne abgegrenzte Zinsen) betragen insgesamt 62.734 Tsd. Euro,
die Marktwerte belaufen sich auf 66.131Tsd. Euro.

IMMATERIELLE ANLAGEWERTE UND SACHANLAGEN

Der Bestand an immateriellen Anlagewerten, Sachanlagen,
Beteiligungen und Wertpapieren des Anlagevermogens ent-
wickelte sich wie in der Tabelle unten dargestellt.

Fur die Immateriellen Anlagewerte und Sachanlagen
waren im Geschaftsjahr 2019 Investitionen von 64 Tsd. Euro
(Vj. 47 Tsd. Euro) und Abschreibungen von 76 Tsd. Euro
(Vj. 62 Tsd. Euro) zu verzeichnen. Die Zugange des Geschafts-
jahres betreffen vornehmlich die Sachanlagen (insbesondere
EDV-Systeme und Software).

Der Buchwert der selbst genutzten Betriebsausstattung
betragt 120 Tsd. Euro (Vj. 131 Tsd. Euro).

ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS — IN TsD. EURO —

- g S Buch- Buch-
Anlagespiegel Anschaffungs-/Herstellungskosten Abschreibungen und Wertberichtigungen werte  werte
Immaterielle 216 33 0 0 449 402 14 0 0 416 34 14
Anlagen
Sachanlagen 651 31 0 0 681 345 62 0 0 407 275 306
Beteiligungen 10 0 0 0 10 10 0 0 0 10 0 0
Wertpapier
des Anlage- 55.868 7.545 0 -5535 57878 613 65 0 -35 643 | 57.234| 55.255
vermogens®)

Insgesamt 56.945 7.608 0 -5535 59.018 1.370 141 0 -35 1476 | 57.543 | 55.575




SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE

Die sonstigen Vermogensgegenstande verteilen sich auf:

in Tsd. Euro 2019 2018
Rickdeckungsversicherung 164 148
Umsatzsteuerforderungen 86 80
Ubrige 1 1
Gesamt 251 229

VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER KREDITINSTITUTEN

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten mit verein-
barter Laufzeit oder Kiindigungsfrist (Passivposten 1.b) gliedern
sich wie folgt auf:
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EIGENKAPITAL

Die Biirgschaftsbank Hessen GmbH hatte 1997 einen Geschafts-
anteil in Hohe von 48.572,73 Euro zu einem Kaufpreis von
0,51 Euro libernommen. Im Zuge der Euroumstellung wurde
der Nennwert auf 48.600,00 Euro und der Kaufpreis auf
1,00 Euro geglattet. Teilbetrage von 5.100,00 Euro und 25.000 Euro
wurden 2002 und 2016 jeweils an neue Gesellschafter Gber-
tragen, so dass sich die eigenen Anteile im Bestand danach
noch auf 18.500,00 Euro belaufen.

Den Jahrestiberschuss von 984.740,60 Euro haben wir
gemaR § 25 des Gesellschaftsvertrages in die satzungsmaRigen
Ricklagen eingestellt.

EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

Die Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Garantien verteilen
sich auf:

in Tsd. Euro 2019 2018
bis drei Monate 153 125 in Tsd. Euro 2019 2018
mehr als drei Monate bis ein Jahr 0 125 Biirgschaften 233.620  230.855
mebhr als ein Jahr bis fiinf Jahre 0 258 Garantien 25.250 25.817
Zwischensumme 153 508 Gesamt 258.870  256.672
anteilige Zinsen 1 11
Gesamt 154 519

SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

Die sonstigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

in Tsd. Euro 2019 2018
Vermogenfverwaltungs» und 20 18
Depotgebiihren

\{erbmdllchkelten a.us 39 47
Lieferungen und Leistungen

Ubrige 38 32
Gesamt 97 97

Wir Uberprifen jede neu iibernommene Birgschaft und
Garantie und jede im Bestand befindliche Biirgschaft und
Garantie ab 150 Tsd. Euro einzeln an Hand vorgelegter Jahres-
abschliisse oder mit Hilfe anderer Informationen, die wir in
der Regel von den Hausbanken erhalten. Bestandsengagements
unter 150 Tsd. Euro werden durch Vorlage der Jahresabschliisse
fuir das 2. und 3.Jahr nach der Blirgschaftsherauslage tiberpriift
und es erfolgt eine Risikoeinstufung. Engagements mit der
Risikoeinstufung Normalengagement fallen danach aus der
Bilanzliberwachung, es sei denn, dass neue Informationen bzw.
entsprechende Retailratings andere Risikoeinstufungen
erforderlich machen. Die Ratinggrundlagen bilden hierfiir
Informationen Uber die Kreditnehmer, die der Creditreform
vorliegen. Die Blirgschaft nehmenden Banken und Sparkassen
sind verpflichtet, uns unverziiglich Mitteilung zu machen, wenn

ihnen Umstande bekannt werden, durch die die Riickzahlung
des verbiirgten Kredits als gefahrdet anzusehen ist. Fir
Engagements, bei denen wir Inanspruchnahmen erwarten,
bilden wir in Hohe der voraussichtlichen Inanspruchnahme
Einzelriickstellungen. Bei den nicht akut Ausfall gefahrdeten
Burgschaften und Garantien besteht stets auch ein latentes
Risiko, aus der ibernommenen Verpflichtung in Anspruch
genommen zu werden. Hierflir sind Sammelriickstellungen
insgesamt in Hohe von 1.256 Tsd. Euro gebildet.

Der ausgewiesene Wert von 258.870 Tsd. Euro beinhaltet
unsere valutierenden Biirgschaften und Garantien einschlieR-
lich verblirgter bzw. garantierter Zinsen abziiglich der gebildeten
Einzel- und Sammelriickstellungen. Das Risiko aus valutierendem
Blirgschafts- und Garantiebestand reduziert sich in Hohe der
anteiligen Riickbiirgschaften bzw. Riickgarantien des Bundes
und des Landes Hessen.

ANDERE VERPFLICHTUNGEN

Die Verpflichtungen im Geschaftsjahr 2019 aus zugesagten,
aber noch nicht valutierten Blirgschaften und Garantien unter
dem Bilanzstrich, ausgewiesen als ,,unwiderrufliche Kredit-
zusagen“, betragen 22.242 Tsd. Euro (Vj. 23.083 Tsd. Euro).

ZINSERGEBNIS

Agien bei Wertpapierkaufen werden im Erwerbsjahr in voller
Hohe abgeschrieben und als Minderung des Zinsertrages
erfasst.Im Geschaftsjahr 2019 wurden Wertpapiere im Nominal-
wert von 7,5 Mio. Euro gekauft. Die Zinsertrage aus Kredit- und
Geldmarktgeschaften sowie aus festverzinslichen Wertpapieren
belaufen sich auf 880 Tsd. Euro (Vj. 1.022 Tsd. Euro). Die Zins-
aufwendungen betragen 191 Tsd. Euro (Vj. 254 Tsd. Euro). In
dieser Position sind der Zinsaufwand fiir Pensionsriickstellungen
(84 Tsd. Euro) und der Zinseffekt aus aufgezinsten Einzel-
ruckstellungen (73 Tsd. Euro) enthalten. Entsprechend der
Vorgabe nach § 277 Abs. 5 HGB sind diese Zinseffekte innerhalb
der Zinsaufwendungen ausgewiesen.

ANHANG

PROVISIONSERLOSE

Die BB-H erzielt mit 7.257 Tsd. Euro (2018: 7.167 Tsd. Euro) ihre
wesentlichen Ertrage durch Provisionen und Bearbeitungs-
entgelte aus dem Buirgschafts- und Garantiegeschaft.

SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Diese GuV-Position beinhaltet im Wesentlichen Ertrage aus
umsatzsteuerpflichten Sachbeziigen in Hohe von 21 Tsd. Euro
(Vj.21Tsd. Euro).

ABSCHREIBUNGEN UND WERTBERICHTIGUNGEN
AUF FORDERUNGEN UND BESTIMMTE WERTPAPIERE
SOWIE ZUFUHRUNGEN ZU RUCKSTELLUNGEN IM
KREDITGESCHAFT

Dieser Posten enthalt im Wesentlichen Zufiihrungen zu Einzel-
riickstellungen im Burgschafts- und Garantiegeschaft sowie
8 Tsd. Euro Zufiihrungen zu den Sammelriickstellungen.

Die Regressertrage in Hohe von 333 Tsd. Euro (V]. 442 Tsd.
Euro) beinhalten Rickflisse auf eingeloste Biirgschaften und
Garantien.

4. SONSTIGE ANGABEN

ORGANE / AUFSICHTSRAT

Siehe Seiten 50/ 51
OFFENLEGUNG GEMASS § 26A KWG

Die Verdffentlichung des Offenlegungsberichts gemaR§ 26a
KWG i. V. m. Art. 435 ff CRR der Burgschaftsbank Hessen
GmbH wird auf der Homepage unter dem Link https://www.
bb-h.de/fileadmin/dokumente/Geschaeftsbericht vorgehalten.



ORGANE / GESCHAFTSFUHRUNG
Siehe Seite 51
BEzUGE DER ORGANE, KREDITE AN ORGANE

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhielten Aufwandsentscha-
digungen in Hohe von insgesamt 5.400,00 Euro. Zu nicht
marktiiblichen Konditionen zustande gekommene Geschafte
bestanden zum Bilanzstichtag nicht (vgl. § 285 Abs.1Nr.21 HGB).
Mitglieder der Geschaftsflihrung nahmen in 2019 keine
Bilirgschaften, Garantien oder Kredite der Gesellschaft in
Anspruch.In Anwendung des § 286 Abs. 4 HGB wurde auf die
Angabe der Bezlige nach § 285 Nr. 9 a und b HGB verzichtet.

ZAHL DER MITARBEITER

Am 31. Dezember 2019 haben wir einschlieRlich 2 Geschafts-
fuhrern 23 (Vj. 25) Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen beschaftigt,
davon 6 in Teilzeit. Im Jahresdurchschnitt lag die Mitarbeiter-
kapazitat ohne Geschaftsfiihrer bei 21 (Vj. 22).

SONSTIGE ANGABEN

Das vom Abschlusspriifer flr das Geschaftsjahr berechnete
Gesamthonorar einschliel3lich Auslagen betragt 43 Tsd. Euro
zuziglich Umsatzsteuer. In diesem Betrag enthalten sind
25 Tsd. Euro flr Abschlussleistungen sowie 18 Tsd. Euro fr die
Nachschau der § 44 KWG-Priifung aus dem Jahr 2017.

NACHTRAGSBERICHT
Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die fiir die

Beurteilung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Bank
von Bedeutung sind, haben sich nicht ergeben.
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Wiesbaden, 20. Februar 2020
Biirgschaftsbank Hessen GmbH

vz

Michael Schwarz

BESTATIGUNGSVERMERK

BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Jahresabschluss der Biirgschaftsbank Hessen
GmbH, Wiesbaden, - bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember
2019 und der Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschafts-
jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 sowie dem
Anhang, einschlielRlich der Darstellung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden — geprift. Darliber hinaus haben wir
den Lagebericht der Blirgschaftsbank Hessen GmbH, Wiesbaden,
fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2019 geprduft.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse
* entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen
wesentlichen Belangen den deutschen, fiir Kapitalgesell-
schaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und
Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2019 sowie
ihrer Ertragslage flir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2019 und
* vermittelt der beigefliigte Lagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Ein-
klang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen
gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.
GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung
zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsmaligkeit des
Jahresabschlusses und des Lageberichts gefuhrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beach-
tung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestell-
ten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung
durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften
und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschluss-

prifers fir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts“ unseres Bestatigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhangig in
Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfillt. Wir sind der Auffassung, dass die von
uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zum Jahres-
abschluss und zum Lagebericht zu dienen.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER
UND DES AUFSICHTSRATES FUR DEN JAHRES-
ABSCHLUSS UND DEN LAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Auf-
stellung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fir Kapital-
gesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in
allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetz-
lichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die
sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsitzen
ordnungsmafRiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten —falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetz-
lichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesell-
schaft zur Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sach-
verhalte in Zusammenhang mit der Fortfilhrung der Unter-
nehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Daruber
hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfuhrung der Unter-
nehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsach-
liche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.



AulRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur
die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutref-
fend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verant-
wortlich fiir die Vorkehrungen und MaRBnahmen (Systeme),
die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um
ausreichende geeignete Nachweise flr die Aussagen im Lage-
bericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR
DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES
LAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu
erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesent-
lichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie
mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der
unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lage-
bericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf an Sicherheit,
aber keine Garantie dafur, dass eine in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungs-
maBiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesent-
liche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
konnen aus VerstolRen oder Unrichtigkeiten resultieren und
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werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise

erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die

aufder Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten
beeinflussen.

Wahrend der Priifung tiben wir pflichtgemafRes Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus
* identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher —

beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstel-
lungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen
und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Prufungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur
unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko,dass wesent-
liche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist
bei VerstoRen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoRie
betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beab-
sichtigte Unvollstandigkeiten,irrefiihrende Darstellungen
bzw. das AuRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten
kénnen.

* gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Priifung
des Jahresabschlusses relevanten internen Kontroll-
system und den fur die Prifung des Lageberichts
relevanten Vorkehrungen und Manahmen,um Prifungs-
handlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der
Gesellschaft abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und
damit zusammenhangenden Angaben.

« ziehen wir Schlussfolgerungen lber die Angemessenheit
des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der

Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit
aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass
eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflich-
tet,im Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen Anga-
ben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam
zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind,
unser jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir
ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der
bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegeben-
heiten kénnen jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft
ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.
beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und
den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieBlich der
Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde
liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt,
dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfihrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem
Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das
von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.
flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei ins-
besondere die den zukunftsorientierten Angaben von den
gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ab-
leitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen
Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den
zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde lie-
genden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein
erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Er-
eignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.

BESTATIGUNGSVERMERK

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Prifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, ein-
schlieRlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die
wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Frankfurt am Main, 20. Februar 2020

Ebner Stolz GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

Marcus Grzanna Jirgen Krieg
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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D% STATISTIK

BERICHT DES AUFSICHTSRATES 2079 UBERNOMMENE BURGSCHAFTEN

(EINSCHL. BOB + EXPRESS + AGRAR + MIKROKREDITE)

Der Aufsichtsrat hat die ihm nach Gesetz und Gesellschaftsvertrag obliegenden Aufgaben WIRTSCHAFTSZWEIGE ANZAHL ) BURGSCHAFTEN (TsD. EURO)
\C/‘vahrgefn.or:men u.nd die Geschaftsfiihrung der Bank laufend Giberwacht. Insgesamt fanden Freie Berufe 19 9.728 2313
rei Au sic t.cirats.s.ltzunge.zn stat‘F. . - . ) . Gastgewerbe %3 7 207

Die Geschaftsfiihrung informierte den Aufsichtsrat detailliert iiber die Geschaftsentwick-

; . . ) ) . Handel 49 17.021 12.273
lung und erorterte mit ihm die strategische Ausrichtung, Fragen der Unternehmensfiihrung
T .. - Handwerk 65 20.327 14.575
und -planung sowie die Ertrags- und Risikolage. Auch grundsatzliche Themen und strukturelle p— 1 2893 6159
Fragen wie die Veranderung bestehender Produkte und die Veranderungen in der Forderland- ndustrie ’ '
. e .. Landwirtschaft 4 1378 909
schaft durch die Modifizierung von Forderprogrammen des Bundes waren Gegenstand i ) )
ausfhrlicher Beratungen. Dienstleistungen /sonstige Gewerbe 53 22.278 16.152

Die Buchfiihrung, der Jahresabschluss und der Lagebericht sind von der zum Abschluss- Verkehr 4 L2 L0
priifer bestellten Ebner Stolz GmbH & Co. KG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt am Summe 236 85323 61.708
Main, geprift und mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen worden.

An den Errterungen des Aufsichtsrates iiber den Jahresabschluss hat der Abschlusspriifer FINANZIERUNGSPARTNER ANZAHL KREDITE (TsD. EURO) BURGSCHAFTEN (TsD. EURO)
teilgenommen und uiber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung berichtet. Der Aufsichts- Sparkassen 102 36.570 25.616
rat hat den Jahresabschluss und den Lagebericht eingehend beraten und stellt fest, dass seine Genossenschaftsbanken 73 32.836 24.503
Priifungen keinen Anlass zu Einwendungen gegeben haben. Der Aufsichtsrat schliel3t sich Geschaftsbanken 18 6.802 4.861
dem Ergebnis des Wirtschaftsprifers an. Summe 193 76.208 54.980

Der Aufsichtsrat billigt den von der Geschaftsfiihrung aufgestellten Jahresabschluss und
empfiehlt der Gesellschafterversammlung, den Jahresabschluss festzustellen. -

Im Berichtsjahr waren zwei Neuwahlen in den Aufsichtsrat erforderlich geworden. Nicht HANDWERKSKAMMERN ANZAHL HEDTE {15 LU BUREEERARTER (150 EURg)
mehr im Aufsichtsrat vertreten sind Herr Samson und Herr Dr. Ziebe. Den ausgeschiedenen Kassel 15 4.000 2.964
Aufsichtsratsmitgliedern gilt unser herzlicher Dank fiir die langjahrige Arbeit und das Rhein-Main 24 8.700 5.938
Engagement zur Weiterentwicklung der Bank. Neu in den Aufsichtsrat wéhlten die Gesell- Wiesbaden 26 7.627 5.673
schafter im Berichtsjahr Herrn Staatssekretar Dr. Philipp Nimmermann, Hessisches Ministerium Summe 65 20.327 14.575
flr Wirtschaft, Energie, Verkehr und Wohnen, Wiesbaden, und Frau Sarah Schmidtke, Geschafts-
fuhrerin Bankenverband Hessen e. V., Frankfurt am Main. H s ANZAHL e ey e S e

Der Aufsichtsrat dankt der Geschaftsfiihrung, den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der ANDEL SEREICHE - -
Biirgschaftsbank fiir inren Einsatz und ihre Leistungsbereitschaft im Berichtsjahr. Er dankt Binzcliiahes 28 7845 >634

GroRhandel 21 9.176 6.639

ausdrticklich auch allen am Biirgschaftsverfahren Beteiligten, an vorderster Stelle den Ver-
tretern der Riickbiirgen des Bundes und des Landes Hessen, fiir die gute, vertrauensvolle und Summe 49 17.021 12.273
konstruktive Zusammenarbeit.

Wiesbaden, im Mai 2020
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VERBANDE DES GASTGEWERBES ANZAHL KREDITE (TsD. EURO) BURGSCHAFTEN (TsD. EURO)
Bergstralle 1 187 150
Darmstadt 1 200 160
Frankfurt am Main, Stadt 6 717 539
Fulda 1 176 140
GielRen 2 330 260
Lahn-Dill-Kreis 1 156 125
Limburg-Weilburg 1 30 21
Offenbach 1 155 93
Rheingau-Taunus-Kreis 1 500 350
Schwalm-Eder-Kreis 3 990 786
Waldeck-Frankenberg 3 518 394
Wiesbaden, Landeshauptstadt 2 514 399
Summe 23 4473 3.417
INDUSTRIE- UND HANDELSKAMMERN ANZAHL KREDITE (TsD. EURO) BURGSCHAFTEN (TsD. EURO)
Darmstadt 27 9.795 6.898
Frankfurt 32 9.161 6.542
Fulda 8 3.804 2.713
GielRen-Friedberg 15 7.040 5.316
Hanau-Gelnhausen-Schliichtern 3 1.113 794
Kassel-Marburg 33 12.231 8.772
Lahn-Dill 6 1938 1.454
Limburg 6 2.260 1.595
Offenbach 11 3.160 2.075
Wiesbaden 11 4.766 3.661
Summe 152 55.268 39.820
BERUFSGRUPPEN DER FREIEN BERUFE ANZAHL KREDITE (TsD. EURO) BURGSCHAFTEN (TsD. EURO)
Architekten, Ingenieure 6 1.758 1.110
Gesundheitswesen 5 4.452 3.437
Rechts- und Steuerberat., Wirtschaftsprif. 5 2,518 1.976
Verwaltung und Fiihrung von Unternehmen 1 50 30
Veterenarwesen 2 950 760
Summe 19 9.728 7.313
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BEWILLIGUNGEN (BURGSCHAFTEN UND GARANTIEN)
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BEWILLIGUNGEN EXISTENZGRUNDER (BURGSCHAFTEN)
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AUSFALLQUOTEN (BURGSCHAFTEN UND GARANTIEN)
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»Mit der BB-H verbindet
uns die gemeinsame Vision
fir unser 3D-Studio.«
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GRUNDUNGSMOTIVE

Griindungsmotive (Seite 22) in Deutschland, Female Founders Monitor 2019,
Deutscher Startup Monitor, www.deutscherstartupmonitor.de

NEUGRUNDUNGEN UND UBERNAHMEN

Gewerbeanmeldungen nach Geschlecht (Seite 29), Unternehmen und Arbeitsstatten:
Gewerbeanzeigen in den Ladndern (Hessen), 2014 bis 2018,
Statistisches Bundesamt (Destatis) 2019, www.destatis.de

HERAUSFORDERUNGEN NACH DER GRUNDUNG

Aktuelle Herausforderungen (Seite 44) in Deutschland, Female Founders Monitor 2019,
Deutscher Startup Monitor, www.deutscherstartupmonitor.de

FRAUEN IM HANDWERK

Strukturdaten im Uberblick — Hessen (Seite 4), Das hessische Handwerk in Zahlen 2019,
Arbeitsgemeinschaft der Hessischen Handwerkskammern, www.handwerk-hessen.de

RELATIVE UNTERSCHIEDE ZWISCHEN MADCHEN UND JUNGEN IN DER SCHULE

Unterschiede zwischen Jungen und Madchen in den Kompetenzen, der Selbsteinschatzung und
dem Interesse (Seite 84), MINT-Herbstreport 2019, Institut der deutschen Wirtschaft, www.iwkoeln.de

STUDENTINNEN AN HESSISCHEN HOCHSCHULEN

Erstsemester an hessischen Hochschulen 2017 insgesamt und in den MINT-Fachern,
Hessisches Statistisches Landesamt (2018), www.statistik.hessen.de
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