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KENNZAHLEN

BURGSCHAFTSBANK HESSEN GMBH — IN TsD. EURO —

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 2020 2019 2018
Zinsertrage 623 880 1.022
Provisionsertrage 7.681 7.257 7.166
BILANZ 2020 2019 2018
Bilanzsumme 70.437 68.685 65.894
Bilanzielles Eigenkapital 48.406 47.423 45.439

(einschl. § 340 g HGB)

BURGSCHAFTEN, GARANTIEN 2020 2019 2018
Bearbeitete Antrage gesamt (Anzahl) 361 314 302
Bewilligte Biirgschaften (Anzahl) 251 236 213
Verbiirgtes Kreditvolumen (Biirgschaften) 107.832 85.323 85.834
Bewilligte Garantien (Anzahl) 10 19 23
Garantiertes Beteiligungsvolumen (Garantien) 4345 5.650 7.115
Biirgschaften im Bestand (Anzahl) 1.544 1.518 1.519
Bestand Blirgschaften 298.375 266.225 264.218
Garantien im Bestand (Anzahl) 106 115 107

Bestand Garantien 24.579 27.694 27.415

GESCHAFTSBERICHT 2020
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VORWORT DER GESCHAFTSFUHRUNG

WERTE. WEGE. WANDEL.

Als wir Anfang des Jahres 2020 auf das neue Jahr blickten,
hatten auch wir als Biirgschaftsbank Hessen ein normales
Geschaftsjahr erwartet.

Doch bereits zu Beginn des Jahres wurde klar, dass Corona
2020 massiv pragen wird.

Shutdown, 7-Tage-Inzidenz, AHA-Formel u.v.m sind nicht nur
Begriffe, die in unser tagliches Vokabular Einzug gehalten
haben, sondern die auch unmittelbaren Einfluss auf die
hessische Wirtschaft hatten und haben.

Unternehmen mussten ihren Geschaftsbetrieb einschran-
ken oder voriibergehend schlieRen, Lieferketten wurden teil-
weise unterbrochen, einige Geschaftsmodelle sind in ihrer
Existenz gefahrdet.

Als Selbsthilfeeinrichtung der hessischen Wirtschaft ist auch
die Blrgschaftsbank Hessen unmittelbar von der Pandemie
betroffen.

Zur Unterstiitzung der hessischen Wirtschaft haben wir in
2020 unser Birgschaftsangebot deutlich ausgeweitet und
damit mehr Birgschaften und Garantien als jemals zuvor
bereitstellen kdnnen.

Denn neben der Absicherung von Liquiditatskrediten haben
wir auch in 2020 mutige Griinder und Nachfolger unterstitzen
konnen und bestehenden Unternehmen dabei geholfen, ihre
Geschaftsmodelle und Ablaufe an die veranderte Situation
anzupassen.

VORWORT DER GESCHAFTSFUHRUNG

Dabei hat uns der Mut, die Kreativitat und die Entschlossen-
heit der hessischen Unternehmen, neue Wege zu gehen, sehr
beeindruckt.

Dieser Wandel ist insbesondere dann erfolgreich, wenn er
auf den unternehmerischen Kernkompetenzen und den Unter-
nehmenswerten aufsetzt und diese weiterentwickelt.

Deshalb haben wir auch das Thema ,Werte. Wege. Wandel.”
zum Schwerpunkt unseres Geschaftsberichts 2020 gemacht.

Wir wiinschen |hnen viel Freude bei der Lektlire; entweder
gedruckt oder unter www.bb-h.de.

Alles Gute fiir Sie

Zz4

Michael Schwarz Sven Volkert


http://www.bb-h.de

»Mit meiner Hausbank und der
BB-H habe ich den Schritt gewagt,
mein Geschaftsmodell zu erweitern.«
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GRUSSWORT ZUM GESCHAFTSBERICHT 2020
DER BURGSCHAFTSBANK HESSEN

Am Anfang war es nur ein unbekanntes Virus in China — weit
weg von uns. Was sich zum Jahresbeginn von 2020 noch als
beunruhigende Meldung tarnte, wuchs sich innerhalb von
Wochen zu einer weltweiten Krise aus. Kein anderes Thema
hat im vergangenen Jahr so intensiv unsere Aufmerksamkeit
beansprucht wie das Virus mit den sechs Buchstaben. Nach
neun wirtschaftlich guten Jahren erlebte das hessische Hand-
werk im vergangenen Jahr einen konjunkturellen Einbruch und
war von massiven Einschrankungen betroffen. Jeder zweite
Betrieb berichtete Ende 2020 von einer schlechten Geschafts-
lage. Es ist der guten Entwicklung im Herbst zu verdanken,
dass diese Bilanz nicht noch drastischer ausgefallen ist.

»Das hessische Hand-
werk erhalt die Option,
Krisen als Chance
wahrzunehmen.«

Diese negative Entwicklung wirkt sich nicht zuletzt auf den
handwerklichen Ausbildungsmarkt und damit auf die Fach-
arbeiter und Handwerksmeister von morgen aus. Weniger
Auszubildende bedeuten weniger Meister und damit weniger
potentielle Betriebsgriinder oder -libernehmer. Fast ein Viertel
der Betriebsinhaber im Handwerk sind 61Jahre alt oder alter.
Darunter sind zehn Prozent alter als 65 Jahre und somit tber
das reguldare Renteneintrittsalter hinaus tatig. Da das Durch-
schnittsalter der Betriebsinhaber bei knapp 55 Jahren liegt,
wird die Suche nach einem geeigneten Nachfolger nicht gerade
einfacher. Hier unterstiitzen die Handwerkskammern, aber
auch die Biirgschaftsbank Hessen, um furr wirtschaftlich gesunde
Unternehmen einen Nachfolger zu finden. Fur Existenzgrlinder
konnen sich daraus ungeahnte Moglichkeiten ergeben.

Die Er6ffnung solcher Perspektiven gehort zu den grund-
legenden Bediirfnissen des hessischen Handwerks, die sich
insbesondere im Angebot der Biirgschaftsbank Hessen wider-
spiegeln. Denn auch wahrend des aktuellen Ausnahmezustands
konnten Handwerker bei der Aufnahme von Krediten auf
Sicherheiten durch die Buirgschaftsbank Hessen zurtickgreifen.
Das hessische Handwerk erhalt so die Option, Krisen als Chance
wahrzunehmen, nach vorne zu blicken und wachsen zu kdnnen.
So konnten wir zum Jahresende interessanterweise feststellen,

GRUSSWORT ZUM GESCHAFTSBERICHT

dass die stiirmischen Zeiten bisher nicht zu einem Riickgang
der Betriebszahlen geflihrt haben.Zum 31. Dezember 2020 gab
es in Hessen 76.037 Handwerksbetriebe, was einer Zunahme
von 525 Betrieben oder 0,7 Prozent entspricht. Die Biirgschafts-
bank Hessen war und ist mit ihren Angeboten fiir die hessischen
Handwerksbetriebe da. Die hessischen Handwerksorganisa-
tionen unterstiitzen die Biirgschaftsbank Hessen daher gerne.

S

Stefan Fill
Prasident Hessischer Handwerkstag (HHT)
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KEINE VERANDERUNG
OHNE WURZELN —

DIE UNTERNEHMENSWERTE

Spatestens nach 2020 wissen wir, was Veranderung bedeutet.
Kaum ein Jahr war so gepragt von einer teils radikalen
Umstellung unseres Alltags, unserer Gewohnheiten, unserer
Arbeitsablaufe. Ab April standen Video-Meetings statt per-
sonlicher Gesprache an der Tagesordnung. Man diskutierte
uber das Halten oder Absagen von Veranstaltungen, auf die
man sich schon gefreut und vorbereitet hatte. Vielerorts
entfiel die Fahrt ins Biiro oder zu Kundenterminen. Pl6tzlich
war vieles anders.

Auf der Negativ-Seite missen wir feststellen, dass in
Hessen, wie auch in ganz Deutschland, etliche kleine und
mittelstandische Unternehmen mit den wirtschaftlichen
Folgen der Kontaktbeschrankungen zu kampfen hatten und
haben.Viele in Studien befragte Unternehmen litten unter
starken Umsatzriickgangen oder gar BetriebsschlieRungen.
Kein Wunder, dass etwa die Halfte der Unternehmen angaben,
ein neues Geschaftsmodell zu entwickeln.

Naturlich sehen wir auch positive Aspekte, wie etwa
Unternehmen, die trotz der Krise erfolgreich sind. Noch dazu
begriiRen wir das liberwiegend sehr freundliche Miteinan-
der, das sich in den sozialen Netzwerken formt. Viele Online-
Beitrage, aber auch das alltagliche Verhalten zahlreicher
Menschen sind gepragt von Menschlichkeit, Zusammenhalt,
Ricksicht und einem solidarischen Gedanken. Werte, die
wieder mehr Bedeutung erfahren.

Die Pandemie beeinflusst die Gesellschaft und deren
Werte nachhaltig. In Unternehmen kann sie im giinstigsten
Fall als Katalysator flir Innovationen wirken. Hoffnung
erzeugen in dieser Zeit viele bestehende Unternehmen, die
Wege und Prozesse flir genau diese Veranderung umsetzen.
An ihnen erkennt man, wie Kreativitat und Problemlose-
fahigkeit in schwierigen Zeiten angewendet werden und
die Gelegenheiten genutzt werden, sich als Unternehmen
neu zu erfinden. Fir kleine und mittlere Unternehmen zeigt
sich dies auch in Hessen durch eine gewisse Start-up-
Atmosphare, die von schnellen Richtungswechseln, Zusam-
menarbeiten, Experimenten und Iterationen gepragt ist.

Die Zahl der Neugriindungen sank laut statistischem
Landesamt in Hessen seit Beginn der Corona-Pandemie:
9.900 Neuanmeldungen gab es zwischen Mai und Septem-

ber 2020, 2019 waren es im gleichen Zeitraum fast 11.500.
,Die Corona-Krise sorgt auch unter hessischen Griindern
fir Unsicherheit®, sagt Robert Lippmann, Geschaftsfihrer
des Hessischen Industrie- und Handelskammertages. Herr
Lippmann setzt sich seit August 2020 auch als Mitglied im
Aufsichtsrat der BB-H ein. Andererseits betont er, dass es
insbesondere in der Start-up-Szene viele Griindungen gebe:
,Die Pandemie schafft Marktnischen und gibt digitalen
Geschaftsmodellen rund um Kiinstliche Intelligenz, Tech-
nologien und Sofware-Entwicklung einen Schub®. Daher
verwundert es nicht, dass von April bis September deutsch-
landweit entgegen dem sonstigen Trend 9 % mehr Start-ups
gegriindet wurden als im gleichen Zeitraum des Jahres 2019.

Start-ups sind Unternehmen, die hauptsachlich in den
Bereichen Electronic Business, Kommunikationstechnologie
oder Life Sciences mit geringem Startkapital — meist tiber
alternative Finanzierungsquellen — gegriindet werden und
in der Anfangsphase stark wachsen. Im Gegensatz zu Exis-
tenzgriindungen sind flr Start-ups Innovationsfahigkeit,

»Gerade die aktuelle
Corona-Krise sollte
genutzt werden, um
neue Wege zu gehen.«

PROF. DR DIRK STEGELMEYER, PROFESSOR FUR
SERVICE ENGINEERING AN DER FRANKFURT UAS

Flexibilitat, Modernitat und flache Hierarchien typisch.
Gangige Existenzgriindungen wie etwa Handwerksbetriebe,
Steuerbiiros oder Architekturstudios weisen oft bewahrte
Geschaftsmodelle auf, die aufgrund konstanter oder stei-
gender Nachfrageverhaltnisse langfristige Erfolge erzielen
und vielen Menschen sichere Arbeitsplatze bieten.

WERTE IM WANDEL

92%

Qualitat

Verlasslichkeit / 89%

Bestandigkeit / 70%

Nachhaltigkeit / 68%

Innovationskraft / 66%

Anpassungsfdhigkeit an den Markt / 65%

Sorgfalt / Prazision 64%

Spezialwissen / 61%

Fairness / 59%

54%

Leidenschaft

WERTE DES DEUTSCHEN MITTELSTANDS // QUELLENVERZEICHNIS S. 90

Die Grafik verdeutlicht, dass die Mehrheit der befragten
Personen mittelstandischen Unternehmen Qualitat (92 %)
und Verlasslichkeit (89 %) im hohen Male zuschreibt.
Gerade im vergangenen Jahr wurde von vielen Unternehmen
eine hohe Anpassungsfahigkeit an den Markt (65 %) und

viel Innovationskraft (66 %) gefordert.

Bereits seit Jahren ldsst sich ein Digitalisierungsschub fest-
stellen, der im vergangenen Jahr rasant beschleunigt wurde.
Durch die physischen Kontaktbeschrankungen wurde 2020
moglichst viel Kommunikation auf digitale Kanale verlagert,
Uber die nicht nur Meetings, sondern ganze Vorlesungen oder
Messen stattfinden konnten. Der hessische Minister fiir Wirt-
schaft, Energie, Verkehr und Wohnen Al-Wazir aulerte sich im
September 2020 dazu:, Wir erméglichen mit den Corona-
Hilfen den Unternehmen nicht nur irgendwie durch diese Krise
zu kommen. Sondern wir unterstiitzen sie damit gleichzeitig
dabei, ihre Geschaftsmodelle zu digitalisieren und widerstands-
fahiger zu machen.” Was viele von uns jedoch nach wie vor
schmerzlich vermissen, sind die personlichen Kontakte. Das
Miteinander. Die Situations-Komik. Das Zwischen-den-Zeilen-
lesen. In vielen Momenten wurde uns im vergangenen Jahr
vor Augen gefiihrt, wie wichtig es ist, sich auf andere Menschen
verlassen zu konnen, sich an Termine, Zusagen zu halten.

Als Mittelstandsforderer findet sich auch die BB-H im oben
dargestellten Wertespektrum wieder. Insbesondere in 2020
hat sich gezeigt, wie essenziell die erwahnten Werte und
eine gewisse Bestandigkeit (70 %) fiir das vertrauensvolle
und nachhaltige Fortbestehen in geschaftlichen Beziehungs-
geflechten sind.

Das Jahr 2020 verdeutlicht uns bei der BB-H, dass wir diese
Verbindlichkeit und Soliditat in so vielen Kontakten gepflegt
haben, dass diese Partnerschaften und Geschaftsbeziehungen
auch in dieser Ausnahmesituation Bestand haben. Vielleicht
wurden sie sogar gestarkt. Unsere Kernwerte — Vertrauen,
Losungsorientierung und Individualitat —ohne sie gabe es das
uber viele Jahre aufgebaute, wertvolle Beziehungsgeflecht
nicht, das 2020 vorwiegend im digitalen statt im physischen
Miteinander ausgelebt wurde. Durch die 2020 gemachten
Erfahrungen wurden wir darin bestarkt, uns weiterhin auf das
Menschliche zu fokussieren. Wir begriif3en, dass Verlasslichkeit,
Verbindlichkeit und Respekt Tugenden sind, die unsere Geschafts-
partner/innen an uns schatzen und auf die wir uns bei ihnen
verlassen konnen. Mithilfe dieser Werte formen wir eine ver-
trauensvolle Basis, die durch Flexibilitdt und Individualisierung
bereichert wird. Der personliche Kontakt zu Menschen ist und
bleibt fuir uns unverzichtbar!



Entwicklung neuer
Geschiftsfelder

Datenschutz und
Systemsicherheit / 30,1%

46,3%

Betriebsorganisation
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0,

Produktions-
prozessse / 9,6%

Erschliefung neuer
Kundenkreise / 46,2%

Sonstiges / 8,4%

DIGITALISIERUNGSMASSNAHMEN IM HANDWERK // QUELLENVERZEICHNIS S. 90

Uber 76.000 Handwerksbetriebe gibt es in Hessen (2020),
in Deutschland sind es liber eine Millionen (2019). Viele
setzen nun vermehrt Digitalisierungsmafnahmen um:
46,3 % der befragten Unternehmen geben an, die
Betriebsorganisation umzustellen, fast genauso viele
(46,2 %) ergreifen digitale Mallnahmen, um neue
Kundenkreise zu erschlieBen. Verdanderungen im Bezug

auf Datenschutz und Systemsicherheit setzen 30,1 % um.
13,7 % aller Befragten geben an, mithilfe von Digitalisie-
rungsmaflinahmen neue Geschaftsfelder zu erschlielen
und zu prasentieren. Knapp 10 % stellen Produktions-
prozesse um. Wir bei der BB-H freuen uns tber diesen
Wandel, der etablierte Traditionsunternehmen sicht-

barer und langfristig zukunftsfahig und erfolgreich macht.

AUFGABENFELD ANTEIL ARBEITSZEIT MASCHINEN

19%
Begriinden / ’

Entscheid
ntscheiden 28%

28%
Verwaltung
44%

Komplexe und 34%
technische
Féhigkeiten 46%

Suche / Erhalt 36%
berufsbezogener

Informationen 5 5 W

Informieren / 47%
Daten
verarbeiten 62%

FAKTEN ZuM WIRTSCHAFTSWANDEL

ANTEIL ARBEITSZEIT MENSCHEN JAHR

81% 2018

% 2022

72% 2018

56% 2022

66% 2018

54% 2022

64% 2018

45% 2022

53% 2018

38% 2022

MENSCHEN WERDEN VON MASCHINEN UNTERSTUTZT // QUELLENVERZEICHNIS S. 90

Die Grafik zeigt die prozentuale Aufteilung der Arbeitsstun-
den von Menschen und Maschinen, wobei jeweils die Jahre
2018 (Ist-Wert) und 2022 (Zukunftseinschatzung) als Bezugs-
punkte dienen. Deutlich in der Betrachtung der Jahres-
vergleiche bei allen Aufgabenfeldern wird die zunehmende
Unterstiizung des Menschen (weifl3e Balken) durch Maschi-
nen (blaue Balken). Besonders auffallig ist dieser Anstieg bei

der Informationssuche festzustellen: Der Anteil von durch
Maschinen ausgefiihrte Aufgaben wachst um 19 % auf 55 %
in 2022. Wir bei der BB-H begriiRen, dass Argumentations-
und Entscheidungsprozesse nach wie vor von Menschen
ausgelibt werden (72 % in 2022), die durch die zeitliche Ent-
lastung mehr Zeit fur solche Aufgaben haben und ihre
menschliche Kompetenz verantwortungsvoll einsetzen.
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DAS NEUE ONLINE-PORTAL
DER BURGSCHAFTSBANKEN

Als Mitglied des Verbands Deutscher Biirgschaftsbanken (VDB)
unterstitzt die BB-H die Interessen der hessischen Unternehmen
und ist branchenibergreifend zustandig fiir Kreditbesicherungen
bestehender bzw. neu zu griindender Unternehmen in unserem
Bundesland. Ahnlich wie in Hessen, gibt es Biirgschaftsbanken
in jedem Bundesland, die durch den VDB mit Sitz in Berlin
gegenlber der Bundespolitik vertreten werden.

Zwar ist jede der 16 Biirgschaftsbanken vor Ort und im Web
prasent, im Jahr 2020 aber wurde ein Projekt realisiert, das
allen Beteiligten nun als neue, gemeinsame Schnittstelle dient:
das Online-Portal der Blrschaftsbanken, erreichbar tiber
www.finanzierungsportal.ermoeglicher.de. Dort wird allen
interessierten Unternehmen aus dem Mittelstand der direkte
Weg zur passgenauen Finanzierung online angeboten. Das
funktioniert zum Einen Uber allgemeine Informationen zum
Thema Finanzierungsmaoglichkeiten, die bereitgestellt werden
und zum Anderen lber das Online-Anfrageformular fir eine
Kreditbesicherung, was die Kernfunktion der Website darstellt.

Bisher stellte sich das Vorgehen folgendermaRen dar: Per-
sonen, die ein Unternehmen griinden, ibernehmen oder
erweitern wollten, meldeten sich direkt bei der entsprechenden
Birgschaftsbank, um die Besicherung zu besprechen. Alternativ
kontaktieren sie die Blirgschaftsbank tber die betreuende
Hausbank, die diese Moglichkeit oft erst ins Gesprach brachte.
Der direkte Weg war nur moglich, wenn die Option, eine Biirg-
schaftsbank zu Hilfe zu nehmen, bekannt war.

Durch das neue Online-Portal ist es nun fir alle jederzeit
(24 /7) moglich, die online mit Schlagworten aus dem Griin-
dungsumfeld suchen, das Portal zu finden und schnell zum
Finanzierungsantrag zu gelangen. Die Biirgschaftsbank muss
also nicht mehr explizit bekannt sein, um diese Moglichkeit
nutzen zu kénnen.

Die Zuordnung zur regional zustandigen Buirgschaftsbank
erfolgt automatisch liber das Portal: Mit Eingabe der Postleit-
zahl wird die eingehende Kontakanfrage direkt zur ent-
sprechenden Burgschaftsbank weitergeleitet. Dies erfolgt liber
eine sicher verschlisselte SSL-Verbindung, die allen Sicher-
heitsstandards gentigt und ist zudem sehr zeitsparend.

Fir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Biirgschafts-
banken ist somit auch eine schnelle personliche Kontakt-

aufnahme zum Antragsteller bzw. zur Antragsstellerin moglich.
Dies unterstitzt die Kundenorientierung der Biirgschaftsbanken,
die sich im hohen MalRe der Kundenorientierung verschrieben
haben. Von Vorteil ist auRerdem, dass die Daten durch die
Eingabe im Portal digitalisiert vorliegen und mit wenig Zeit-
aufwand erganzt und anschlieBend griindlich gepriift werden
konnen. Es ist schlieflich wiinschenswert, dass fiir den Priif- und
Beratungsprozess der individuellen Finanzierungsanfragen
mehr Zeit zur Verfiigung steht.

Ein weiterer Vorteil besteht in der Nutzung des Portals fir
verschiedene Zielgruppen. Primar werden naturlich Finanzie-
rungsanwarter/innen angesprochen, aber auch weitere Per-
sonengruppen profitieren vom Portal: die Mitarbeiter/innen
der Hausbanken, die im Gesprach mit den Finanzierungs-
suchenden bereits den Antrag bearbeiten oder im Dialog mit
den Biirgschaftsbanken den Antrag priifen konnen. Ebenso
steht diese Moglichkeit den Steuer- und Unternehmens-
beraterinnen und -beratern zur Verfligung, die haufig bei
Existenzgriindungen zur Erstellung von Businessplanen zurate
gezogen werden. Auch Mitarbeiter/innen von Leasing-Gesell-
schaften haben in diesem Prozess Zugang zum Portal, wodurch
sich insgesamt eine hohere Effizienz durch Zeitersparnis durch
den Wegfall organisatorischer Hiirden feststellen Iasst.

Zudem ist das Portal fiir die User einfach und tibersichtlich
aufbereitet. Das geschieht tUber gut erfassbare Textmengen,
einfach verstandliche Funktionen und einem visuell klar struk-
turierten Aufbau. Mithilfe von grafischen Elementen wird der
User visuell geleitet, klare Aufforderungen fiihren ihn direkt
zum Antragsformular und schrittweise durch den Antragsprozess.

Insbesondere ab Marz 2020 konnte die BB-H einen sehr
hohen Anfrageneingang tber das Portal verzeichnen. Viele
Finanzierungsanwarter/innen nutzten die kontaktlose Mog-
lichkeit gerade zu Beginn der Pandemie, aber auch im weiteren
Verlauf des Jahres, um die Bilirgschaftsbank Hessen zu erreichen.
Es ist erfreulich, dass nun ein weiterer Baustein hinzugefugt
werden konnte, der dem Service-Gedanken Rechnung tragt
und die BB-H in Kontakt zu interessanten Kundinnen und
Kunden fuhrt, deren aussichtsreiche Vorhaben verwirklicht
werden kénnen.

NEUES PORTAL, MODERNER LOOK

Nun finden alle Griinder/innnen und Nach-
folger/innen online die passende Finanzierungs-
I6sung fir ihre Griindungsvorhaben. Mit klarer
Struktur und ansprechenden Farben stellt das
Portal eine gut geeignete Anlaufstelle fiir den
Erstkontakt zu allen Biirgschaftsbanken dar.

ZIELGRUPPENGERECHTER EINSTIEG

Das Portal ist fir diverse Zielgruppen optimiert,
die im Finanzierungsprozess involviert sind.

So konnen beispielsweise auch Bank- und Spar-
kassenmitarbeiter/innen oder Berater/innen
einsteigen, um die Finanzierungsanfragen
professionell, zeitnah und effizient zu betreuen.

SCHRITT FUR SCHRITT ZUR FINANZIERUNG

In mehreren Abschnitten werden die Daten
online erfasst: beginnend mit allgemeinen
Informationen zum Vorhaben uber die Unter-
nehmensdetails, dem Finanzierungsvorhaben
und der Bereitstellung von Kontaktdaten.

DAS NEUE ONLINE-PORTAL DER BURGSCHAFTSBANKEN


http://www.finanzierungsportal.ermoeglicher.de
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CLAUDIA SAATHOFF,
BURGSCHAFTSBANK HESSEN

IM GESPRACH MIT FRAU SAATHOFF

MIT ZIELGERICHTETEN |IT-PROZESSEN
DIE SERVICEQUALITAT VERBESSERN

,Fur mich war es schon immer spannend, Neues zu lernen und
Zusammenhange zu erkennen,das macht meinen Job im Bereich
Orga/IT so abwechslungsreich®, berichtet Claudia Saathoff im
Gesprach und erganzt, dass sie als Bereichsleiterin mit ihrem
vierképfigen Team gerne an der Optimierung der IT-Infrastruk-
tur arbeitet.,,Was bei uns besonders ist: Wir schauen aus der
Vogelperspektive auf Prozesse und Schnittstellen wie etwa das
Kernbankensystem und l6sen bereichsiibergreifend Probleme*,
informiert die Bereichsleiterin. Mit ihrem Team vertritt sie
einen hohen Anspruch: ,Wir haben das Arbeitsverstandnis,
interner Dienstleister zu sein und kiimmern uns darum, dass
alle Mitarbeiter/innen stérungsfrei arbeiten konnen.“

Auch aus externen Kontakten ergeben sich viele Aufgaben-
stellungen: ,,Gerade im Bankenbereich sind Datensicherheit
und Verschliisselung ganz wichtige Themen. Dafiir haben wir
ein Upload-Portal eingefiihrt, das auch schon andere Biirg-
schaftsbanken erfolgreich nutzen.” Die 45-Jahrige fligt an, dass
sich die gesetzlichen Regulatorien sukzessive weiter inten-
sivieren. Auch Netzwerkpartner der BB-H, wie etwa die Haus-
banken, entwickelten ihre Prozesse und IT-Strukturen weiter,
wodurch ein standiger Austausch unverzichtbar ist.

»Digitalisierung wird
bei der BB-H auch in
Zukunft mehrdimen-
sional stattfinden.«

Besonderen Fokus legt Claudia Saathoff —auch ohne direkten
Kundenkontakt — auf die Kundenorientierung der BB-H:, Wir
sind Dienstleister und hinterfragen immer wieder den Bedarf
unserer Kunden. Wir méchten insbesondere gegeniiber unseren
Antragstellern die Hiirden so niedrig wie moglich halten, daher
offnen wir alle verfligbaren Kanale, und stellen dabei sicher,
dass uns alle Inhalte verlasslich und sicher erreichen.” Sie erklart
weiter, dass Kunden die BB-H per Post, Uiber das Bankenportal

www.finanzierungsportal.ermoeglicher.de und online tber
die BB-H Website mit ihren Antragen erreichen konnten.,Die
BB-H versteht sich dabei als Manufaktur, erganzt die studierte
Wirtschaftswissenschaftlerin, ,(...), wobei die Aufgabe des
Bereichs Orga/IT darin besteht, die damit verbundenen Prozesse
so funktional und zeiteffizient wie moglich zu gestalten.”

Ganz besonders wichtig fuir Frau Saathoff und ihr Team ist,
Digitalisierung nicht als Selbstzweck zu verstehen. ,Mit Aus-
bruch der Pandemie kamen zahlreiche neue Anforderungen,
Anderungen und Wiinsche von externen und internen Parteien.
Wir haben uns tberlegt, welche MaBnahmen sinnvoll und
praktikabel sind und vorrangig Nutzen stiften. Unsere Haupt-
aufgabe war die reibungslose Bewerkstelligung der Kommu-
nikationswege. Mit der Kommunikationsplattform ,cocuun’
konnen wir jetzt die Burgschaftsentscheidungen digital her-
beifiihren“, schildert sie. In diesem Prozess stief3en sie intern
wie extern auf eine hohe Veranderungsbereitschaft. Die Akzep-
tanz sei ganz wichtig, denn ,(...) wenn ich digitalisiere, muss
ich die Menschen mitnehmen. Es ist schliel3lich nicht jeder
EDV-affin“, erldutert sie.

Neben digitalen Blrgschaftsausschusssitzungen war die
Umstellung der Telefon- und E-Mail-Systeme fiir mobiles
Arbeiten ein groBer Aufgabenbereich des Bereichs Orga/IT,
als der Lockdown im Marz 2020 kam.,,Vorteilhaft fiir uns war,
dass wir schon im Herbst 2018 mobiles Arbeiten eingefiihrt
haben®, berichtet die ehemalige Firmenkundenbetreuerin
freudig,,,daher hatten wirim Marz fir die Umstellung bereits
eine tolle Grundlage®. Sie betont, dass es gerade zu Beginn der
Corona-Pandemie sehr wichtig war, kurzfristig Blirgschafts-
entscheidungen treffen zu kdnnen:,Das war ein ganz brisantes
Thema, denn die Unternehmen brauchten ganz dringend Geld.
Wir wollten unserer Rolle als Wirtschaftsforderer gerade in der
Pandemie absolut gerecht werden.”

Abschlielend fasst Claudia Saathoff, die den Bereich Orga/IT
seit 2018 leitet, zusammen: ,Routineaufgaben und Papierakten
sollen verstarkt digitalisiert werden, wir gehen in Richtung
papierloses Biiro. Aber unser Kernthema, die Buirgschafts-
entscheidungen, stehen und fallen mit der Interaktion. Welche
Menschen stehen dahinter? Wir sehen den Einzelfall und das
geht nur mit menschlichen Entscheidungstragern!®


http://www.finanzierungsportal.ermoeglicher.de
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BEDARFSGERECHTE ANPASSUNG
UNSERER ANGEBOTE IN 2020 —
FUR HESSISCHE UNTERNEHMEN

Die Corona-Pandemie wirkte im Jahr 2020 nachteilig auf zahlreiche Unternehmen und Geschaftsmodelle Hessens und
Deutschlands, viele Auswirkungen sind heute noch spiirbar. Shutdowns inklusive Personenbegrenzungen in Geschaften
und Abstandsregelungen trafen vor allem viele kleine und mittelstandische Unternehmen schwer. Zunachst brachen
ihnen groRe Teile der Umsatze weg, wodurch sich ein hoher Liquiditatsbedarf bei den betroffenen Unternehmen abzeich-
nete. Die Bundesregierung verabschiedete einige MaBnahmen, die die finanziellen Schwierigkeiten abfangen sollten:
Kurzarbeitergeld, Steuerstundungen, Sofort-, November- und Dezember-Hilfen fiir Unternehmen, eine Anderung bzw.
Aussetzung der Insolvenzannahmepflicht und eine Erhohung der Riickblirgschaftsquoten von Bund und Landern.

Trotz staatlicher SicherungsmaRBnahmen waren Kreditvergaben fiir die Hausbanken oft mit groRen Unsicherheiten
verbunden, was den Bedarf an Risikoteilungen ansteigen lieB. In Kooperation mit den Hausbanken und weiteren Netz-
werkpartnern haben wir 2020 einen wichtigen Beitrag fir mittelstandische Unternehmen leisten konnen. Mit flexiblen
und bedarfsgerechten Anpassungen unserer Angebote (siehe unten) konnten wir zahlreichen Unternehmerinnen und
Unternehmern eine wirtschaftliche Perspektive fiir 2020 und dartiber hinaus bieten.

Verdopplung der Biirgschaftsobergrenze auf maximal*

25 Mio€  1000.000€
) il e et i e Bk

Verlangerung aller MaBnahmen zunachst bis 9 O (y
3 O o O 6 ® 2 02 1 maximale Verbiirgungsquote des Kredits *

Erhohung der Biirgschaftsobergrenze
flr Express-Blrgschaften auf maximal

diese MalRnahmen gelten auch fiir Finanzierung von

Betriebs-
250.000€ mitteln

ANPASSUNG UNSERER ANGEBOTE

69,4 65.7

58,2 61,0

2016 2017 2018 2019 2020

BEWILLIGTE BURGSCHAFTEN / GARANTIEN IN Mio. EUR

93 91

84
80

2016 2017 2018 2019 2020

VERBURGTE HAUSBANKENKREDITE / GARANTIERTE STILLE BETEILIGUNGEN IN Mio. EUR

3261
3034 3210

2016 2017 2018 2019 2020

GESCHAFFENE / ERHALTENE ARBEITSPLATZE
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SASCHA GUTZEIT UBER WERTE

IM GESCHAFTSUMFELD

SASCHA GUTZEIT | GESCHAFTSFUHRER RKW HESSEN

Guten Tag Herr Gutzeit, vielen Dank, dass wir mit lhnen tliber
Ihre Tatigkeit als Geschaftsfiihrer des RKW Hessen und Ihre
Zusammenarbeit mit der BB-H sprechen kénnen. Welche
Aufgabenbereiche umfasst Ihre Arbeit beim RKW?

Gutzeit: Seit 20 Jahren bin ich beim RKW tatig, wir sind Bera-
tungs- und Weiterbildungspartner fiir hessische Unternehmen
und Existenzgriinder/innen. Als Umsetzungspartner des
Hessischen Wirtschaftsministeriums fir geférderte Beratung
unterstutzen wir Mittelstandler und Existenzgriinder/innen
in allen Fragen der praktischen Unternehmensfiihrung.
Welche Werte sind Ihnen in lhrer Arbeit besonders wichtig?
Unsere Welt ist der hessische Mittelstand - hier ist ein Wort
noch ein Wort. Uns ist es wichtig, nicht nur intern verlasslich,
fair und ehrlich zu sein, sondern dies auch nach aulRen zu leben
und immer im Interesse der Kundinnen und Kunden zu handeln.
Das erkennt man beispielsweise an unserer sehr fairen und trans-
parenten Vertragsgestaltung und unseren teils kostenfreien,
individuellen Beratungsgesprachen.

Welche Werte erleben Sie in Ihrem geschaftlichen Umfeld wie
etwa der BB-H, bei Geschaftspartner/innen oder Kundinnen
und Kunden?

Wir treffen in unserer taglichen Arbeit auf die unterschied-
lichsten Persénlichkeiten. Der Mittelstand ist Gberwiegend ein
tolles Betatigungsfeld, in dem ein Handschlag noch etwas gilt.
Die BB-H setzt wie wir auf langjahrige partnerschaftliche
Kooperationen im Netzwerk und mit den unterstitzten Unter-
nehmen. Wir bekommen von der Biirgschaftsbank nicht nur
verbindliche Antworten und zuverlassige Rlickmeldungen,
sondern treffen zudem immer auf Hilfsbereitschaft und ziel-
gerichtete Losungssuche. Genau aus diesen Griinden macht die
Zusammenarbeit mit der Blirgschaftsbank Hessen so viel Spal.
Wiirden Sie sagen, dass in den vergangenen Jahren in der
Geschéaftswelt aber auch gesamtgesellschaftlich ein Werte-
wandel stattgefunden hat?

Werte verandern sich bestandig. Mehr Verantwortung fiir die
Umwelt, aber auch fiir die Gesellschaft sind im Sinne eines
nachhaltigen Wirtschaftens immer wichtiger werdende Werte.
Das beobachten wir auch bei vielen jungen Unternehmen,
Stichwort ,Social Entrepreneurship®. Es entsteht in Teilen eine
neue Gemeinwohlwirtschaft: Wir haben beispielsweise eine
Café-Griindung in Frankfurt/ Main begleiten durfen, die wesent-
lich zum sozialen Zusammenhalt im Stadtviertel beitragen
will. In den Betrieben ist es auch der zunehmend weniger
hierarchische Umgang, aber auch Modelle wie Homeoffice.
Wie wurde der Wandel im vergangenen - stark durch das
Corona-Virus gepragte —Jahr deutlich?

Wir haben einen starken Anfragenanstieg von Unternehmern
und Unternehmerinnen festgestellt, denen von heute auf
morgen die Geschaftsgrundlage entzogen worden war. Andere
wollten Digitalisierungsprojekte angehen, hier halt die sehr
hohe Nachfrage nach unserer geférderten Digitalisierungs-
beratung weiter an. Im Weiterbildungsbereich haben wir selbst
die Schwierigkeiten durch Corona zu spiiren bekommen und
sehr schnell komplett oder hybrid auf bereits vorhandene
Online-Angebote umgestellt. Bei einer Veranstaltungsreihe
zum Thema ,Nachfolge“ war auch der BB-H Geschaftsfihrer
Sven Volkert als Referent eingebunden. Samtliche Sprechtage
und unsere komplette Weiterbildung liefen und laufen online.

IM GESPRACH MIT BB-H NETZWERKPARTNERN

CARSTEN HEUSTOCK UBER DIE
/USAMMENARBEIT MIT DER BB-H

Hallo Herr Heustock, wir méchten heute mit lhnen liber Werte
in lhrer Tatigkeit als Teamleiter bei der IHK Kassel-Marburg
und die Zusammenarbeit mit der BB-H sprechen. Welche
Themenfelder betreuen Sie bei der IHK?

Heustock: Meine Themen sind Griinden, Investieren, vornehm-
lich Unternehmensnachfolge sowie derzeit zunehmend die
Liquiditatssicherung. Aber auch zum Beispiel die Zukunft der
Innenstadte wird von mir bearbeitet.

Welche Werte vertreten Sie in lhrer Funktion?
Kundenorientierung und pragmatische Lésungen fur die
Probleme unserer Mitglieder sind mir wichtig, daher bin ich
sehr gern in unseren Mitgliedsunternehmen vor Ort. Den
personlichen Kontakt vermisse ich seit Marz 2020 sehr.

Wie erleben Sie die Zusammenarbeit mit lhren Ansprechpart-
nern bei der BB-H als Mitglied des Biirgschaftsausschusses?
Die Biirgschaftsbank Hessen ist unser wichtigster Finanzie-
rungspartner. Die Zusammenarbeit ist vertrauensvoll und die
Kommunikation offen. Ich stelle immer wieder fest, wie sehr
die Burgschaftsbank ihren Forderauftrag ernst nimmt und
kundenorientiert agiert. Sie ist echter Risikopartner! Im Biirg-
schaftsausschuss sind die Aussprachen offen und geleitet von
dem Willen, Projekte moglich zu machen. Es ist schon, wenn
man zusammen mit den Finanzierungspartnern eine Griindung,
ein Investitionsvorhaben oder eine Unternehmensnachfolge
positiv begleiten und ermoglichen kann.

Welche Werte fehlen Ihnen stellenweise im alltdglichen
geschaftlichen Umgang?

Leider hat die Regulierung im Kreditsektor und der Banken-
aufsicht zu einer Zahlenfixierung und zu bisweilen sehr starren
Entscheidungsmechanismen bei der Kreditvergabe gefiihrt.
Es ist schade, wenn der Mensch und das personliche Schicksal
dahinter verschwinden. Die Biirgschaftsbank erlebe ich dabei
aber anders: konstruktiv und am Menschen orientiert.
Welche Werte wiirden Sie der BB-H zuschreiben?

Werte wie Verlasslichkeit, Soliditat, Losungsorientierung und
Dialogbereitschaft charakterisieren meiner Ansicht nach genau
die Haltung und die Werte, die die BB-H vertritt. So erlebe ich
die Zusammenarbeit. Das schatze ich sehr.

In welchen Situationen erkennen Sie dies in der gemeinsamen
Arbeit im Biirgschaftsausschuss?

CARSTEN HEUsTOCK | IHK KASSEL-MARBURG

Die Antrage sind gut vorbereitet. Der Blirgschaftsausschuss
begleitet die Arbeit der Blirgschaftsbank konstruktiv. Die Aus-
sprachen sind offen und vertrauensvoll.

Inwiefern konnte diese Qualitat auch im Jahr 2020 weiter
gelebt werden, obwohl sich durch Corona vieles verandert hat?
Auch die Arbeit im Biirgschaftsausschuss findet nun digital
statt. Es gibt eine gute Kommunikationsplattform fiir den
Dokumentenaustausch und fiir Videokonferenzen. Das geht
bisweilen etwas zu Lasten einer lebendigen Diskussion. Die
Sitzungen werden gefiihlt kiirzer. Der personliche Kontakt und
die Gesprache vor und nach der Sitzung fehlen. Das ist schade.
Die Arbeitsergebnisse sind aber weiterhin sehr gut.

Wie haben Sie die BB-H in der Umstellungsphase erlebt?

Das Instrumentarium, um zu helfen, wurde schnell angepasst.
Die Biirgschaftsbank hat professionell, flexibel und offen auf
die Herausforderungen der Krise reagiert und Bestandskunden
geholfen, aber auch Neugeschaft ermdglicht. Dabei verliert
sie die individuelle Situation der Kunden nie aus dem Blick.
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DER HESSISCHE GRUNDERPREIS —

GRUNDERINNEN UND

GRUNDER SICHTBAR MACHEN

ELISABETH NEUMANN | PROJEKTLEITERIN HESSISCHER GRUNDERPREIS

+Netzwerken ist in diesem Projekt essenziell: Leute verbinden,
auf sie eingehen und alle Beteiligten da abholen, wo sie sind*,
berichtet Elisabeth Neumann tiber ihre Arbeit als Projektleiterin
beim Hessischen Griinderpreis.,,Das Herz des Projekts besteht
darin, Griinder/innen sichtbar zu machen und ihnen mehr
Reichweite zu verschaffen®, erlautert sie und fligt an: ,Dabei
ist unser Netzwerk, in dem die teilnehmenden Griinder/innen
Kontakte kniipfen kénnen, ganz wichtig. Wir bringen sie mit

»Das Thema Unter-
nehmertum wird auch
politisch gefordert.«

vielen Personen unterschiedlichster Unternehmen, Medien
und Institutionen zusammen, mit denen sie sich austauschen
konnen und eine 6ffentliche Plattform bekommen.”

Beim Griinderpreis kénnen sich Existenzgriinder/innen,
Hochschulabsolvent /innen mit Griindungsidee, aber auch
Nachfolger/innen bewerben:, Wir haben die Kategorien Inno-
vative Geschaftsidee, Zukunftsfahige Nachfolge, Gesellschaft-
liche Wirkung und Griindung aus der Hochschule.” Bis zum
14.Juni 2021 kdnnen sich Interessierte selbst anmelden oder
vorgeschlagen werden. ,Danach trifft zunachst eine Jury,
bestehend aus beispielsweise Unternehmensvertreter/innen,
Geschaftsfiihrer/innen, ehemaligen Teilnehmer/innen und
Personen aus hessischen Institutionen, eine Vorauswahl von
jeweils zwolf Unternehmen pro Kategorie®, erlautert die
Projektleiterin den Ablauf und fuigt an, dass die Ausgewahlten
im Sommer ihre Pitches vortragen und ein Pitch-Training
erhalten. Dann werden aus jeder Kategorie drei Unternehmen
ausgewahlt, die sich beim groRen Finaltag am 03. November
im Rahmen einer Ausstellung prasentieren, die von zahlreichen
Fachleuten besucht wird. Am Abend werden die Gewinner/innen
gekirt, fir die zuvor auch online abgestimmt werden kann.

»Mit dem Hessischen Griinderpreis wollen wir Aufmerk-
samkeit fiir die Griindungen, Nachfolgen und Start-ups erreichen.
Wir wollen allen mit einer kreativen und tberzeugenden
Geschaftsidee Mut machen, Selbststandigkeit als erfiillende
Option wahrzunehmen®, berichtet die gebiirtige Thiringerin.
Das gelte ganz besonders fir Frauen,,(...) mit 30 % haben wir
da schon eine recht gute Quote. Trotzdem wollen wir in Zukunft
noch mehr Frauen sichtbarer und bekannter machen®, sagt
die Projektleiterin. Unterstiitzt werden diese Bemiihungen
durch Kooperationen mit Unternehmerinnen-Netzwerken wie
jumpp, SHE Works oder Social Business Women.

Andererseits gilt dieses Ziel fur alle, denn ,(...) Selbststandige
sind fur die Wirtschaft unglaublich wichtig®, betont Elisabeth
Neumann.,Um eine Wirtschaft voran zu bringen, um frische
Impulse zu erhalten, braucht man Ideen- und Innovationsnach-
schub. Groe Konzerne haben oft feste Strukturen und kénnen
Innovationen kaum leisten. Genau dafiir ist die Griinder- und
Start-up-Szene wichtig®, verdeutlicht sie. Daher freue sie sich
Uber ,(...) unglaublich beeindruckende Griinder/innen, nicht
nur unter den (Halb-) Finalisten. Mithilfe unserer Medienpart-
ner mochten wir ganz intensiv liber spannende Geschichten und
Menschen berichten und davon gibt es so viele hier in Hessen!”

Ein anderer wichtiger Aspekt neben vielen nachhaltigen
oder sozialen Griindungen ist die Unternehmensnachfolge:
,Dieses Thema wollen wir stark kommunizieren, auch wenn
es auf den ersten Blick vielleicht weniger spannend wirkt.
Nachfolge-Suchende und Anwarter/innen befinden sich in
ganz anderen Lebenssituationen. Der Prozess gestaltet sich in
vielen Fallen sehr schwierig. Das ist immer ein Menschenprojekt,
dem wir mit Respekt und Transparenz begegnen®, berichtet
die Projektleiterin.

2020 wirkte sich die Corona-Pandemie auch auf die Ver-
anstaltungen des hessischen Griinderpreises aus:,,Im vergan-
genen Jahr stand die Frage im Raum: Machen wir’s oder machen
wir’s nicht? Aber wenn die Griinder /innen um ihre Geschafte
kampfen, missen wir ihnen doch noch eher eine Plattform zur
Sichtbarkeit anbieten®, so Elisabeth Neumann. Die Preisverlei-
hung wurde beispielsweise unter Einhaltung eines strengen

IM GESPRACH MIT FRAU NEUMANN

Hygienekonzepts im Griindercampus in Offenbach abgehalten
und parallel auch online Ubertragen —,(...) wir hatten einen
Zuschauerrekord von uiber 1.800 Leuten im Gegensatz zu den
250 geladenen Gasten, die wir sonst bei den Vor-Ort-Ver-
anstaltungen empfangen konnten®, freut sich die Verantwort-
liche. Neu war auch, dass online liber die Gewinner/innen
abgestimmt werden konnte, ,,(...) auch das werden wir flr die
kommenden Jahre beibehalten®, verrat die Projektleiterin.

Sven Volkert, Geschaftsfiihrer der BB-H, ibergab vor Ort als
Laudator personlich den Preis in der Kategorie , Zukunftsfahige
Nachfolge®. ,Durch Herrn Volkert hat sich die langjahrige
Zusammenarbeit mit der BB-H noch mal positiv gesteigert.
Die Kommunikation und das Verstandnis zwischen uns ist toll.
Und durch die Verblirgung der Kredite fiir Griinderinnen und
Nachfolger ist die BB-H ein wichtiger Netzwerkpartner.”

Im Jahr 2021 findet der Hessische Griinderpreis in Frankfurt
statt, im darauffolgenden Jahr — der Hessische Griinderpreis
begeht sein 20-jahriges Jubilaum - soll die Initiative wieder
nach Kassel zurlickkehren. ,Fiir 2022 haben wir schon einige
Ideen. Es wird etwas Spannendes kommen, das planen wir
bereits“, kiindigt Frau Neumann schmunzelnd an.

www.hessischer-gruenderpreis.de


http://www.hessischer-gruenderpreis.de
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%//////////////////////////////////////////////ﬁ BEISPIELE AUS UNSERER FORDERTATIGKEIT

VERANDERUNGEN BIETEN
FURVIELE UNTERNEHMEN
GROSSE MOGLICHKEITEN

Erfolgreiche Geschaftsiibernahmen und Existenzgriindungen, aber auch die Erweiterung
bestehender Betriebe, haben ein Element gemeinsam: eine solide Finanzierung, die im indivi-

duellen Beratungsprozess ausgearbeitet wird. In Zusammenarbeit mit unserem hessenweiten
Netzwerk aus Hausbanken, Vertretern in Kammern und Ansprechpartnern in Verbanden
strukturieren wir die Finanzierung von Unternehmen. Unser gemeinsames Anliegen ist die
. individuelle Beratung der Menschen, mit dem Ziel herauszufinden, ob das Vorhaben mit unserer

Besicherung wirtschaftlich nicht nur Bestand, sondern Erfolg haben kann. Den individuellen
Austausch mit Netzwerkpartnern und den Grlinderinnen und Griindern erachten wir fur
unverzichtbar.

In unserer langjahrigen Tatigkeit als wirtschaftsférdernde Institution Hessens ist uns stets

wichtig, offen flir Neues zu sein. Die Wirtschaft ist gepragt von Anpassungen, doch gerade
jetzt scheint sich die (Wirtschafts-) Welt immer schneller zu drehen. Wir begriiRen Verande-
rungen, die unsere Arbeit und die unserer Kunden und Geschaftspartner bereichern. Dabei
. erfahren wir auch in unseren alltaglichen Gesprachen mit den Unternehmen stetig mehr

lUber verschiedene Stromungen, Ideen, Produkte und Services, die zu neuen Geschaftsfeldern
und -modellen heranreifen.

Gerade angesichts des wirtschaftlichen Wandels behalten wir unsere Unternehmenswerte
stets im Blick. Losungsorientiert, individuell und vertrauenswiirdig sind die Werte, die den
Grundstein unserer Arbeit bilden. Insbesondere im vergangen Jahr konnten wir von den lang-
jahrigen, vertrauensvollen Beziehungen zu unseren Partnern und unserem guten Ruf in der
Griinderszene profitieren. Wir glauben, dass Attribute wie Verbindlichkeit, Dialogbereitschaft,
Respekt und Verlasslichkeit unabdingbar fur gelungene wirtschaftliche Projekte und
Zusammenarbeit sind. Im physisch zwar distanzierten,emotional aber umso vernetzteren Jahr
2020 wurden wir darin bestarkt, unsere Wertehaltung fortzufiihren und weiterzuentwickeln,
und diese auch bei Gesprachspartnern verstarkt wahrzunehmen.

Den Griinderinnen und Grindern schreiben wir dabei eine besondere Rolle zu, da sie mit
ihren Betrieben Hessens wirtschaftliche Zukunft mitgestalten. Zahlreiche von ihnen waren im
vergangenen Jahr von wirtschaftlichen Einschrankungen betroffen, die vielerorts zu kreativen,
agilen und erfolgreichen Ansatzen geflihrt haben. Wir freuen uns, mit unseren finanziellen
Lésungen Teil des Wandels zu sein. Denn lhr Vorhaben ist unser Vorhaben. Wir sind fiir Sie da —
fur Sie, die Unternehmerinnen und Unternehmer der hessischen Wirtschaft.

www.bb-h.de


http://www.bb-h.de
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PREMIUM-EIS FUR NACHHALTIGKEIT

UND GENUSSFREUDE

,Wir stehen flir Premium-Eis aus regionalen Zutaten ohne
sonstigen Quatsch, fasst der Geschaftsfiihrer Michél Glnther
die Eisheiligen zusammen. Mit,,Quatsch sind alle kiinstlichen
Zusatzstoffe wie Geschmacksverstarker, Konservierungsstoffe,
Farbstoffe und Ahnliches gemeint. Die teils sehr ausgefallenen
Sorten wie ,Gold“ (mit Mandeln und weilRer Schokolade),
JVanillekipferl” (passend zur winterlichen Jahreszeit) oder,Heu"
(aus regionalem Heu in Bioqualitat), kommen neben den allseits
beliebten Klassikern wie Schokolade oder Vanille als Milcheis-
sorten mindestens ebenso gut an, wie die laktosefreien Frucht-
sorten wie Mango oder Erdbeere. Insbesondere mit den veganen
und laktosefreien Sorten trifft der erfahrene Unternehmer den
Zeitgeist einer erndhrungs- und umweltbewussten Esskultur.

Auf der einladend geschmiickten Terrasse vor der gemt-
lichen Eisdiele in Gersfelden in der Rhon verkauft der gelernte
Versicherungskaufmann seit 2017 Eisleckereien an Dorfbewoh-
ner/innen, Tourist/innen, Fahrradfahrer/innen und Spazier-
ganger/innen. Dafiir wurden die Eisheiligen 2020 vom Falstaff
Magazin als beliebteste Eisdiele Hessens ausgezeichnet, was
nach dem Genuss einer kleinen Kostprobe nicht verwundert.
Lunser Eis wird zu 100 % aus natiirlichen Zutaten und nach

handwerklicher, traditioneller Art hergestellt®, erklart Glinther
und berichtet tiber die fast ausschlieflich regionalen Produkte,
die verarbeitet und mit viel Experimentierfreude und Fein-
gefiihl zu neuen Sorten entwickelt werden. AuBerdem fligt er
an,,(...) dass wir versuchen, moglichst wenig Wegwerfmaterial
zu verwenden, weswegen wir beispielsweise das Eis in der
Eisdiele ausschlieRlich in verzehrbaren Waffelbechern anbieten.”

Doch die Eisdiele ist nicht das einzige Standbein der Eis-
heiligen, deren Name in Anlehnung an die entsprechenden
Kalendertage im Mai entstanden ist, ,Mit dem Wortteil ,Heiligen’
stellen wir auch einen gewissen Anspruch an uns selbst®,
erlautert der Besitzer dazu.,Besonders im Jahr 2020 haben
wir von der Eisproduktion fiir Supermarkte profitieren konnen,
die wir in Hessen beliefern.“ Auch von der Belieferung von
Gaststatten und Hotels mit 5 Liter Eiswannen erzahlt Glinther,
genauso wie von der Kooperation mit hessischen Hofladen:
»Das wollen wir wir kiinftig auch weiter ausbauen.”

Ein weiteres Tatigkeitsfeld sind Eis-Caterings fir Privatfeiern,
aber auch Events kleinerer und groRerer Firmen,,(...) im Stadion
von FSV Mainz os wird beispielsweise nur unser Eis verkauft”,

wie der Griinder erzahlt. AuRerdem verleihen die Eisheiligen
Eisvitrinen und stellen kunstvolle Eistorten her.
Angesprochen auf die noch junge Griindungsgeschichte
berichtet Michél Giinther, dass ihm die Geschaftsidee 2016
nach einem Eis-Seminar gekommen sei, erst 2019 trat der
Hanauer an die Burgschaftsbank Hessen heran:,,Wir sind hier
in dieser Raumlichkeit an die Kapazitatsgrenzen gestofen,
daher musste eine neue Produktionskiiche her. Besonders
raumgreifend ist auch die Zwischenlagerung — alles muss
tiefgekiihlt werden. Daher habe ich mich auf die Suche nach
grolReren Raumlichkeiten begeben.” Gefunden hat Giinther

»Wir sind Teil vieler
Kooperationen,

das ist flir unsere
Grolde einzigartig.«

diese im Nachbarort, wo nun nicht nur die Bliroraume, sondern
auch ein groRer Labor- bzw. Kiichenbereich und bis zu -20 Grad
kalte Tiefkiihlzellen Platz finden. Mit seinem Team aus acht
Festangestellten wird dort auch abseits des frithjahrlichen und
sommerlichen Saisongeschafts die Produktion gemeistert, die
aullerdem in aufwendigen Verfahren die FSSC 22000- und
BIO-Zertifizierungen erhalten hat.

In Kontakt mit der BB-H kam Glinther auf dem Hessischen
Handelstag in Offenbach, wo er auf den Abteilungsleiter
Neugeschaft Joachim Bender getroffen ist. Spater stellte die
betreuende Sparkasse Fulda den Kontakt zur BB-H her, die die
Finanzierung der Expansion samt neuer Eisproduktionsmaschine
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besicherte. Mit dem Ablauf der Griindung und den Gesprachen
zeigt sich der Griinder zufrieden:,,Der Kontakt mit der BB-H
war gut und menschlich hat es gepasst.”

Der geschaftstiichtige Griinder ist mit dem vergangenen
Jahr zufrieden, wobei die Saison sehr viel Flexibilitat forderte:
,Wir hatten im Jahr 2020 standig wechselnde Verhaltnisse:
geschlossen, Terrassengeschaft oder to go.“ Der Unternehmer
erwahnt, ,(...) dass wir auch Zukunft noch weiter wachsen
wollen, also beispielsweise noch mehr Supermarkte und Gas-
tronomie beliefern”, und fligt an, ,(...) auBerdem haben wir
einen schonen Gewdlbekeller in der Eisdiele, den ich gerade
im Winter starker nutzen mochte, vielleicht fiir Tapas-Abende.”
Die kulinarische Experimentierfreude zeigt sich auch im Bereich
Patisserie, ,(...) den wir kiinftig starker bespielen mochten.
Angefangen haben wir bereits mit leckeren Brownies. Gebackene
Produkte kénnen wir im Gegensatz zu Eis auch gut verschicken®,
erklart der Griinder und zeigt uns ein Foto einer Brownie-
Schachtel, gefuillt mit vier spielerisch verzierten Gebackstiicken.
Da bleiben am Erfolg der neuen Idee keine Zweifel.

www.eisheiligen.de
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KUNSTSTOFFEXPERTEN AUS DIEBURG
SIND WEITER AUF WACHSTUMSKURS

,Was uns auszeichnet, sind unsere Flexibilitat und unser hoher
Qualitatsanspruch®, berichten die Geschaftsfuhrer Martin
Sauer und Johann Georg von Hiilsen liber das Unternehmen
sauer product. Sauer libernahm das Geschaft vor zehn Jahren
von seinem Vater, es ist ein Familienbetrieb, der bereits in
dritter Generation geflihrt wird: ,Mein GroBvater hat die Firma
mit Schwerpunkt auf Motoren-Instandsetzung gegriindet.
Dann folgte der Wandel ins Auto-Tuning, bei dem bereits eigene
Bestandteile entwickelt wurden. Spater hat der Einsatz von
Kunststoff Einzug in die Automobilbranche gehalten und so
hat sich das Unternehmen auf diesen und den Bereich Spritz-
gusstechnik spezialisiert.” Martin Sauer ergénzt, ,(...) dass sauer
product Kunden aus den Bereichen Automotive, Medical und
Industries betreut.” Sauer product entwickelt und fertigt also
Bauteile wie etwa Mittelkonsolen oder Radkasten fir Luxus-
Automarken, aber auch medizinische Kunststoffprodukte oder
beispielsweise Gehduse von Kassensystemen.

Der Dieburger Betrieb hat eine ganz klare Positionierung:
,Was uns von anderen abhebt, ist unser Fokus auf Premium-
qualitat und Nischensegmente mit kleineren Stiickzahlen®,
erklart Sauer. Die hochwertigen Kunststoffteile werden — je
nach Kundenwunsch — sowohl im Unternehmen entwickelt,
anhand von Prototypen prasentiert und getestet, als auch
produziert. Zusammenfassend verdeutlicht Herr Sauer,

,(-.) dass wir als Systemlieferant alle Lebensphasen betreuen.”
Herr von Hiilsen, der seit 2019 Geschaftsflihrer ist, fligt an:,, Auf
diesem Weg agil und schnell zu sein, zeichnet uns aus.”

Im Gesprach und beim Rundgang durch das Unternehmen
ist das Betriebsklima sehr angenehm., Trotz des schnellen
Wachstums legen wir viel Wert darauf, ein bodenstandiges
Familienunternehmen zu sein®, berichtet von Hiilsen. Seit
Martin Sauer die Unternehmensnachfolge angetreten hat,
sind zehn Jahre vergangen und die Belegschaft ist von zehn
auf etwa 200 Mitarbeiter/innen angewachsen. Dafiir wurde
das Unternehmen sauer product in den vergangenen Jahren
bereits mehrfach ausgezeichnet.

Das Jahr 2020 war laut den Geschaftsfiihrern auch fiir sauer
product besonders:, (...) denn wir haben erstmals eigene Pro-
dukte entwickelt: die Schutzbrille ,Wesion’, den Tiirgriff,hugme'
und die Atemschutzmaske ,air20°. Diese Produkte haben wir
unter der eigenen Marke ,sauer med" gebiindelt. Neben dem
Vertrieb liber groBe Abnehmer wie Hilfsorganisationen und
Krankenhauser, haben wir einen Online-Shop aufgesetzt, in
dem jeder Konsument unsere Produkte direkt kaufen kann.

»Der Entwicklungs-
prozess macht
jedes Mal wieder
auf’s Neue Spals!«

Auch da konnten wir beweisen, wie flexibel wir sind.“ Ins-
besondere auf die wiederverwendbare Maske ,,air20“ ist das
Unternehmen sehr stolz: Hier verbinden sich Tragekomfort,
Wirtschaftlichkeit und Umweltvertraglichkeit mit ansprechen-
dem Design. Besonders begeistert sind die Kunden von der
Tatsache, dass Brillenglaser mit der ,,air20“ nicht beschlagen.
AuBerdem wichtig sei die einfache Reinigung der Masken, die
man dadurch problemlos mehrfach verwenden kénne., Aktuell
arbeiten wir an der medizinischen Zulassung®, berichtet Herr
von Hulsen.

Angesprochen auf die Zusammenarbeit mit der BB-H er-
|autern die Geschaftsfiihrer, dass im Jahr 2012 der Kontakt tiber
die Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Hessens gekniipft
wurde, um die Expansion des Unternehmens sauer product
zu finanzieren. ,Die strategische Neu-Positionierung, die wir
bereits bei der Geschaftsiibernahme angestoRen haben, wollten
wir mit der BB-H angehen. Ein Wachstumsprojekt ist kein
einfaches Unterfangen, aber zusammen mit der BB-H sind wir
immer auf die richtigen Losungen zu unseren Herausforderungen
gestolRen, erzahlt der Nachfolger freudig. Der Kontakt mit
der BB-H ist bis heute laut von Hiilsen ,;sehr vertrauensvoll,
professionell und am Erfolg des Unternehmens orientiert.”

Hinsichtlich der Zukunft ist Herr Sauer positiv gestimmt:
»Der Umbruch der Automobilindustrie, gerade im Bereich
Elektromobilitat, ist fir uns eine riesige Chance, von der wir
bereits heute profitieren. Insgesamt wollen wir weiter wachsen -
auch mit unseren eigenen Produkten — und sehen dafir gute
Chancen, daher richten wir unser heutiges Tun auch darauf aus.”

Www.sauerprod uct.com, www.sauer-med.com
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NEUE WEGE FUR EIN UNTERNEHMEN

MIT TRADITION

,Zum o1.Januar 2020 habe ich das Unternehmen von meinem
Vater Helmut Pracht bernommen, der es wiederum vor vielen
Jahren von seinem Vater libernahm®, erzahlt Daniel Pracht.
Der gelernte Schreinermeister ist praktisch im Betrieb auf-
gewachsen, den sein GrolRvater 1957 in FalkengesaR im Oden-
wald gegriindet hat, vor zwei Jahren kam auch sein Bruder ins
Unternehmen. Die Akzeptanz unter den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern, die nach der Geschaftsiibernahme Daniel Prachts
alle noch im Betrieb arbeiten, ist gut,,,(...) denn viele sind schon
lange hier. Sie kannten mich bereits als Kind, wenn ich meinen
Vater in der Schreinerei besucht und als Jugendlicher spater
dort ausgeholfen habe.” Daniel Prachts Vater hatte anfanglich
Schwierigkeiten, die Leitung des 23-kdpfigen Teams abzugeben,
() er war zunachst zogerlich gegeniiber den Veranderungen
eingestellt, hat sich nun aber beruhigt aus den betrieblichen
Entscheidungen in der Geschaftsfihrung zurlickgezogen®,
berichtet der Nachfolger.

Veranderungen im Unternehmen —davon gibt es viele. Diese
hangen auch mit der Meisterarbeit Daniel Prachts aus dem
Jahr 2017 zusammen:,,Die Kochinsel SQR ist nicht nur formschon
gestaltet und durch die eingebetteten Schubladen funktional,
sondern kann durch die elektrisch gesteuerte Hohenverstell-
barkeit der Arbeitsflache auch als Esstisch verwendet werden.
Damit habe ich viele Designpreise gewonnen, auch in Konkur-
renz zu groRen, namhaften Firmen. Erst bei der Preisverleihung

brachte mich jemand auf den Gedanken, das Produkt serien-
maRig zu verkaufen. Infolgedessen habe ich die Firma BODI
gegrundet, erinnert sich der Odenwalder. Daraufhin reifte die
Idee, das Traditionsunternehmen Schreinerei Pracht und BODI
zu kombinieren., Das haben wirim September 2020 zum Anlass
genommen, unser komplettes Konzept kritisch zu priifen und
herauszufinden, wie wir uns zukiinftig neu aufstellen. In diesem
Prozess, in diesem Wandel befinden wir uns gerade®, erklart
der Unternehmer und fligt an, ,(...), dass im Mai 2021 der Auf-
tritt der neuen Marke ,Pracht Odenwald Germany‘ steht und
veroffentlicht wird.”

Nun will Daniel Pracht bewusst gewerkelibergreifend
arbeiten:, Wir werden das gesamte Thema Wohnraume
behandeln, nicht nur den Bereich Schreinerei. Beim Thema
Wohnen denken wir ganzheitlich.“ Denn viele Kunden, meist
anspruchsvolle Privatkunden aus der Umgebung und aus ganz
Deutschland, ,(...) wollen eine hochwertige Leistung mit
zuverlassigem Service erhalten. Wir méchten den Kunden die
Organisationsarbeit abnehmen und einen festen Ansprech-
partner bieten®, verdeutlicht Pracht.

Parallel dazu wird ein Neubau errichtet, denn wie der
35-Jahrige erlautert, bietet die Werkstatt in Falkengesald Iangst
nicht mehr genug Platz.,,Der Neubau soll so weit wie moglich
okologisch und aus regionalen Rohstoffen entstehen, es soll
ein modernes Gebaude werden®, erzahlt Daniel Pracht. Dies

erganzt die Planungswerkstatt mit einem offenen Showroom,
einigen Blroraumen und einem Lager in Oberzent / Beerfelden,
die nur wenige Autominuten von der Werkstatt entfernt liegen.

Besonderen Wert legt der Geschaftsfiihrer, der sich mittler-
weile hauptsachlich um organisatorische, finanzielle und
markenbezogene Themen kiimmert, auf einen sozialen Umgang
mit dem Unternehmen:,Ich werde die Firma zum Verantwor-
tungseigentum umwandeln. Alles, was erwirtschaftet wird,
gehort in Zukunft der Firma und nicht dem Eigentimer®,
erlautert Pracht und betont, dass der Erfolg des Unternehmens
vor allem dem Team zu verdanken ist:,,Unsere Umsatze flieRen

»Die Unternehmens-
werte sind geblieben,
nur die Umsetzung
dandert sich.«

auf diese Weise wieder ins Unternehmen zurlick, sodass etwa
die Arbeitsbedingungen weiter verbessert und gréfRere Anschaf-
fungen getatigt werden konnen. So entsteht ein Mehrwert.
Fur alle.”

Fir die Finanzierung der Nachfolge und die damit verbun-
dene Ubernahme der Betriebsimmobilie befand sich Daniel
Pracht in Gesprachen mit der Sparkasse Odenwaldkreis, die
wiederum den Kontakt zur BB-H suchte, um den Kredit zu
besichern. Mit Christine Primmer, der zustandigen Firmen-
kundenbetreuerin der BB-H, ist der Nachfolger sehr zufrieden:
,Sie ist stets gut vorbereitet, sehr strukturiert und fachlich
kompetent an die Sache herangegangen. Es gab einen Termin
vor Ort, bei dem sie sich tiber mich und das Unternehmen
informiert hat. Alles lief sehr unkompliziert ab.”

www.pracht-living.com
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JUNGES UNTERNEHMEN MIT
HYGIENEPRODUKTEN AUS BURGWALD

LAuf die Geschaftsidee hat mich ein Bekannter gebracht. Ohne
viel Wissen haben wir uns fiir die Griindung entschieden, aber
wir hatten eine gute Vision“, beginnt Dieter Nebert das Gesprach.
Die anfangliche Finanzierung aus Eigenkapital war nicht leicht,
aber ,,Du musst von deiner Idee liberzeugt sein. Und sehr viel
FleiBarbeit leisten®, erlautert der Geschaftsfihrer und zeigt

»WIir vertreiben unsere
Produkte regional,
hier ist viel Potenzial
vorhanden.«

sich zufrieden mit dem jetzigen Stand der SterilTec GmbH.
Gegriindet hat er das Unternehmen im November 2016, Eigen-
produkt ist ein besonders hautschonendes, riickfettendes und
geruchsneutrales Handdesinfektionsmittel. Dieses wurde in
den folgenden zwei Jahren in aufwendigen und fundierten
Studien gepriift, weiterentwickelt und fiir den europaischen
Markt zertifiziert, bevor Anfang 2019 mit dem Verkauf begonnen
werden konnte.

Mittlerweile stellt SterilTec sechs weitere eigene Produkte
wie etwa Cremes, Seifen und Wischmopps her.,Unser Sortiment*,
fligt der Frankenberger an, ,besteht mittlerweile aus etwa 350
Produkten, denn die Kunden mochten ein Komplettsortiment,
daher haben wir Produkte von anderen Herstellern hinzugekauft.”
So umfasst der Onlineshop nicht nur Seifen- und Handtuchspen-
der,sondern auch Reinigungsmittel, Putztextilien, Waschmittel,
Abfallkorbe, Handschuhe und vieles mehr. ,Viele Kunden moch-
ten nicht mit mehreren Lieferanten arbeiten, sondern alles aus

einer Hand erhalten.”, erklart der gelernte Automobilkaufmann.
Kunden —das sind Pflegeheime, Restaurants, Supermarkte oder
Industriebetriebe in einem Umkreis von etwa 8o Kilometern
rund um den Firmensitz Burgwald nordlich von Marburg.

Abgerundet wird das Tatigkeitsfeld des Unternehmens durch
Schulungen fiir Personal zum Thema Hygiene, ebenso wie
Beratungsgesprache und die Montage der Hygienematerialien
vor Ort. Hinzu kommt die Bereitstellung von Hygiene-Paketen
in Kooperation mit Krankenkassen fir Privathaushalte. Zudem
arbeitet SterilTec an der Entwicklung weiterer Eigenprodukte.

Grundsatzlich zeichnet sich eine stetig steigende Nachfrage
ab, die sich im Jahr 2020 besonders stark entwickelte., Die Corona-
Pandemie war wirklich eine einzigartige Erfahrung. Wir wurden
mit Anfragen lberrollt und haben innerhalb von zwei Wochen
unsere gesamte Jahresproduktion an Desinfektionsmitteln
ausverkauft®, erzahlt der Geschaftsfiihrer und man merkt, dass
er esimmer noch nicht fassen kann., Die Nachfrage an all unseren
Produkten ging steil nach oben, dadurch konnten wir auch einige
Neukunden gewinnen. Aber im Markt ist gleichzeitig der Preis-
druck enorm gestiegen®, berichtet Nebert und erganzt, dass sich
die Lage im Herbst des letzten Jahres wieder ein Stuick weit
normalisiert habe., Wir haben erkannt, dass wir das aktuelle
Zeitgeschehen und den Markt kiinftig genauer beobachten
missen und wollen uns aulRerdem auf Kunden aus dem Mittel-
stand konzentrieren®, reflektiert der Chef von sechs Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern.

Fur die Zukunft gibt es viele Plane fiir das Unternehmen:
,Gegen Ende des Jahres mochten wir gerne umziehen, denn wir
wollen wachsen und zudem in Frankenberg prasenter werden,
um neue Zielgruppen anzusprechen®, gibt der 39-Jahrige preis.

BEISPIELE AUS UNSERER FORDERTATIGKEIT

Ohne die BB-H ware das Unternehmen heute nicht da, wo es
aktuell steht.,Die Erstellung des Businessplans im Zusammen-
hang mit einer Expansion begann im September 2019, erlautert
der zustandige Unternehmensberater Holger Schwarz.
Zusammen mit der Volksbank Mittelhessen wurde die BB-H
Anfang 2020 adressiert. Schwarz und Nebert sind erfreut tber
die Zusammenarbeit, ,(...), denn die BB-H war sehr kooperativ,
die Gesprache sind gut abgelaufen. Wir haben vor Ort unseren
Geschaftsplan vorgestellt und die BB-H war von Anfang an
offen, uns zu betreuen®, erzahlt Herr Nebert.

www.steriltec.net
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»Dank der Bilirgschaft der BB-H
konnte ich meine Werkstatt
krisensicher weiterentwickeln.«
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AUFGABEN UND ZIELE ANGEBOTE

Die BB-H: PARTNER DER GRUNDER UND DES MITTELSTANDS Blrgschaften, klassisch im Hausbankverfahren
* Express-Burgschaften
Als Selbsthilfeeinrichtung der hessischen Wirtschaft unterstiitzt die Biirgschaftsbank Hessen + Birgschaft ohne Bank - fiir Griinder und Jungunternehmen
kleine und mittlere Unternehmen, Angehdrige freier Berufe, Agrar-Unternehmer, Existenz- + Birgschaft ohne Bank —fiir bestehende Unternehmen
grinder und Unternehmensnachfolger durch die Ubernahme von Kredit- und Leasing- e Agrar-Blrgschaften
biirgschaften und Beteiligungsgarantien. * Agrar-Express-Blirgschaften
Damit verbessern wir fiir diese Zielgruppen — liber alle Branchen der hessischen Wirtschaft * Frankfurter Griinderfonds
hinweg — deren Finanzierungsmoglichkeiten. Denn neben deren Bonitat, deren Bewertung * Garantien flr Beteiligungen
der Unternehmerqualifikation und der Einschatzung des Geschaftsmodells sind ausreichende * Leasing-Biirgschaften

Sicherheiten weiterhin bedeutsame Voraussetzungen fiir positive Kreditentscheidungen.
Fehlende oder nicht ausreichende Sicherheiten konnen somit dazu fiihren, dass betriebs-

wirtschaftlich sinnvolle Vorhaben nicht kreditfinanzierbar sind. Informationen zu unseren Angeboten:
Genau hier setzen wir als Partner der Banken und Sparkassen an.
Wir gehen mit Unternehmen bewusst und mit AugenmaR in das wirtschaftliche Risiko www.bb-h.de
im Rahmen der Kreditfinanzierung, damit zukunftsfahige Investitionen, aber auch die Sicher- www.mbg-hessen.de
stellung betrieblicher Liquiditat finanzierbar werden. www.agrar-buergschaft.de
Dabei orientieren wir uns an kreditwirtschaftlichen Standards unter Wiirdigung unseres Forder- www.finanzierungsportal.ermoeglicher.de
auftrags und unterstiitzen damit Vorhaben, die eine Erfolg versprechende Perspektive haben. www.leasing-buergschaft.de

Unsere Blirgschaftszusage setzt neben einer angemessenen finanziellen Eigenbeteiligung
an den Kosten des Vorhabens auch den Willen der Unternehmerin/des Unternehmers und
ihre/seine Fahigkeit zur Leistung voraus. Fir eine fundierte Entscheidung holen wir den
fachkundigen Rat der Kammern und der Fachverbande der Wirtschaft ein.

Wir sehen in der Bereitstellung unserer Blrgschaften als werthaltige Sicherheit unsere vor-
rangige Aufgabe. Dies gilt insbesondere fiir Griindungs- und Nachfolgevorhaben, auf die auch im
letzten Jahr Gber die Halfte der von uns bereitgestellten Biirgschaften und Garantien entfielen.

Hierdurch ermoglichen wir Unternehmen angemessene Kreditfinanzierungen und erweitern
ihre Finanzierungsspielraume. Als Partner des Mittelstands geben wir Menschen eine echte
Chance zur Verwirklichung ihrer unternehmerischen Ziele.

WIR FORDERN: FUNDIERT, BEWUSST UND LOSUNGSORIENTIERT

Durch unsere jahrzehntelange Erfahrung, unsere fachliche Expertise und unsere kompetenten
Netzwerkpartner treffen wir Entscheidungen schnell und |6sungsorientiert.

Nach Analyse und Bewertung der eingereichten Unterlagen, erganzt durch die Stellung-
nahme der jeweiligen Kammer bzw. des Fachverbands und nach persénlichen Gesprachen
mit den Unternehmerinnen und Unternehmern treffen wir eine qualifizierte Entscheidung.
Dabei wagen wir innerhalb weniger Tage Potentiale, Chancen und Risiken ab.

Im positiven Fall biirgen wir je nach in Betracht kommenden Burgschaftsprogramm
flir bis zu 8o % der benétigten Finanzierungsmittel; in Corona-Zeiten sogar bis zu go %
des Kreditvolumens.


http://www.bb-h.de
http://www.mbg-hessen.de
http://www.agrar-buergschaft.de
http://www.finanzierungsportal.ermoeglicher.de
http://www.leasing-buergschaft.de

»In Zusammenarbeit mit meiner Haus-
bank und der BB-H habe ich einen
sicheren Weg aus der Krise gefunden.«
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Die Blirgschaftsbank Hessen GmbH ist Mitglied im Verband Deutscher Biirgschaftsbanken (VDB).
Die 17 deutschen Burgschaftsbanken und Beteiligungsgarantiegesellschaften sowie die 15
mittelstandischen Beteiligungsgesellschaften (MBGen) sind im VDB zusammengeschlossen.

Der VDB nimmt die Interessenvertretung der deutschen Biirgschaftsbanken und MBGen
(gemeinsam mit dem BVK) gegenuber der Politik, Wirtschaft und Offentlichkeit wahr. Der
VDB wurde 1990 in Bonn gegriindet und hat seinen Sitz in Berlin.

Burgschaftsbanken sind Kreditinstitute im Sinne des KWG und unterstiitzen gewerbliche Unter-
nehmen, Freie Berufe und Agrar-Unternehmen bei der Kredit- und Beteiligungsfinanzierung.

Die von uns als monetarer Wirtschaftsforderer seit tiber 60 Jahren ibernommenen Biirg-
schaften sind vollwertige Sicherheiten fiir alle Hausbanken. Biirgschaften sind ein sehr erfolg-
reiches Instrument einer Kombination der privatwirtschaftlichen Selbsthilfe mit anteiliger
staatlicher Unterstiitzung und besonderes unter ordnungspolitischen Aspekten sinnvoll.

Sie stehen grundsatzlich allen Unternehmen und Freien Berufen offen und belasten die
offentlichen Haushalte kaum.

Der VDB ist Mitglied im europaischen Verband der Garantieinstitutionen ,AECM“; dieser
vertritt die Interessen seiner Mitglieder auf EU-Ebene.

2020 sicherten die deutschen Blirgschaftsbanken rd. 6.600 Finanzierungsvorhaben ab.
Das libernommene Buirgschafts- und Garantievolumen lag bei tiber 1,4 Mrd. EUR; damit wurden
Kredite und Beteiligungen in Hohe von ca. 2,0 Mrd. EUR abgesichert. Ein Schwerpunkt der
Forderung lag dabei in der Finanzierung von Existenzgriindungen und Unternehmensnachfolgen.

/ VERBAND DEUTSCHER
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125,7 Mio. Euro 161
Mecklenburg-
Vorpommern
54 441 55,8 Mio. Euro
Bremen Hamburg
18,1 Mio. Euro 312 80,2 Mio. Euro
Niedersachsen
113,1 Mio. Euro
594 154
Nordrhein- Sachsen-Anhalt
Westfalen 46,9 Mio. Euro
218,3 Mio. Euro
454
216 Sachsen
Thiringen 125,9 Mio. Euro
261 61,0 Mio. Euro
Hessen
112,2 Mio. Euro
167
Rheinland-Pfalz
69,9 Mio. Euro
41 205
Saarland Bayern
12,3 Mio. Euro 119,8 Mio. Euro
2.546
Baden-
Wiirttemberg

702,3 Mio. Euro

> Anzahl
> Bundesland
> Kredit und Beteiligung in Mio. Euro

308
Berlin
95,0 Mio. Euro

213
Brandenburg
86,0 Mio. Euro
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GESELLSCHAFTER, RUCKBURGEN UND KREDITINSTITUTE

Der wirkungsvolle Férderauftrag der Biirgschaftsbank Hessen basiert auf unseren engen
Verbindungen und der erfolgreichen Zusammenarbeit mit unseren Gesellschaftern, den
Rickbirgen Land Hessen, Bundesrepublik Deutschland und dem Europdischen Investitions-
fonds, den Kreditinstituten, der MBG Hessen sowie weiteren Institutionen und Netzwerk-
partnern der Wirtschaftsforderung.

Fir diese ausgesprochen partnerschaftliche Zusammenarbeit bedanken wir uns. Gemeinsam
ist es unser Bestreben, die Vielzahl und Vielfalt von kleineren und mittleren Unternehmen in
Hessen und deren Wettbewerbsfahigkeit zu erhalten und zu starken.

Dies gilt insbesondere fur Grindungvorhaben und Unternehmensnachfolgen.

MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER

Engagierte und gut qualifizierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind die Grundlage unseres
wirtschaftlichen Erfolgs sowie die Basis unserer erfolgreichen Wirtschaftsforderung in Hessen.

Zur Sicherung und Weiterentwicklung unserer fachlichen und persénlichen Kompetenzen
setzen wir auf eine zielgerichtete Aus- und Weiterbildung.

Wir nutzen hierzu die Angebote der hausbanknahen Bildungseinrichtungen sowie die auf
unsere besonderen Bediirfnisse zugeschnittenen Fortbildungsangebote, die Giber den Verband
Deutscher Biirgschaftsbanken organisiert werden.

Die Geschaftsfiihrung dankt den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir ihr gerade im
besonders herausfordernden Jahr 2020 liberzeugendes Engagement und ihre grof3e
Leistungsbereitschaft. Sie haben durch ihre Leistungen in besonderem Mal3e dazu beigetragen,
unsere Stellung als leistungsfahiges Forderinstitut im Rahmen der Unternehmensférderung
weiter auszubauen.

Die gute Vereinbarkeit von Beruf und Familie bleibt fiir uns ein strategisches Ziel — auch
zur Erhaltung und zum Ausbau unserer Attraktivitat als Arbeitgeber. Deswegen ist das
erhaltene Audit, berufundfamilie” sowohl Auszeichnung als auch Ansporn fiir uns.

PARTNER / GESELLSCHAFTER

(GESELLSCHAFTER

KAMMERN

Industrie- und Handelskammer Frankfurt am Main als Treuhander fiir alle hessischen

Industrie- und Handelskammern, Frankfurt am Main

Handwerkskammer Kassel

Handwerkskammer Frankfurt-Rhein-Main, Darmstadt und Frankfurt am Main
Handwerkskammer Wiesbaden

INNUNGEN UND FACHVERBANDE DES HANDWERKS

Hessische Karosserie- und Fahrzeugbauerinnung Frankfurt /Wiesbaden, Bad Vilbel
Backer-Innungsverband Hessen, Kénigstein /Ts.

Fachverband Elektro- u. Informationstechnik Hessen / Rheinland-Pfalz (FEHR),
Wiesbaden

Fachverband Leben Raum Gestaltung Hessen /Rheinland-Pfalz, Bad Wildungen
Fachverband Metall Hessen, Oberursel /Ts.

Fachverband Sanitar-, Heizungs- und Klimatechnik Hessen, GieRen
Fleischerverband Hessen, Frankfurt am Main

Holzbau Deutschland — Landesinnungsverband —Verband Hessischer
Zimmermeister e.V., Kassel

Landesverband Hessen des Kraftfahrzeug-Gewerbes (LIV), Wiesbaden

LIV des Dachdeckerhandwerks Hessen, Weilburg

LIV des Friseurhandwerks, Hanau

Die Gebaudedienstleister Landesinnung Hessen des Gebaudereinigerhandwerks,
Frankfurt am Main

LIV Hessen des Schuhmacherhandwerks, Frankfurt am Main

LIV Hessen des Zahntechnikerhandwerks, Frankfurt am Main

Verband baugewerblicher Unternehmer Hessen e.V., Frankfurt am Main

Verband Farbe-Gestaltung-Bautenschutz Hessen — LIV —, Frankfurt am Main

VERBANDE DES GARTEN- UND LANDSCHAFTSBAUS

Fachverband Garten-, Landschafts- und Sportplatzbau Hessen-Thiiringen e.V.,
Wiesbaden

Gartenbauverband Baden-Wiirttemberg-Hessen e.V., Geschaftsstelle Frankfurt,
Frankfurt am Main

VERBANDE DES HOTEL- UND GASTSTATTENGEWERBES

Hotel- und Gastronomieverband DEHOGA Hessen e.V.— Landesverband Wiesbaden
Hotel- und Gastronomieverband DEHOGA Hessen e.V.— Bezirksverband
Mittelhessen i.L., GieBen

Hotel- und Gastronomieverband, Kreisverband Wetterau e.V., GielRen



47

Hotel- und Gastronomieverband DEHOGA Hessen, Kreisverband Frankfurt am Main e.V,,
Frankfurt am Main

Hotel- und Gastronomieverband DEHOGA Hessen, Bezirksverband Westhessen,
Wiesbaden

Hotel- und Gastronomieverband DEHOGA Hessen, Kreisverband Odenwaldkreis e.V.,
Wiesbaden

Hotel- und Gastronomieverband DEHOGA Hessen, Kreisverband Darmstadt e.V.,,
Wiesbaden

Hotel- und Gastronomieverband DEHOGA Hessen, Kreisverband Gro8-Gerau e.V.,,
Wiesbaden

HOGA Service GmbH fiir das Hessische Hotel- und Gaststattengewerbe, Wiesbaden
Verein zur Férderung des heimischen Hotel- und Gaststattengewerbes und des
Tourismus, Bad Homburg v.d.H.

Verein zur Férderung gastgewerblicher Berufe e.V., Kassel

VERBANDE DES HANDELS

Bundesfachverband Deutscher Reformhauser e.V., Zarrentin

CDH-Mitte Wirtschaftsverband flr Handelsvermittiung und Vertrieb Hessen-Thiringen
und Rheinland-Pfalz e.V,, Frankfurt am Main

Einzelhandelsverband Hessen-Nord e.V., Kassel

Handelsverband Hessen e.V,, Frankfurt am Main

Handelsverband Hessen-Siid e.V.,, Frankfurt am Main

Verband GrolRhandel AuBenhandel Verlage und Dienstleistungen Hessen e.V. (AGH),
Frankfurt am Main

INDUSTRIE- UND VERKEHRSVERBANDE

Bauindustrieverband Hessen-Thiringen e.V., Wiesbaden

Brauerbund Hessen-Mittelrhein e.V., Wiesbaden

DSH Deutsche Sage- und Holzindustrie e.V., Sitz Berlin / Wiesbaden, Wiesbaden
Hessenbeton e.V., Wiesbaden

SLV Speditions- und Logistikverband Hessen / Rheinland-Pfalz, Frankfurt am Main
Unternehmerverband Frankfurt Rhein-Main e.V., Frankfurt am Main

VDMA Services GmbH, Frankfurt am Main

VDMH Verband Druck + Medien Hessen e.V., Frankfurt am Main

Verband der Chemischen Industrie e.V.,, Frankfurt am Main

Verband der Metall- und Elektro-Unternehmen Hessen e.V.,, Frankfurt am Main
Verband der Papier- und Pappenindustrie Hessen e.V., Landesvertretung des VDP,
Gernsbach

Verband der Textilindustrie Hessen, Rheinland-Pfalz und Saarland e.V.,,

Neustadt an der WeinstraRe

GESELLSCHAFTER

* Verband Holz + Kunststoff Hessen-Thiiringen e.V., Wiesbaden

* Vereinigung der hessischen Unternehmerverbande e.V., Frankfurt am Main

* Verband Papier, Pappe und Kunststoff verarbeitende Unternehmen Mitte e.V.
(VPU-Mitte e.V.), Offenbach

* ZVEIl, Landesstelle Hessen, Frankfurt am Main

AGRAR-SEKTOR
* HBV - Beteiligungsgesellschaft mbH, Friedrichsdorf

FREIE BERUFE

* Architekten- und Stadtplanerkammer Hessen, Wiesbaden
* Ingenieurkammer des Landes Hessen, Wiesbaden

e Steuerberaterkammer Hessen, Frankfurt am Main

KREDITINSTITUTE

* Bankenverband Hessen e.V., Frankfurt am Main

* DZBANK AG, Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank, Frankfurt am Main

* Interessengemeinschaft Frankfurter Kreditinstitute GmbH, Frankfurt am Main
* Landesbank Hessen-Thiringen — Girozentrale —, Frankfurt am Main

e Wirtschafts- und Infrastrukturbank Hessen, Offenbach

SONSTIGE

* Bundeskreditgarantiegemeinschaft des Handwerks GmbH, Berlin

* SIGNALIDUNA Beteiligungsgesellschaft fir Blirgschaftsbanken und
Kreditgarantiegemeinschaften mbH, Hamburg
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D% ORGANE

ORGANE/AUFSICHTSRAT

DR. CHRISTOF RIESS (VORSITZENDER) SARAH SCHMIDTKE

Hauptgeschaftsfihrer Handwerkskammer Frankfurt-Rhein-Main, Frankfurt am Main Geschaftsfihrerin Bankenverband Hessen e.V., Frankfurt am Main

DIRK POLLERT (STELLV. VORSITZENDER) ANDREAS TIELMANN

Hauptgeschaftsfihrer Vereinigung der hessischen Unternehmerverbande e.V., Hauptgeschaftsfihrer i. R. Industrie- und Handelskammer Lahn-Dill,

Frankfurt am Main Dillenburg (bis 31.08.2020)

RA Dirk GLoCK RAINER VON BORSTEL

Hauptgeschaftsfiihrer Verband GrolRhandel AuBenhandel Verlage und Dienstleistungen Geschaftsfiihrer Arbeitgeberverbande des Hessischen Handwerks e.V., Frankfurt am Main

Hessen e.V. (AGH), Frankfurt am Main
DR.THOMAS WERNIG
JENS HEGER Geschaftsfihrer agotrans Logistik GmbH, Frankfurt am Main
Prasident des Fachverbandes Garten-, Landschafts- und Sportplatzbau
Hessen-Thiringen e.V., Bruchkdbel

GERALD KINK
Prasident des Hotel- und Gastronomieverbandes DEHOGA Hessen e.V., Wiesbaden

ROBERT LIPPMANN
Geschaftsfiihrer Hessischer Industrie- und Handelskammertag (HIHK) e.V,,
Wiesbaden (ab 31.08.2020)

BERNHARD MUNDSCHENK
Hauptgeschaftsfihrer Handwerkskammer Wiesbaden, Wiesbaden

DR. PHILIPP NIMMERMANN
Staatssekretar Hessisches Ministerium fir Wirtschaft, Energie, Verkehr und Wohnen,
Wiesbaden / .. ..
O G
N—— RGANE ESCHAFTSFUHRUNG
Leiter Firmenkundengeschaft Mitte, Mittelstand Hessen, DZ Bank AG,
Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank, Frankfurt am Main

DR. MICHAEL RECKHARD MICHAEL SCHWARZ
Geschaftsleiter Wirtschafts- und Infrastrukturbank Hessen, Offenbach Wiesbaden
JOCHEN RUTHS SVEN VOLKERT

Prasident Handelsverband Mitte — Hessen, Rheinland-Pfalz, Saarland e.V., Wiesbaden Wiesbaden
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ORGANE/BURGSCHAFTSAUSSCHUSS

FREIE BERUFE

* Annerose Warttinger, Steuerberaterin, Wiesbaden

* Dr.Martin Kraushaar, Hauptgeschaftsfiihrer, Wiesbaden
*  Prof. Dr-Ing. Matthias Vogler, Weinheim

GARTENBAUVERBANDE
¢ Heike Troue, Geschaftsfiihrerin, Frankfurt am Main
* Hans-Georg Paulus, Verbandsdirektor, Frankfurt am Main

GENOSSENSCHAFTSBANKEN

* Claudia Milkau, stellv. Abteilungsdirektorin, DZ Bank AG, Frankfurt am Main
* Kerstin Wermter, Abteilungsdirektorin, DZ Bank AG, Frankfurt am Main

*  Thomas Rosch, Abteilungsdirektor, DZ Bank AG, Frankfurt am Main

GESCHAFTSBANKEN

* Andreas Dinsenbacher, Abteilungsdirektor, Commerzbank AG, Riisselsheim

* Uwe Kurz, Direktor, HypoVereinsbank Members of Unicredit Bank AG, Frankfurt
* Manfred Pitz, Bereichsleiter, Deutsche Bank AG, Stuttgart

HANDELSVERBANDE

* RAKatharina Sigwart, Frankfurt am Main

* JanKristan Hannes, Hauptgeschaftsfiihrer, Frankfurt am Main
* Sven Rohde, Hauptgeschaftsfiihrer, Frankfurt am Main

HANDWERKSFACHVERBANDE

* Ingeborg Totzke, Geschaftsfuhrerin, Frankfurt am Main
*  RAThomas Klisa, Geschaftsfiihrer, Wiesbaden

» Detlef Stange, Geschaftsfiihrer i. R, Frankfurt am Main

HANDWERKSKAMMERN

* Dr.lIris Allmendinger, Darmstadt

 Bernd Blumenstein, - stellv. Vorsitzender -, Dipl.-Okonom, Kassel
* Michael Steinert, Dipl.-Betriebswirt (FH), Wiesbaden

HESSISCHES MINISTERIUM DER FINANZEN

* Nicole Bechtel, Dipl.-Finanzwirtin, Wiesbaden

*  Sigrid Tegethoff, Dipl.-Finanzwirtin, Wiesbaden (bis 31.08.2020)
* Nikolai Gottmann, Referent, Wiesbaden

* RUdiger Wadlinger, Dipl.Finanzwirt, Wiesbaden (ab 12.10.2020)

HEessISCHES MINISTERIUM FUR WIRTSCHAFT, ENERGIE, VERKEHR UND WOHNEN
* Rudiger Bollweg, Ltd. Ministerialrat, Wiesbaden

e |na Luisa Durr, Referentin, Wiesbaden

* Dirk Kruse, Referent, Wiesbaden

HOTEL- UND GASTRONOMIEVERBANDE

e Gunter Koch, Geschaftsfuihrer, Darmstadt

e Oliver Seidel, Geschaftsstelle Mittelhessen, Frankfurt am Main
* RAlJulius Wagner, Hauptgeschaftsfihrer, Wiesbaden

INDUSTRIE- UND HANDELSKAMMERN

*  Monika Sommer, - Vorsitzende -, Hauptgeschaftsfiihrerin, Limburg (ab 01.04.2020)
e Carsten Heustock, stellv. Bereichsleiter, Kassel

e Andreas Kunz, Geschaftsfuhrer, Hanau

+ Stefan Schunck - Vorsitzender - Hauptgeschaftsfiihrer, Fulda (bis 31.03.2020)

INDUSTRIEVERBANDE
* Dr.Jorg Friedrich, Geschaftsfiihrer, Frankfurt am Main
* RAThomas Jiinger, Geschaftsfiihrer, Wiesbaden

SPARKASSEN

* Ralf Hisken, Leiter Firmenkunden, Landesbank Hessen-Thiiringen — Girozentrale -,
Frankfurt am Main

* Peter Wambold, - stellv. Vorsitzender -, Abteilungsdirektor,
Landesbank Hessen-Thiiringen — Girozentrale —, Frankfurt am Main

VERKEHRSVERBANDE
* Thorsten Holser, Geschaftsfiihrer, Frankfurt am Main
*  RAThomas Roll, Frankfurt am Main



»Wir konnten mit Hilfe der BB-H nicht
nur den Status Quo erhalten, sondern
ein neues Geschaftsfeld erschlielSen.«
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LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2020

ALLGEMEINES

Wir sind ein Spezialkreditinstitut. Unsere Zielsetzung ist die
Forderung der hessischen mittelstandischen Wirtschaft. Die
Blrgschaftsbank Hessen GmbH ist selbstlos tatig; sie verfolgt
nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke. Sie ist von
der Finanzverwaltung hinsichtlich Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag befreit.

GESCHAFTSVERLAUF

Deutschlands Wirtschaft istim vergangenen Jahr aufgrund der
Coronakrise eingebrochen —allerdings weniger stark als in der
Finanzkrise und auch weniger heftig als andere europadische
Volkswirtschaften. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt
war im Jahr 2020 nach ersten Berechnungen des Statistischen
Bundesamtes um 5,0 % niedriger als im Vorjahr (Vj. 0,6 %). Die
Zinsen fur kurzfristige Geldanlagen verharren auf niedrigem
bzw. negativem Niveau. Die Kapitalmarktrenditen haben sich
2020 geringfligig verringert und sind weiterhin in einem his-
torisch sehr niedrigen, zum Teil negativen Bereich.

Bis zum ersten Quartal 2020 profitierten kreditsuchende
Unternehmen von der hohen Kreditvergabebereitschaft der
Banken und Sparkassen und gestiegenen Eigenfinanzierungs-
moglichkeiten. Mit der Corona-Pandemie haben sich die Rahmen-
bedingungen fiir Unternehmen und Kreditinstitute im Marz
2020 schlagartig gedndert. Unternehmen mussten ihren
Geschaftsbetrieb einschranken oder voriibergehend schliel3en,
Lieferketten wurden teilweise unterbrochen, einige Geschafts-
modelle sind in ihrer Existenz gefahrdet. Die bisherigen Heran-
gehensweisen der Kreditinstitute zur Beurteilung der Kapital-
dienstfahigkeiten von Unternehmen haben zum Teil ihre Geltung
verloren. Die Liquiditat der Unternehmen musste und muss
weiterhin aufrechterhalten werden. Die Nachfrage nach Unter-
stitzungen durch Biirgschaftsbanken schnellte nach oben. Die
Blrgschaftsmoglichkeiten der Blirgschaftsbanken wurden durch
geanderte Riickbuirgschaften weiter verbessert. So wurde u. a.
die maximale Biirgschaftsobergrenze auf 2,5 Mio. Euro und die
maximale Verbiirgungsquote auf bis zu 9o % —auch fiir Betriebs-

mittelfinanzierungen —erhoht. Bund und Lander unterstitzen
Unternehmen und Selbststandige mit Kurzarbeitsmoglichkeiten,
mit Zuschiissen. Die Insolvenzantragspflicht wurde zum Teil
ausgesetzt. Nachdem KfW und Landesforderinstitute Corona-
Hilfs-Kreditprogramme entwickelt haben, hat sich die Nachfrage
bei den Blirgschaftsbanken und bei der Burgschaftsbank Hessen
auf einem hohen Niveau normalisiert.

Erfreulich dabei ist, dass neben reinen Liquiditats-Hilfe-
Krediten auch eine hohe Zahl von Unternehmenswachstums-,
Grindungs- und Unternehmensnachfolgefinanzierungen
verburgt werden konnten.

2020 haben wir Burgschaften und Garantien in Hohe von
insgesamt 87,0 Mio. Euro (Vj. 65,7 Mio. Euro) fiir Kredite und
Beteiligungen von 112,2 Mio. Euro (Vj. 91,0 Mio. Euro) neu bewilligt.
Damit konnten Investitionen in Hohe von 210,6 Mio. Euro
(Vj.160 Mio. Euro) ermdglicht und nach unseren Aufzeichnungen
3.491 Arbeitsplatze entweder neu geschaffen oder dauerhaft
gesichert werden (Vj. 3.423 Arbeitsplatze).

Vor allem aus den Bereichen Dienstleistungen, Handwerk,
Handel, den Freien Berufen und dem Gastgewerbe ist die Biirg-
schaftsnachfrage splirbar gestiegen. Aber auch im Gartenbau
und dem Agrarsektor verzeichneten wir Zuwachse. Aus dem
Industrie- und dem Verkehrsbereich ist die Nachfrage weitgehend
stabil geblieben.

Unsere Bewilligungsleistung ist gegenliber dem Vorjahr um
33 % gestiegen. Dabei wurden unsere Angebote unterschiedlich
in Anspruch genommen. Bei unseren klassischen Biirgschaften,
die Uiber die mit uns zusammenarbeitenden Hausbanken beantragt
werden, verzeichneten wir eine Zunahme in der Bewilligungs-
leistung um 30 % auf 69,9 Mio. Euro (Vj. 53,8 Mio. Euro). Bei den
Express-Blirgschaften ist die Bewilligungsleistung um 1.458 %
auf 3,1 Mio. Euro (Vj. 0,2 Mio. Euro) gestiegen.

Im Programm Biirgschaft ohne Bank (BoB) haben wir Biirg-
schaften tiber 9,0 Mio. Euro (Vj. 6,5 Mio. Euro) zugesagt (+40 %).
BoB steht einerseits Griindern sowie Unternehmensnachfolgern
und andererseits bestehenden Unternehmen zur Verfligung.
Diese lassen bei BoB ihren Kreditwunsch zunachst von der
Biirgschaftsbank priifen. Im Erfolgsfall geben wir eine Biirg-
schaftszusage. Damit konnen sie dann leichter und oft preis-

glinstiger die Finanzierung bei einer Bank und Sparkassen
erreichen. 54 % unserer neuen BoB-Zusagen entfielen auf
Existenzgriindungen und Unternehmensnachfolgen (Vj. 67 %).

Die Zahl der mit dem Griinderfonds der Stadt Frankfurt am
Main von uns verburgten Mikrokredite hat sich von g auf eine
Zusage stark verringert. Hier konnten nur 40 Tsd. Euro zugesagt
werden (Vj.300 Tsd. Euro).

Zur Verbesserung der Kapitalausstattung unterstiitzt die
Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Hessen mbH (MBGH)
kleine und mittlere Unternehmen in Hessen mit stillen Betei-
ligungen.Fur diese lbernehmen wir gegenliber der Beteiligungs-
gesellschaft Garantien zur Absicherung. Das neu bewilligte
Garantievolumen ist mit 3,0 Mio. Euro um 23 % schwacher
ausgefallen (Vj. 4,0 Mio. Euro).

Der unter dem Bilanzstrich ausgewiesene Biirgschafts- und
Garantiebestand hat sich um 8,6 % auf 281,2 Mio. Euro erhoht
(Vj.258,9 Mio. Euro).

Das Geschaftsvolumen hat sich um 8,6 % auf insgesamt
380,0 Mio. Euro (Vj. 349,8 Mio. Euro) erhoht.

Unser Eigenkapital ist um den ausgewiesenen Jahresiber-
schuss von 1,0 Mio. Euro von 21,8 Mio. Euro auf 22,8 Mio. Euro
weiter angestiegen. Damit haben wir erneut ein solides Ergebnis
erreichen kdnnen, aus dem unsere kinftige Risikotragfahigkeit
weiter gestarkt wird.

OFFENTLICHKEITSARBEIT

Wir betreiben unsere Forderung fiir mittelstandische Unter-
nehmen, Selbststandige und Griinder schwerpunktmaRig im
Hausbankenverfahren. Deshalb konzentrieren wir unsere
Offentlichkeitsarbeit vorrangig auf die hessischen Kredit-
institute, Wirtschaftsforderer und auf den Kreis unserer Gesell-
schafter. Wir sind in Hessen mobil und haben unsere Prasenz
bei Banken und Sparkassen weiter erhoht. Kammern und
Verbanden sowie deren Mitgliedern stehen wir im Rahmen
von Existenzgriindertagen oder Informationsveranstaltungen
zur Verflgung.

Unser Angebot ,Blirgschaft ohne Bank“ hat fiir uns als
Direktansprache von potenziellen Existenzgriindern, Unter-
nehmensnachfolgern und bestehenden Unternehmen

BERICHT DER GESCHAFTSFUHRUNG

ohne feste Hausbankverbindung weiterhin einen festen
Stellenwert.

Wir betreiben eine aktive Pressearbeit. Berichte liber oder
Hinweise auf die Blirgschaftsbank Hessen fanden sich in einer
Vielzahl von Artikeln in Print- und Internet-Medien wieder.
2020 haben wir zwei gedruckte Newsletter,BB-H aktuell“ und
drei E-Mail-Newsletter herausgegeben.

Einen wichtigen Informations- und Kommunikationsweg
stellt das Internet dar. Hier stellen wir uns, unsere Angebote,
Kontaktdaten, Formulardownloads sowie Beispiele geférderter
Unternehmen vor. Ein Teil unserer Online-Besucher findet uns
uber Suchmaschinen. Deshalb ist es flir uns wichtig, dass wir
bei Verwendung typischer Suchbegriffe moglichst die vorderen
Platzierungen belegen.

Uber Internet-Blog www.buergschaft-ohne-bank.de infor-
mieren wir permanent rund um die Themen Existenzgriindung
und Selbststandigkeit. Die Nutzer haben die Moglichkeit, hie-
riber untereinander, aber auch mit uns, in Kontakt zu treten.
Daneben setzen wir Social Media wie Facebook und Twitter ein.

AUSFALLZAHLUNGEN

Als Kreditinstitut mit einem Forderauftrag fur kleine und
mittlere Unternehmen wagen wir bei jeder Entscheidung
zwischen Hilfsbereitschaft und Risikobereitschaft ab. Auch
sorgfaltige Analysen konnen dabei Kreditausfallrisiken nicht
vollstandig ausschlieen. Ein Forderinstitut wie die Biirgschafts-
bank Hessen ist im Kreditgeschaft naturgemafl mit hoheren
Adressenausfallrisiken konfrontiert als eine Geschaftsbank.

Die Leistungen von Ausfallzahlungen aus libernommenen
Burgschaften und Garantien einschlieBlich des Riickblrgen-
bzw. -garantieanteils liegen mit 5,5 Mio. Euro (Vj. 4,0 Mio. Euro)
in einem historisch betrachtet glinstigen Bereich. Wir haben
in 28 Fallen (Vj.21) Blrgschaften und Garantien eingel6st. Fir
unseren nicht durch Rickbiirgschaften des Bundes und des
Landes Hessen gedeckten Eigenanteil hierbei hatten wir bereits
in den Vorjahren entsprechende Riickstellungen gebildet.Von
den Ausfallzahlungen sind im Jahr 2020 schwerpunktmaRig
die Wirtschaftszweige Industrie, Gastgewerbe, Dienstleistungen
und Handel betroffen.


http://www.buergschaft-ohne-bank.de

VERMOGENS- UND FINANZLAGE, EIGENMITTEL

Die Vermdgenswerte der Bank sind im Wesentlichen in borsen-
notierten Anleihen und Pfandbriefen sowie in Schuld-
verschreibungen des Bundes, der Lander und europaischer
Einrichtungen (Europaische Investitionsbank, ESM, Europaische
Union) mit einem Bilanzwert in Hhe von 61,5 Mio. Euro angelegt.
Dem stehen im Wesentlichen Riickstellungen von 21,9 Mio.
Euro sowie Eigenmittel von 48,4 Mio. Euro (einschlieBlich
25,6 Mio. Euro Fonds fiir allgemeine Bankrisiken) gegeniiber.

Die Zahlungsfahigkeit war jederzeit in ausreichendem
Umfang gegeben.

Die bankenaufsichtlichen Eigenmittel i.S.v. § 10 KWG betragen
zum Bilanzstichtag 47,2 Mio. Euro (Vj. 45,2 Mio. Euro); das
entspricht 14,6 % (V].15,4 %) des ausgewiesenen Biirgschafts-
und Garantievolumens. Mit Feststellung des Jahresabschlusses
wird sich das bankaufsichtsrechtliche Eigenkapital auf 48,2 Mio.
Euro erhéhen.

ERTRAGSLAGE

Die Ertragslage der Bank ist weiterhin zufriedenstellend. Der
Zinsuiberschuss betragt o,5 Mio. Euro (Vj. 0,7 Mio. Euro). Die
Provisions- und sonstigen betrieblichen Ertrage aus dem
Birgschafts- und Garantiegeschaft in der Gesamthohe von
7.7 Mio. Euro sind gegeniiber dem Vorjahr (7,3 Mio. Euro) um
5,8 % gestiegen. Der laufende Aufwand (Personalaufwand,
Sachaufwand, Abschreibungen auf immaterielle Anlagewerte
und Sachanlagen, sonstiger Aufwand) in Hohe von 4,1 Mio.
Euro ist um 0,1 Mio. Euro hoher als im Vorjahr.

Das Betriebsergebnis vor Bewertung des Blirgschafts-,
Garantie- sowie des Wertpapierbestandes betragt 4,1 Mio. Euro
(Vj. 4,0 Mio. Euro).

Der Netto-Zufiihrungsbetrag zu den Einzelriickstellungen
flir Risiken aus von Ausfall bedrohten Burgschaften und Garan-
tien, Wertberichtigungen auf Forderungen und Wertpapiere
betragt 3,2 Mio. Euro (Vj. 2,0 Mio. Euro). Bei unveranderten
BeurteilungsmaRstaben wurden alle erkennbaren Kredit-
ausfallrisiken durch Einzelriickstellungen abgeschirmt.
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Nach Risikovorsorge wird ein Jahresiiberschuss von 1,0 Mio.
Euro (Vj.1,0 Mio. Euro) ausgewiesen, der in die Gewinnriicklage
eingestellt wird.

RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Als Forderinstitut sehen wir unsere Kernaufgabe in der For-
derung von kleinen und mittleren Unternehmen, Freiberuflern
und Existenzgriindern in Hessen, denen wir durch die Bereit-
stellung von Kreditsicherheiten in Form von Ausfallbiirgschaften
sowie Beteiligungsgarantien den Zugang zu Finanzierungen
uber Kreditinstitute, Leasing- und Beteiligungsgesellschaften
ermoglichen.

Die BB-H erfiillt die Aufgaben einer Biirgschaftsbank gemaf
Steuerdnderungsgesetz 1992 vom 25. Februar 1992 (Bundes-
gesetzblatt Seite 297). Die BB-H ist selbstlos tatig; sie verfolgt
nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke. Mittel der
Gesellschaft dirfen nur fliir dem Gesellschaftsvertrag ent-
sprechende Zwecke verwendet werden. Die Gesellschafter
durfen keine Gewinnanteile und in ihrer Eigenschaft als Gesell-
schafter auch keine sonstigen Zuwendungen aus Mitteln der
Gesellschaft erhalten.

Aus der Umsetzung dieser Geschaftsstrategie erwachsen
Risiken, deren gezieltes und kontrolliertes Eingehen integraler
Bestandteil unserer Gesamtrisikosteuerung ist. Hierbei setzt
sich unsere Risikostrategie aus dem Eingehen vertretbarer
Adressenausfallrisiken unter Berlicksichtigung unseres Forder-
auftrags und der Anlage von Liquiditat in Tages- bzw. Termin-
geldern sowie in Wertpapieren mit einem anhand veréffent-
lichter Ratings der Ratingagenturen Moody’s, Standard & Poor’s
und Fitch von mindestens AA- zusammen.

Unsere Leitlinien fur die Risikoabsicherung und -minderung
sind in unserer Risikostrategie niedergelegt. Die im Rahmen
des Biirgschaftsgeschafts den Hausbanken gestellten Sicher-
heiten haften quotal und gleichrangig fir die BB-H und die
Hausbank. Sondersicherheiten fiir nicht verbirgte Kreditteile
durfen gemaR den Allgemeinen Blirgschaftsbedingungen nicht
bestellt werden. Die Verwaltung und Verwertung der Sicher-
heiten erfolgt gemaR den Allgemeinen Biirgschaftsbedingun-
gen im Namen der BB-H durch die Hausbanken.

Durch eine enge und zeitnahe Begleitung der Engagements
sollen auftretende Abwicklungsprobleme (z. B. bei Sicher-
heitenverwertungen, Zwangsversteigerungen, Zinsaufldufen)
im Ansatz verhindert werden.

Im Wesentlichen werden die folgenden Arten von Sicherheiten

fir Blirgschaften gestellt:

* Personliche Blirgschaften

* Abtretungen von Lebensversicherungen

* (Global-) Zessionen

* Sicherungslbereignungen

* nachrangige Grundpfandrechte

Fir Beteiligungsgarantien werden i. d. R. Risikolebens-
versicherungen und daruber hinaus typischerweise keine
Sicherheiten gestellt.

Aufgrund der Art und der geringen Werthaltigkeit und
wegen der erhdhten Anforderungen gemaf MaRisk BTO 1.2
bei Sicherheitenbewertungen verzichten wir iiber die erhaltenen
Rickbiirgschaften von Bund und Land Hessen hinaus auf die
Bewertung von Sicherheiten.

Zur Erflllung unseres Forderauftrags und zur Sicherstellung
einer angemessenen Risikostruktur der Biirgschaften und
Garantien legen wir hohen Wert auf die vorherige Analyse
der Zukunftsfahigkeit des Vorhabens, fiir das wir eine Blirg-
schaft bzw. Garantie abgeben. Gleichzeitig erfassen wir die
Anzahl der neu zu schaffenden bzw. der zu erhaltenen Arbeits-
platze. Die Risikosteuerung erfolgt liber die fur die wesent-
lichen Risiken eingerichteten Limitsysteme. Die mindestens
jahrliche Uberpriifung jeder vergebenen Birgschaft / Garantie
dient einer frihzeitigen Erkennung negativer Entwicklungen
und moglicher Risiken.

Wir setzen die gesetzlichen und aufsichtlichen Vorgaben
in unserem Risikomanagementprozess und -system um. Mit
einer systematischen mindestens jahrlichen Aufnahme bzw.
Aktualisierung der auf uns wirkenden Risiken erfolgt eine
Bewertung ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und der Hohe
der einzelnen Risiken auf der Basis einer rollierenden Zwolf-
monatsbetrachtung.

Im Rahmen der Risikoinventur werden insbesondere das
Ertragsrisiko, das Adressenausfallrisiko, das Marktpreisrisiko,
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das Liquiditatsrisiko und das operationelle Risiko betrachtet.
Aus einer Addition der einzelnen Risiken einer Risikokategorie
wird eine Einstufung als wesentliches bzw. nicht wesentliches
Risiko im Sinne der MaRisk abgeleitet, die wesentlichen Risiken
werden im Risikotragfahigkeitskonzept abgebildet.

Risiken sind fiir uns dann wesentlich, wenn ihr Verlustrisiko
150 Tsd. Euro ibersteigen kann oder wenn bestehende Gesetze
oder Verordnungen nicht eingehalten wirden. Das Risiko-
tragfahigkeitskonzept umfasst ein System von Messverfahren
und Limitierungen aller als wesentlich identifizierten Risiken.
Das Gesamtrisiko wird hierbei durch Aggregation der Einzel-
risiken ermittelt. Ferner haben wir eine Wesentlichkeitsgrenze
flr Risikokonzentrationen bei Geld- und Wertpapieranlagen
oder im Biirgschafts- und Garantiebestand festgelegt; diese
betragt 15 Mio. Euro.

Sofern Risiken bezliglich der Ertrags-, Vermogens- und
Liquiditatslage nicht quantitativ ermittelt werden konnen,
werden sie im Rahmen der Risikoinventur mittels Experten-
schatzung qualitativ bewertet. Kriterien kdnnen sein, das
Schadenpotenzial innerhalb von zwolf Monaten und deren
Eintrittswahrscheinlichkeit. Die Wesentlichkeit des Risikos wird
entsprechend der allgemeinen Wesentlichkeitsgrenze durch
das Produkt aus der multiplikativen Verkniipfung beider Werte
abgeleitet. Durch die sehr konservative Bestimmung des
Schadenpotenzials und der Eintrittswahrscheinlichkeit schatzen
wir somit einen erwarteten Verlust ein.

Die Bewertung der Gesamtrisikolage erfolgt anhand der
Gegenuberstellung der Risikodeckungsmasse und der ermit-
telten Risiken. Wir verwenden dabei den Going-Concern-Ansatz.
Auf einen Gone-Concern-Ansatz verzichten wir, solange unsere
Kernkapitalquote nach CRR mindestens 22 % betragt. Zusatzlich
werden fur alle wesentlichen Risikoarten Stresstestberechnungen
durchgefiihrt. Das Ertragsrisiko und das Adressenausfallrisiko
unterziehen wir zusatzlich mehreren Stresstestszenarien. Wir
akzeptieren eine Auslastung der vergebenen Limite von bis zu
unter 8o % ohne weitere Aktivitaten, bei einer Auslastung ab
80 % beobachten wir die Entwicklung der entsprechenden
Risikoart und leiten gegebenenfalls GegenmaflRnahmen zur
Risikoreduzierung ein.



Wir haben folgende Risikoarten als wesentlich nach den
Mindestanforderungen an das Risikomanagement (MaRisk)
eingestuft:

* Ertragsrisiko

* Adressenausfallrisiko

e Operationelles Risiko

Das Marktpreisrisiko in Form von Zinsanderungsrisiko bzw.
Kursrisiko ist in Uberschaubarem Umfang vorhanden. Wir
beobachten die Zinsentwicklungen und die Auswirkungen
daraus im Rahmen unserer jahrlichen Planung und unserer
monatlichen Ertragsvorschaurechnung.

Das Liquiditatsrisiko ist flir uns von untergeordneter
Bedeutung, weil unsere Refinanzierung weitestgehend durch
Eigenmittel bzw. Riickstellungen erfolgt. Unser Vermogen
besteht zu 99 % aus Bankguthaben und lombardfahigen
Wertpapieren, die lber die Borsen jederzeit verkauft werden
konnten.

Fir die mogliche Kumulation sonstiger, nicht wesentlicher
Risiken nehmen wir einen pauschalen Abzug in Hohe von
300 Tsd. Euro von unserer Risikodeckungsmasse vor.

Die Funktion Risikocontrolling fiihrt die Risikoinventur durch,
sie Uberprift mindestens jahrlich die Verfahren zur Risiko-
identifizierung und ist fur die quartalsweise Berichterstattung
an die Geschaftsflihrung zustandig und wird von der Abteilung
Risikocontrolling ausgeuibt.

Die Berichterstattung enthalt, aufbauend auf die erfassten
einzelnen Risikoarten, das Gesamtrisiko, das durch Aggregation
der Einzelrisiken ermittelt wird. Anhand der Risikobericht-
erstattung diskutiert die Geschaftsfiihrung mindestens viertel-
jahrlich die Gesamt-Risiko- und Ertragslage und priift, inwieweit
Handlungsbedarf zur weiteren Risikosteuerung besteht. Der
Risikobericht wird quartalsweise auch dem Aufsichtsorgan zur
Kenntnis gegeben und in den Sitzungen mit ihm erortert.

1. ERTRAGSRISIKO

Ertragsrisiken kdnnen insbesondere entstehen, wenn wesent-
liche Ertrage nicht in dem geplanten Umfang eintreten. Die
Analyse unserer Ertragsquellen zeigt: Es konnten geringere
Ertrage aus dem Zinsergebnis herriihren. Das Zinsanderungs-
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risiko wird separat untersucht. Hauptsachlich kdnnen wesent-
liche Ertragsrisiken in Bezug auf unsere Provisionsertrage im
Neugeschaft und aus dem Bestandsgeschaft entstehen. Auch
bedeutende, ungeplante Aufwandserhohungen konnten Existenz
bedrohend sein. Die Neugeschaftsentwicklung wird der Geschafts-
flhrung monatlich berichtet, die Bestandsentwicklung wird
vierteljahrlich iberwacht. Wir erstellen jahrlich fiir das folgende
Jahr auf Monatsbasis und auf Sachkontenebene eine Plan-
rechnung. Monatlich flihren wir Plan-/Ist-Abgleiche durch und
nutzen diese als Steuerungsinstrument. Daneben berechnen
wir die Auswirkungen aus jeweils drei unterschiedlichen Szenarien
auf unsere Neugeschéftsertrage (geringeres Neugeschaft) und
auf unsere Bestandsprovisionen (vorzeitige Tilgungen verblrgter
Kredite oder Urkundenriickgaben).

2. ADRESSENAUSFALLRISIKO

Das Adressenausfallrisiko wird als das Risiko des Verlusts oder
entgangenen Gewinns aufgrund des Ausfalls eines Geschafts-
partners verstanden. Dies beinhaltet, dass ein Vertragspartner
der BB-H nicht oder nicht fristgerecht leistet oder wir selbst
aufgrund der Nichterbringung der Leistung eines Dritten zu
leisten verpflichtet sind. Zudem beinhaltet es das Anteils-
eignerrisiko, welches sich aus der Gestellung von Eigenkapital
ergibt. Der Ursprung von Ausfallrisiken kann in der Unsicherheit
der Umwelt (leistungswirtschaftliches Risiko) und / oder im
zukiinftigen Verhalten des Vertragspartners (moral-hazard)
liegen.

A) ADRESSENAUSFALLRISIKO AUS EINGEGANGEN
BETEILIGUNGEN

Nennenswerte Beteiligungen besitzen wir nicht.

B) ADRESSENAUSFALLRISIKO AUS UBERNOMMENEN
BURGSCHAFTEN UND GARANTIEN

Bei uns treten Adressausfallrisiken naturgemaf vor allem in
Bezug auf Unternehmen auf, furr die wir Blrgschaften und
Garantien tbernommen haben, sie sind aber auch méglich in

Bezug auf unsere Vertragspartner bzw. Emittenten bei Geld-
und Kapitalanlagen (Bonitatsveranderungsrisiko, Emittenten-
risiko, Kontrahentenrisiko).

Gegenstand der Birgschaftsbank Hessen GmbH ist die
Ubernahme von Biirgschaften und Garantien zu Gunsten von
mittelstandischen Unternehmen und Angehdrigen freier Berufe
sowie Existenzgriindern. Wir sehen unsere Aufgabe darin,
bewusst Kreditrisiken einzugehen und der mittelstandischen
hessischen Wirtschaft und auch Agrarunternehmern besseren
Zugang zu Bankkrediten, Leasingfinanzierungen und Be-
teiligungskapital zu ermoglichen und damit den Wirtschafts-
standort Hessen zu starken. Der hierbei zugrunde liegende
Fordergedanke bedeutet, dass die Kreditrisikostrategie nur
langfristig angelegt sein kann.

Adressausfallrisiken sind vom Kreditgeschaft nicht zu
trennen. Sie entstehen bereits mit der Bewilligung jeder Biirg-
schaft oder Garantie (Neugeschaft) und verandern sich haufig
wahrend der Vertragslaufzeit (Bestand). Entsprechende Adress-
ausfalle sind als kalkulierte GroRe in unsere Avalprovisionen
eingepreist. Die eingeplanten Adressausfalle (Riickstellungen,
Wertberichtigungen) kdnnten tibertroffen werden. Die Aus-
wirkungen kénnen Existenz bedrohend sein.

Wir kdnnen nur Engagements begleiten, die betriebswirt-
schaftlich sinnvoll erscheinen und ein vertretbares Mal an
Adressausfallrisiko beinhalten. Die Priifung muss ergeben, dass
unter Wiirdigung aller bekannten Faktoren (Branche, Markt-
entwicklung, Produktangebot, Unternehmenscontrolling und
-steuerung, Management) mit hoher Wahrscheinlichkeit die
Kapitaldienstfahigkeit gewahrleistet und davon auszugehen
ist, dass die Kredite ordnungsgemal bedient werden. Fuir
Sanierungsfalle konnen keine Biirgschaften und Garantien
tibernommen werden.

Unser Bewilligungsprozess setzt nach bestehenden Arbeits-
anweisungen eine intensive, individuelle Priifung jedes Kredit-
wunsches voraus, in den Kammern, Fachverbande und zum
Teil auch Unternehmensberater mit fachlichen Stellungnahmen
grundsatzlich eingebunden sind. Die Bewilligungen bedirfen
grundsatzlich der Zustimmung des Biirgschaftsausschusses,
dem neben der Geschaftsfiihrung die mit Vetorechten aus-
gestatteten Riickblrgenvertreter und ab 100 Tsd. Euro (bei
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Express-Bilirgschaften ab 250 Tsd. Euro) Blrgschafts- und
Garantievolumen auch stimmberechtigte Vertreter unserer
Gesellschafter angehoéren. Dadurch, dass wir von den Blirgschaft
nehmenden Kreditinstituten eine Eigenrisikolibernahme in

Hohe von mindestens 20 % verlangen, bzw. im Rahmen der

,Corona-Pandemie-Krise von mindestens 10 %“, wird das Risiko

weiter eingegrenzt.

Ausnahmen:

* Bei Express, bei Cosme-Leasing-Biirgschaften und beim
Frankfurter Griinderfonds werden keine fachlichen
Stellungnahmen eingeholt und es kommen vereinfachte
Bewilligungsverfahren zum Einsatz.

* Die Ruckbiirgenvertreter haben kein Stimm- oder Veto-
Recht bei Blirgschaftsprogrammen, die keine Riickbiirg-
schaften von Bund und Land Hessen vorsehen (Frank-
furter Grinderfonds und Cosme-Agrar- und Cosme-
Leasing-Biirgschaften).

* Die Blrgschaftsbanken verhandeln zzt. mit der KfW und
unserenRuckbirgen,zukinftigdieHaftungsfreistellungen
der Hausbanken im Rahmen des Programms Kapital fiir
Griindung zu lbernehmen. Hierbei tragt die Hausbank
keinen Eigenanteil. Die Ruckbirgschaft des Bundes
betragt 9o %.

Eine weitere Risikobegrenzung erfolgt durch die festgelegten

Hochstbetrage von 2.500 Tsd. Euro fiir gewerbliche Birgschaften

(maximales Eigenrisiko 500 Tsd. Euro), 750 Tsd. Euro bei Cosme-

Agrar-Biirgschaften mit 5o % EIF-Riickdeckung bei einem CAP

von 9 % (maximales Eigenrisiko 716 Tsd. Euro) und 1.050 Tsd.

Euro fiir Garantien je Gruppe verbundener Kunden (maximales

Eigenrisiko 315 Tsd. Euro).

Die Obergrenze fiir Einzelbiirgschaften wie auch fiir Burg-
schaften an Risikoverbiinde betragt nach Einbeziehung der
Blirgschaftsbank in das Programm der Bundesregierung zur
Bewaltigung der Folgen der Corona-Virus-Krise fiir das Geschafts-
jahr 2020 vom 13. Marz an 2.500 Tsd. Euro, wobei sich der Eigen-
haftungsanteil infolge der erhdhten Riickbiirgschaften des
Bundes und des Landes Hessen fiir die gesamte Laufzeit dieses
Programms auf 20 % je Engagement verringert. Im Verbund mit
ggf. zusatzlich vergebenen Garantien betragt die hochstmégliche
Risikolibernahme 3.550 Tsd. Euro und unser Eigenobligo daraus



theoretisch bis zu 1.415 Tsd. Euro. Wir begrenzen unser maximales
Eigenobligo allerdings auf1.206 Tsd. Euro. Dieses sichert grund-
satzlich eine hohe Granularitat des Portfolios. Zum 31.12.20201
betragt unser héchstes Eigenrisiko aus Biirgschaften und Garan-
tien an einen Kreditnehmer bzw. an eine Gruppe verbundener
Kunden 665 Tsd. Euro.

Werthaltige Sicherheiten in nennenswertem Umfang kdnnen
uns unsere Kunden regelmaRig nicht stellen. Wir erwarten
grundsatzlich die personliche Mithaftung der Gesellschafter
und eine Risikolebensversicherungen zur Absicherung des
biologischen Risikos. Dartiber hinaus verlangen wir grund-
satzlich Absicherungen an freien Vermogenswerten, soweit
diese vorhanden sind. Wir bewerten gestellte Sicherheiten bis
auf die im Folgenden dargestellten Riickdeckungen nicht.

Die BB-H Gbernimmt Biirgschaften und Garantien unter
Beachtung der Ruickbiirgschafts- / Riickgarantieerklarungen des
Bundes und des Landes, und unter Beachtung beihilferechtlicher
Vorgaben der EU in der zum Zeitpunkt der Bewilligung jeweils
geltenden Fassung, ferner des EIF (Cosme-Agrar- und Cosme-
Leasing-Burgschaften) bzw. unter Riickdeckung der Stadt Frankfurt
(Frankfurter Griinderfonds).

Die Riickbiirgschaften und -garantien von Bund und Land
Hessen von zusammen 65 % unserer ibernommenen Blrg-
schaften (im Rahmen der Corona-Pandemie-Krise 80 %) bzw.
70 % unserer Beteiligungsgarantien reduzieren unser Risiko,
ebenso die des EIF in Hohe von 50 %, bei Agrar-Burgschaften
maximal jedoch 9,0 % des 50 %-igen Fondsvolumens (Cap) und
auch die Haftungsentlastungen der Stadt Frankfurt von 100 %.
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Nach den geltenden CRR handelt es sich hierbei um Kredit-
risikominderungstechniken. Garantien des EIF sehen wir wegen
des Caps nicht als Kreditrisikominderungstechnik an.2
Adressausfallrisiken im Biirgschafts- und Garantiebestand
kénnen sich im Zeitverlauf verandern. Bei Betragen ab einem
Eigenrisiko von 70 Tsd. Euro Uberpriifen wir jahrlich die Bonitaten
anhand von Jahresabschliissen und erstellen Ratings, aus denen
wir Ausfallwahrscheinlichkeiten auf Jahresbasis ableiten konnen.
Werden uns angeforderte Jahresabschliisse nicht binnen Jahres-
frist vorgelegt, erfolgt eine Ratingliberpriifung auf Basis der
vorliegenden bzw. eingeholten Informationen, die auch die
schlechte Informationspolitik des Unternehmens berticksichtigt,
was i.d.R.eine Verschlechterung der Ratingnote nach sich zieht.
In diesen Fallen erfolgt eine aktuelle Risikobeurteilung durch
Informationseinholung bei der Hausbank, insbesondere betriebs-
wirtschaftliche Auswertungen und Kontofiihrungsinformationen.
Fir die Risikobetrachtung des Gesamtportfolios wird das letzte
vorliegende Rating beigezogen, sofern es nicht alter ist als 15
Monate. Bei darunter liegenden Betrdagen setzen wir ein sog.
Retailrating ein, das nach unseren Anforderungen vom VDB in
Zusammenarbeit mit der Creditreform Rating AG entwickelt
wurde und insbesondere auf bei der Creditreform gespeicherte
Bonitatsindikatoren zurtickgreift. Die Ratingsysteme werden
von VDB/ Creditreform regelmaRig validiert. Dartiber hinaus
sind die Hausbanken verpflichtet, uns bedeutende Anderungen
hinsichtlich der Bonitat der verburgten Unternehmen mitzu-
teilen. Weitere Erkenntnisse gewinnen wir aus dem Salden-
abstimmungsverfahren und dem Provisionseinzug. Zudem

Uberwachen wir mogliche Risikokonzentrationen in Bezug auf
Grolken-, Regional-, Branchen- und Risikoklassenverteilung sowie
Franchisesysteme und Einkaufs- oder Gewerbecentren.

Da wir keinen Einblick in die Kontofiihrung der Unternehmen
haben, nehmen wir die bestehende Offnungsklausel der MaRisk
in Anspruch und haben nur einim Rahmen unserer bestehenden
Méoglichkeiten eingeschranktes Friihwarnsystem eingerichtet.

Als reiner Sicherungsgeber und Riskolibernehmer haben
wir nicht die Einwirkungsmoglichkeiten auf Kredit nehmende
Unternehmen wie eine Hausbank. Wir konnen keine Sicher-
heiten nachfordern, keine Kreditprolongationen verweigern,
keine Ablosungen verlangen und keine Zinsen heraufsetzen.
Aus diesem Grund haben wir unter Inanspruchnahme der
bestehenden Offnungsklauseln der MaRisk keine Intensiv-
betreuung und keine Problemkreditbetreuung eingerichtet.
Gleichwohl klassifizieren wir Unternehmen mit nicht zufrieden
stellenden wirtschaftlichen Entwicklungen als Intensiv-
engagements und Unternehmen, bei der mit einer Inanspruch-
nahme aus den Ubernommenen Biirgschaften oder Garantien
zu rechnen ist, als Problemengagements. Fiir Problemengage-
ments bilden wir zeitnah Einzelriickstellungen in Hohe unseres
Eigenobligos unter Berlicksichtigung eines moglichen, pauschalen
Zinszuschlags. Intensivengagements und ungekiindigte
Problemengagements werden von uns i. d. R. halbjahrlich
Uberwacht. In geeigneten Fallen wird tber die Hausbank die
Einschaltung einer externen Unternehmensberatung empfohlen
und von uns bezuschusst.

Den voraussichtlichen Zuftihrungsbedarf zu den Einzel-
riickstellungen fir Adressausfallrisiken ermitteln wir jahrlich.
Hierbei berticksichtigen wir die Ergebnisse aus dem VDB-Rating-
Verfahren hinsichtlich erwarteter und unerwarteter Verluste
mittels eines Risiko-Szenarios und eines Worst-Case-Szenarios.
Dariiber hinaus berechnen wir die Adressausfalle auch fiir ein
unwahrscheinliches, aber hypothetisch gerade noch mégliches
Stress-Szenario. Wir haben jeweils aus unserer Risikotragfahig-
keit abgeleitete Limite festgelegt. Bei einer Limitauslastung ab
80 % ist jeweils ein Frithwarnwert (gelbe Ampeln) erreicht.
Dariiber hinaus fiihren wir inverse Stresstests durch.

Im Rahmen der Corona-Pandemie haben wir unser Biirg-
schafts- und Garantieportfolio auf mogliche Risikobranchen
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hin untersucht. Hierbei haben wir verschiedene Ausfallannah-
men unterstellt und mogliche Adressausfallrisiken fuir uns
ermittelt. Der ermittelte Betrag wird durch die bestehenden
Pauschalwertberichtigungen abgedeckt.

C) ADRESSAUSFALLRISIKEN AUS GELD- UND
KAPITALANLAGEN (EINSCHL. SPREAD-RISIKO)

Unerwartete Adressausfalle (Wertberichtigungen) kénnten
eintreten, wenn Kreditinstitute, bei denen wir Geld angelegt
haben oder Emittenten von Wertpapieren ausfallen, vom
Ausfall bedroht sind (,,Bail in“) oder deren Bonitaten sich
verschlechtern. Wenn bonitatsbedingt die Kurse der bei uns
im Bestand befindlichen Wertpapiere fallen, konnten fir uns
Verluste entstehen. Unbesicherte Bankanleihen konnten im
Insolvenzfall seit 01.01.2016 zu Nachranganleihen werden
(MREL bzw. TLAC).

Wir unterhalten Guthaben nur bei inlandischen Kredit-
instituten, die der Aufsicht der BaFin unterliegen und die tber
eine Institutssicherung verfligen (Sparkassengruppe,
Genossenschaftsbereich). Wir Giberpriifen deren Bonitat z. B.
anhand vorgelegter Jahresabschliisse und veroffentlichter
Ratings anerkannter Ratingagenturen.

Wertpapiere erwerben wir nur zum Zwecke der eigenen
Vermégensanlage mit Zinserzielungsabsicht. Die Wertpapiere
missen insbesondere hinsichtlich der Bonitaten unseren
strengen Anlagerichtlinien entsprechen, die mit dem Aufsichts-
rat abgestimmt sind und ein Adressausfallrisiko praktisch
ausschlieBen (Ratinganforderung AA- bis AAA). Liegen Ratings
verschiedener Ratingagenturen vor, verwenden wir das
schlechteste. Liegen flir gedeckte Anleihen Emissionsratings
vor, ziehen wir diese heran. Das Emittentenrating ist fir uns
in diesem Fall nicht maRgeblich. Die Ratings werden von uns
plausibilisiert.

Um mogliche Risikokonzentrationen zu begrenzen und auch
um den Aufwand fir das erforderliche, aufsichtliche Melde-
wesen gering zu halten, legen wir auf der Basis unserer Risiko-
deckungsmassen fiir Banken und Wertpapieremittenten Kredit-,
Kontrahenten- und Emittentenlimite fest und fassen dazu
jeweils Kreditbeschlisse.



Alle Wertpapiere halten wir in Dauerbesitzabsicht bis zur
Falligkeit im Anlagevermogen. Agien bei Erwerb schreiben wir
sofort ab. Wir bewerten die Wertpapiere nach dem gemilderten
Niederstwertprinzip. Zwischenzeitliche Kursschwankungen
beeinflussen so unsere Ertrage grundsatzlich nicht. Lediglich
Papiere, die im laufenden oder im folgenden Kalenderjahr fallig
werden, ordnen wir der Liquiditatsreserve zu und bewerten
diese nach dem strengen Niederstwertprinzip. Mogliche, in
der Regel aber geringe Kursverluste, konnen zum 31.12. fiir diese
Papiere zu Aufwand fiihren, der dann bei Falligkeit im darauf-
folgenden Jahr wieder zu einem positiven Ertrag in gleicher
Hohe wird.

Vierteljahrlich werden die Ratings und die Spreads unserer
Wertpapiere liberwacht. Wir akzeptieren Ratings folgender
Ratingagenturen: Standard & Poor’s, Moody’s und Fitch. Zusatz-
lich verfolgen wir Informationen in der Frankfurter Allgemeinen
Zeitung. Bei entsprechenden Hinweisen tberprifen wir unsere
Anlagen auch in kiirzeren Abstanden. Die Bonitaten der mit
uns zusammenarbeitenden Kreditinstitute werden mindestens
jahrlich Uberpruft. Unerwartete Adressausfalle konnten ein-
treten, wenn Kreditinstitute, bei denen wir Geld angelegt
haben, insolvent werden. Wir beobachten die Entwicklungen
der Bonitaten dieser Kreditinstitute anhand verdffentlichter
Ratings der Ratingagenturen Moody’s, Standard & Poor’s und
Fitch. Liegen solche bei Sparkassen oder Genossenschaftsbanken
nicht vor, ziehen wir deren Verbundratings heran. Dartiber
hinaus fithren wir mindestens jahrlich eigene Bonitatsanalysen
und Risikobewertungen durch.

Auch kénnten Emittenten von Wertpapieren ausfallen, vom
Ausfall bedroht sein oder deren Bonitaten sich verschlechtern,
was sich in Kursverlusten oder als Ausfall aulRern kann. Viertel-
jahrlich werden die Ratings unserer Wertpapiere liberwacht.
Wir ziehen hierbei grundsatzlich Ratingveroffentlichungen
von Standard & Poor’s, Moody’s und Fitch heran. Wir messen
die Risiken anhand dieser Ratings. Dartiber hinaus fihren wir
mindestens jahrlich eigene Bonitatsanalysen und Risiko-
bewertungen durch. Bei der Bundesrepublik Deutschland, ihren
Sondervermogen und den deutschen Bundeslandern ver-
zichten wir auf eigene Bonitatsanalysen und ggf. auf Ratings.
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Wir stufen sie ebenso wie die Bundesrepublik Deutschland als
sehr sicher ein.

Auf Grund der Auswahl unserer Wertpapiere konnen wir
davon ausgehen, dass diese bei Falligkeit zu 100 % eingelost
werden. Unsere Liquiditatsplanung ist — auch unter Worst-
Case-Gesichtspunkten — so angelegt, dass ein vorzeitiger
Verkauf von Wertpapieren grundsatzlich nicht erforderlich
wird. Deswegen stellen Adressausfallrisiken aus Geld- und
Kapitalanlagen und das Credit-Spreadrisiko fir unsere Wert-
papiere (Gefahr von marktinduzierten Auf-/Abschlagen auf
die ratingabhédngigen Renditen von Wertpapieren) fiir uns auf
Zwolfmonatssicht kein wesentliches Risiko dar.

3. OPERATIONELLES RISIKO

Im Einklang mit dem Baseler Ausschuss definieren wir das
operationelle Risiko wie folgt: ,Operationelles Risiko ist die
Gefahrvon Verlusten, die in Folge der Unangemessenheit oder
des Versagens von internen Verfahren, Menschen und Systemen
oder in Folge externer Ereignisse eintreten. Diese Definition
schliel3t Rechtsrisiken ein, beinhaltet aber nicht strategische
Risiken oder Reputationsrisiken.”

Die operationellen Risiken werden in einem Risikokatalog
erfasst und jahrlich aktualisiert. Das Risikocontrolling ist
unmittelbar bei der Geschaftsflihrung angesiedelt. Zur quan-
titativen Berlicksichtigung in der Risikotragfahigkeitsberechnung
werden Schadensfalle oder Beinaheschaden ab einer Brutto-
schadenshoéhe von 10 Tsd. Euro in einer Schadensfalldatenbank
erfasst und bewertet. Soweit sinnvoll und moglich sind zur
Begrenzung operationeller Risiken Versicherungen abgeschlossen.
Rechtsrisiken werden tiber den Einsatz standardisierter und
juristisch geprifter Vertrage, soweit sinnvoll und maglich,
begrenzt. Uber bedeutende Schadensfille und wesentliche
operationelle Risiken wird jahrlich im Rahmen eines Risiko-
berichtes unmittelbar an die Geschaftsflihrung berichtet.

Da sich angesichts nicht vorhandener Schaden das opera-
tionelle Risiko nicht sinnvoll berechnen lasst, verwenden wir
den Basisindikatoransatz. Die Berechnung des Anrechnungs-
betrags erfolgt auf Basis des maRgeblichen Indikators nach

Artikel 316 (EU) VO 575/2013 mit 15 % des Drei-Jahres-Durch-
schnitts des relevanten Indikators und betragt 1.205 Tsd. Euro.
Wir nehmen in Hohe von 1.300 Tsd. Euro einen pauschalen
Abzug von unseren Risikodeckungsmassen vor.

VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG

Als Selbsthilfeeinrichtung der Wirtschaft flhlen wir uns auch
in konjunkturell schwierigen Zeiten der Férderung von Existenz-
grindungen ebenso verpflichtet wie der Finanzierung von
bestehenden Betrieben.

Im Einklang mit den Bundesbank-Projektionen per Dezember
2020 wird in einem als wahrscheinlichsten angesehenen
glinstigen Szenario fiir den Fortgang der Pandemie und ihre
wirtschaftliche Entwicklung eine schnelle und starke Erholung
der Wirtschaft mit 3,0 % kalenderbereinigtem Wachstum des
BIP in 2021 und 4,5 % in 2022 gerechnet. Das Vorkrisenniveau
wird Anfang 2022 wieder erreicht. Im ungtinstigeren Verlauf
wird das Vorkrisenniveau erst Ende 2023 erreicht und es
entstehen erhebliche Schaden am Produktionspotenzial.3

Zur Dauer der Pandemie nach der zweiten COVID-19-Welle
konnen keine verlasslichen Prognosen gemacht werden,
allenfalls kann in den oben genannten beiden Szenarien
gedacht werden. Eine kurzfristige Bewaltigung der Pandemie
innerhalb des ersten Halbjahrs 2021 wird nicht erwartet,
jedoch eine rasche Lockerung der EindammungsmaBnahmen
ab Friihjahr 2021 aufgrund medizinischer Fortschritte, weitere
Erleichterungen eher im letzten Quartal oder zum Jahresende
2021und ein Auslaufen derselben in den ersten Monaten des
Jahres 2022.

Die erwartete wirtschaftliche Entwicklung nach Krisen-
bewaltigung nimmt eher einen moderaten langfristigen
Verlauf an.

Fiir das Geschaftsjahr 2020 werden die Jahresabschliisse
der Unternehmen vor allem mit Corona-Effekten belastet.

BERICHT DER GESCHAFTSFUHRUNG

Die Kreditbereitschaft der Banken gegenuber der gewerblichen
Wirtschaft ist — abhangig von der Branche — nach wie vor
gegeben. Vor dem Hintergrund der bestehenden Unsicher-
heiten in Bezug auf die Auswirkungen der Corona-Pandemie
und der kritischen Begleitung der Kreditrisikostrategien der
Kreditwirtschaft durch BaFin, EZB und Bundesbank, konnte
sich das Absicherungsbedirfnis der Banken wieder leicht
erhéhen.

Offentliche StiitzungsmaRnahmen werden die Bewaltigung
der Corona-Pandemie in 2021 weiter begleiten und eher nicht
in kurzfristiger Perspektive enden, soweit nicht die Pandemie
tber Impfungen und andere MaBnahmen zu ganz wesent-
lichen Teilen bewaltigt ist. Wir erwarten eine unverandert
breite 6ffentliche Stutzung bis mindestens zum Ende des
dritten bzw. Anfang vierten Quartals 2021. Diese Annahme
wird vor allem durch die am 11.12.2020 von der deutschen
Regierung beschlossener Verlangerung der Ausweitung der
Corona-Hilfen bis zum 30.06.2021 gestitzt.

Die Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW) und Landes-
forderinstitute sind im Geschaftsjahr 2020 mittels der sog.
Corona-Hilfe mit zusatzlichen Produkten und Haftungs-
freistellungen weiter in den Wettbewerb mit Biirgschaftsban-
ken eingetreten. Unsere Verbiirgungen sind fiir die Hausban-
ken gegebenenfalls nicht mehr so attraktiv wie z. B. die 100 %-ige
Haftungsfreistellungen der KfW. Diese Sonderprogramme sind
jedoch zundchst bis zum 30.06.2021 befristet. Mit BB-H-mobil
bieten wir fir Banken und Unternehmen bzw. Griinder seit
Jahren feste Ansprechpartner an. Dadurch sollen unsere Ange-
bote attraktiv und individuell gehalten werden. Zusatzlich
haben wir unsere Rahmenbedingungen im Rahmen der Corona-
Hilfen angepasst und kdnnen somit Hilfen schneller bewilligen
und unter bestimmten Bedingungen erhéhte Ruckbiirgschaften
(bis zu 90 %) zur Verfiigung stellen. Uber unseren Bundes-
verband VDB sind wir im standigen Dialog mit dem Bundes-
wirtschaftsministerium und der KfW (ber die Aufgaben-



verteilung unter Berlicksichtigung einer foderalen Wirtschafts-
forderstruktur.

Wir rechnen angesichts des konjunkturellen Riickgangs in
Teilen des produzierenden Gewerbes und einem weiter-
wachsenden Biirgschafts- und Garantiebestand mit einem
steigenden Zufiihrungsbedarf zu den Einzelriickstellungen fuir
Biirgschaften und Garantien und mit hoheren Ausfallzahlungen.
Wir haben in ausreichendem Mafe Risikoabschirmungen
gebildet.

Zusatzliche Konjunkturrisiken bestehen bei weiteren
Corona-Epidemie-Wellen.

Einen bedeutenden Teil unserer Ertrage erzielen wir durch
Anlagen am Geld- und Kapitalmarkt. Aufgrund der anhalten-
den Zinspolitik der EZB erwarten wir einen kontinuierlichen
weiteren Riickgang unseres Zinsergebnisses und haben dieses
entsprechend in unserer Planung bertcksichtigt.

Bestehende Lockerungen und Erleichterungen, auch auf-
sichtliche, werden wieder zurlickgenommen. Eine risiko-
sensitivere Aufsicht mit Befassung der Geschaftsmodelle
kann Forderbanken als Trager der StlitzungsmaRnahmen in
der Nachfolgezeit zur Pandemie aufsichtlich belasten. Mog-
liche neue Ansatze zur Datengenerierung im Meldewesen
mit der Zielsetzung von Direktabrufen granularer Daten wird
mehr Investitionen in die IT und Datenhaushalte erfordern.4

Die durch Fehlentwicklungen im Bankensektor getriebenen
Anderungen des bankaufsichtlichen Melderechts (EZB, BaFin,
Bundesbank) mit neuen, zusatzlichen Meldegebieten, wach-
sender Anzahl der zu meldenden Datenpunkte, kiirzeren
Meldeintervallen, gestiegenen Anforderungen an die Daten-
qualitat und deren Dokumentation sind gravierend. Im Schulter-
schluss mit den Ubrigen Biirgschaftsbanken in Deutschland
soll in den nachsten Jahren eine neue IT-Architektur eingefiihrt.
Wir rechnen in diesem Bereich mit weiter steigenden Personal-
und IT-Aufwendungen.

Auch flir 2021 und die nachfolgenden Geschaftsjahre rech-
nen wir damit, trotz fuir der Burgschaftsbanken an sich noch
schwierigen Rahmenbedingungen, weitere Kreditinstitute und
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deren im gewerblichen Kreditgeschaft tatigen Mitarbeiter fur
eine intensive Zusammenarbeit mit unserem Haus gewinnen
zu kénnen. Hierdurch erwarten wir eine weiter hohe Nachfrage
nach unseren Biirgschaften, vor allem durch die erhhte Risiko-
sensitivitat der Hausbanken bei der Finanzierung von Vorhaben
bzw. Betriebsmitteln in der,,Nach-Pandemie-Zeit“. Wegen der
allgemeinen Zinssituation und steigender Kosten, insbesondere
zur Erfullung gestiegener und weiter steigender bankaufsicht-
licher Anforderungen sowie erhéhten Ausfallen einhergehend
mit der Rlicknahme staatlicher Sonderregelungen zur Insolvenz-
antragspflicht insbesondere im vierten Quartal 2021 und in
der Folgezeit rechnen wir jedoch mit abnehmenden Geschafts-
ergebnissen.

Eine weitere bzw. [anger anhaltende Abkihlung der kon-
junkturellen Lage konnte zu einem starkeren Riickgang der
Investitionsneigung fiihren. Dabei ware zu erwarten, dass die
Risikoneigung der Banken abnimmt. Dadurch konnte der erste
Effekt sogar iiberkompensiert werden und die Nachfrage nach
unseren Biirgschaften und Garantien nahme weiter zu. Einen
gegenteiligen Effekt hatte fiir uns ein weiterhin stabiler Auf-
schwung, bei dem Banken tendenziell eher geneigt sind, ihre
Kreditstandards immer weiter zu lockern und auf werthaltige
Kreditabsicherungen weitgehend zu verzichten. In diesem Fall
sanke die Nachfrage nach unseren Blrgschaften und in der
Folge auch unser Provisionsergebnis. Zudem kdnnte ein weiteres
Absinken des Marktzinsniveaus unser Zinsergebnis negativer
beeinflussen als bei unserer bereits sehr vorsichtigen Planung
angenommen. Unsere vorhandene Eigenkapitalausstattung
berticksichtigt auch diese denkbaren Entwicklungen und wird
von uns als ausreichend erachtet, um unsere Geschafte dauer-
haft fortsetzen und unseren Forderauftrag weiterhin erfullen
zu kénnen.

Fiir 2021 erwarten wir, laut unserer Planung, ein negatives
Jahresergebnis vor Verwendung von etwa 1,6 Mio. Euro, wobei
dies insbesondere auch vom weiteren Verlauf der Corona-
Pandemie abhangt.

REGULATORISCHES UMFELD

Die aufsichtsrechtlichen Anforderungen an Kreditinstitute sind
in Folge der zuriickliegenden Finanz- und Wirtschaftskrise
weiter verscharft worden. Seit dem 01.01.2014 sind Capital
Requirements Directive & Regulation als europdische Umsetzung
von Basel 3 in Kraft. Insbesondere enthalten die CRR und die
CRD IV auch fur Burgschaftsbanken eine Verscharfung der
Eigenkapitalanforderungen. Wir erfiillen alle aufsichtsrecht-
lichen Eigenkapitalanforderungen nachhaltig.

Angesichts einer vorhandenen harten Eigenmittelkennziffer
von 63,2 % konnen ein aufsichtlich gefordertes Kern-Eigen-
kapital (TIER 1) von 8 %, nebst SREP-Zuschlag und eine Eigen-
mittelzielkennziffer von 10% (inkl. Kapitalerhaltungspuffer von
2,5 %) ohne weiteres von uns dargestellt werden. GemanR
unserem durchgefiihrten, mehrjahrigen Kapitalplanungsprozess
sind unsere Risikodeckungsmassen unter Going-Concern-
Betrachtungen auch fiir einen entsprechend unseren Planungen
weiter steigenden Biirgschafts- und Garantiebestand, selbst
unter Worst-Case- als auch unter hypothetischen Crash-Szenarien,
heute schon ausreichend bemessen, um auch dann noch mit
kalkulierten Risiken behaftete Geschafte weiterhin eingehen
zu kdnnen.

Wiesbaden, 25. Februar 2021
Blirgschaftsbank Hessen GmbH

Zz4

Michael Schwarz Sven Volkert

BERICHT DER GESCHAFTSFUHRUNG



»Mit Unterstiitzung der BB-H konnte
ich mein Studio auch im letzten Jahr
in Richtung Zukunft bewegen.«
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JAHRESBILANZ

DER BURGSCHAFTSBANK HESSEN GMBH

ZzUM 31. DEZEMBER 2020

AKTIVSEITE
Euro Euro Vorjahr
Tsd. Euro
1. Barreserve
Kassenbestand 1.330,22 1
2. Forderungen an Kreditinstitute
taglich fallig 7.887.975,99 4.480
3. Forderungen an Kunden 345.542,00 262
4.Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
Anleihen und Schuldverschreibungen
von Offentlichen Emittenten 35.508.236,03 34.516
darunter: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank EUR 35.508.236,03 (i. Vj. TEUR 34.516)
von anderen Emittenten 25.990.921,27 28.868
darunter: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank EUR 25.990.921,27 (i. Vj. TEUR 28.868)
61.499.157,30 63.384
5. Beteiligungen 0,00 0
6. Immaterielle Anlagewerte
entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte 69.694,07 33
und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten
7. Sachanlagen 241.375,64 274
8. Sonstige Vermogensgegenstande 391.461,16 251
9.Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0
SUMME DER AKTIVA 70.436.536,38 68.685

JAHRESBILANZ

PASSIVSEITE
Euro Euro Vorjahr
Tsd. Euro
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
taglich fallig 79.447,53 169
mit vereinbarter Laufzeit oder
Kiindigungsfrist 0,00 154
79.447,53 323
2. Sonstige Verbindlichkeiten 82.058,53 97
3. Riickstellungen
Riickstellungen fiir Pensionen 971.686,00 915
und ahnliche Verpflichtungen
andere Riickstellungen 20.897.540,94 19.926
21.869.226,94 20.841
4. Fonds fur allgemeine Bankrisiken 25.600.000,00 25.600
5. Eigenkapital
gezeichnetes Kapital 2.401.950,00
eigene Anteile -18.500,00 2.383.450,00 2.383
Kapitalriicklage 5.074.757,57 5.075
Gewinnrucklagen
satzungsmaRige Riicklagen 15.347.595,81 14.366
Bilanzgewinn 0,00 0
22.805.803,38 21.824
SUMME DER PAssIvA 70.436.536,38 68.685
1. Eventualverbindlichkeiten 281.187.561,67 258.870
Verbindlichkeiten aus Buirgschaften und aus Beteiligungsgarantien
—davon gesichert durch Riickbirgschaften u. Riickgarantien der Bundesrepuplik
Deutschland und des Landes Hessen EUR 202.015.770,45 (i.Vj. TEUR 182.727) —
2. Andere Verpflichtungen 28.391.763,16 22.242

unwiderrufliche Kreditzusagen

—davon gesichert durch Riickbirgschaften u. Riickgarantien der Bundesrepublik
Deutschland und des Landes Hessen EUR 22.025.814,22; (i.Vj. TEUR 14.157) —
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

DER BURGSCHAFTSBANK HESSEN GMBH

FUR DIE ZEITVOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2020

1. Zinsertrage aus
Kredit- und Geldmarktgeschaften
festverzinslichen Wertpapieren
und Schuldbuchforderungen

2. Zinsaufwendungen

3. Provisionsertrage
4. Sonstige betriebliche Ertrage
5. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
Personalaufwand
Lohne und Gehalter
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
darunter: fuir Altersversorgung
EUR 114.367,92 (i.Vj. TEUR 132)
andere Verwaltungsaufwendungen

6. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen

8. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft

9. Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und
bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auflésung
von Riickstellungen im Kreditgeschaft

10. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Beteiligungen, Anteilen an verbundenen Unternehmen
und wie Anlagevermégen behandelte Wertpapiere

11. Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an
verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermaogen
behandelten Wertpapieren

12. Zufiihrung zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken

13. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit
14. AuBerordentliche Aufwendungen
15. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 7. ausgewiesen
16. Jahresiiberschuss /Jahresfehlbetrag
17. Einstellungen in Gewinnrticklagen
in satzungsmafige Riicklagen

18. Bilanzgewinn

Vorjahr

Euro Euro Euro Tsd. Euro
464,80 15
622.429,46 865
622.894,26 880

117.597,65 191

505.296,61 689

7.680.724,76 7.257

129.560,40 42

2.185.761,67 2.050
386.466,33 404
2.572.228,00 2.454

1.467.013,20 1.510

4.039.241,20 3.964

93.490,30 76

2.036,59 0

6.284.191,09 5.973

3.086.251,81 4011

3.197.939,28 1.962

0,00 0

0,00 0

0,00 1.000

982.874,40 986

0,00 0

742,00 1

982.132,40 985

-982.132,40 - 985

0,00 0

ANHANG

1. ALLGEMEINE ANGABEN ZUM JAHRESABSCHLUSS

Blirgschaftsbank Hessen GmbH
Gustav-Stresemann-Ring 9

65189 Wiesbaden

Registergericht: Amtsgericht Wiesbaden HRB 8267

Der Jahresabschluss der Burgschaftsbank Hessen GmbH,
Wiesbaden, wird nach den Vorschriften des Handelsgesetz-
buches (HGB), den einschlagigen Vorschriften des GmbH-
Gesetzes, der Verordnung uber die Rechnungslegung der
Kreditinstitute und Finanzdienstleistungsinstitute (RechKredV)
sowie den erganzenden Bestimmungen des Gesellschafter-
vertrags erstellt.

Die Gliederung der Jahresbilanz (Bilanz) und der Gewinn-
und Verlustrechnung (GuV) entspricht den Formblattern der
RechKredV (Staffelform).

2. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Die Bewertung der Vermogensgegenstande und Schulden
entspricht den allgemeinen Bewertungsvorschriften der
§§ 252 ff. HGB unter Beriicksichtigung der fuir Kreditinstitute
geltenden Sonderregelungen (§§ 340 ff. HGB). Im Jahresabschluss
zum 31. Dezember 2020 werden grundsatzlich die gleichen
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wie im Jahres-
abschluss zum 31. Dezember 2019 angewandt. Soweit sich
Anderungen gegenlber dem Vorjahr ergeben haben, werden
diese jeweils nachfolgend erlautert.

BARRESERVE
Die Barreserve ist mit dem Nennwert bilanziert.

FORDERUNGEN AN KREDITINSTITUTE
UND AN KUNDEN

Die Forderungen an Kreditinstitute und Kunden sind zum
Nominalwert ausgewiesen.

ANHANG

SCHULDVERSCHREIBUNGEN UND ANDERE
FESTVERZINSLICHE WERTPAPIERE

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
sind dem Anlagevermdgen zugeordnet und sind nach dem
gemilderten Niederstwertprinzip bewertet. Fiir diese Wert-
papiere erfolgt eine laufende Uberpriifung auf dauerhafte
Wertminderung. Zum Bilanzstichtag waren keine Niederst-
wertabschreibungen vorzunehmen. Im Jahr vor Endfalligkeit
werden Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche
Wertpapiere der Liquiditatsreserve zugeordnet und nach dem
strengen Niederstwertprinzip bewertet. Dabei handelt es sich
um Wertpapiere in Hohe von nominal 2.500 Tsd. Euro (Buchwert:
2.500 Tsd. Euro), die bis Juli 2021 féllig werden.

BETEILIGUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENS-
GEGENSTANDE

Die Beteiligungen sowie die sonstigen Vermogensgegenstande
sind mit den Anschaffungskosten oder dem niedrigeren bei-
zulegenden Wert bewertet.

IMMATERIELLE ANLAGEWERTE UND SACHANLAGEN

Die immateriellen Anlagewerte und das Sachanlagevermogen
sind zu Anschaffungskosten, vermindert um planmaRige
kumulierte Abschreibungen, bewertet.

Die Abschreibungen erfolgen liber die betriebsgewdhnliche
Nutzungsdauer von 3 Jahren bis 23 Jahren und werden nach
der ,Lineare AfA pro rata“ Methode vorgenommen. Die bis zum
Geschaftsjahr 2019 angeschafften geringwertigen Wirtschafts-
gliter (GWG) wurden in einem jahresbezogenen Sammelposten
zusammengefasst und werden uber einen Zeitraum von fiinf
Jahren (20 % p. a.) abgeschrieben. Nach dem o1.01.2020
angeschaffte geringwertige Wirtschaftsgiter bis 8oo Euro
(ohne Umsatzsteuer) werden im Jahr der Anschaffung voll-
standig abgeschrieben.



VERBINDLICHKEITEN

Die Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erflllungsbetrag
angesetzt.

RUCKSTELLUNGEN

Die Pensionsriickstellungen sind nach versicherungsmathe-
matischen Grundsatzen gemal der Projected Unit Credit
Method (PuC-Methode) berechnet. Dabei wurden der Ein-
kommenstrend aufgrund der einzelvertraglichen Regelungen
mit o und der Rententrend mit 1,8 % jahrlich beriicksichtigt.
Als Rechnungszins wurde der durchschnittliche Marktzinssatz
der letzten zehn Jahre verwendet (gemal RiickAbzinsV), der
sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt.
Er betragt zum 31.12.2020 2,30 %. Es wurden die Richttafeln
2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck zu Grunde gelegt. Hieraus
ergibt sich zum 31.12.2020 eine Pensionsriickstellung in Hohe
von 971.686 Euro. Unter Hinweis auf § 253 Abs. 6 HGB geben
wir an, dass sich beim Ansatz des durchschnittlichen Markt-
zinssatzes aus den vergangenen sieben Geschaftsjahren eine
Rickstellung in Hohe von 1.067.752 Euro bei einem Rechnungs-
zins von 1,60 % ergabe. Der Unterschiedsbetrag belauft sich
auf 96.066 Euro.

Nach den Vorschriften des § 253 Abs. 2 HGB haben wir im
Jahresabschluss die Riickstellungen auf den 31.12.2020 abgezinst.
Einzelrlckstellungen fiir drohende Inanspruchnahmen aus
Ubernommenen Biirgschaften und Garantien werden ent-
sprechend ihrer ermittelten durchschnittlichen Restlaufzeit
von 2,0 Jahren mit einem Zinssatz von 0,47 % p. a. abgezinst.
Der Abzinsungsbetrag fiir 2020 vermindert sich um 43 Tsd. Euro
auf 183 Tsd. Euro.

Fir akut vom Ausfall bedrohte Einzel-Blirgschaften
und -Garantien sind ausreichend Riickstellungen gebildet
(19.437 Tsd. Euro; Vj. 17.870 Tsd. Euro). Hierbei sind Zinsen, die
bei den Biirgschaftsnehmern (Kreditinstitute) auflaufen kdnnen
und begrenzt von uns mitverbiirgt sind, sowie der beschriebene
Abzinsungsbetrag beriicksichtigt.

D% ANHANG

Fir das latente Kreditrisiko sind Sammelriickstellungen in Hohe
von 1.298 Tsd. Euro (V].1.256 Tsd. Euro) gebildet worden. Vom
sammelriickstellungsfahigen Bestand werden unverandert
flir Blirgschaften 1,5 % sowie fiir Garantien 3 % berechnet.Von
den Regelungen gemaR IDW RS BFA 7,die auf nach dem 31.12.2021
endende Geschaftsjahre anzuwenden sind, haben wir noch
keinen Gebrauch gemacht.

Die sonstigen Ruckstellungen werden mit 163 Tsd. Euro
(Vj.799 Tsd. Euro) in Hohe des Erflillungsbetrages angesetzt,
der nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig
ist. Sie haben in der Regel eine Laufzeit von unter einem Jahr.
In dieser Position sind insbesondere Riickstellungen fiir Personal-
aufwendungen (58 Tsd. Euro), die Zahlungen aus der Verpflichtung
aus einem ASP Vertrag (32 Tsd. Euro) sowie fiir nicht genommene
Urlaubsanspriche und Mehrarbeitsstunden enthalten.

VERLUSTFREIE BEWERTUNG

Der IDW RS BFA 3 regelt die Einzelfragen zur verlustfreien
Bewertung des Bankbuchs nach HGB. Fiir alle zinsbezogenen
bilanziellen und auRRerbilanziellen Finanzinstrumente des Bank-
buchs wird dem handelsrechtlichen Vorsichtsprinzip dadurch
Rechnung getragen, dass flr einen etwaigen Verpflichtungs-
Uberschuss eine Rickstellung gemaR § 249 HGB zu bilden ist
(,Drohverlustrickstellung). Zum Bilanzstichtag besteht kein
Verpflichtungsiberschuss. Die Notwendigkeit zur Bildung einer
Drohverlustriickstellung aus der verlustfreien Bewertung ist
somit nicht gegeben.

EIGENKAPITAL

GemalR § 272 Abs.1a HGB werden die eigenen Anteile offen
vom Posten ,Gezeichnetes Kapital“ abgesetzt.

EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

Die Eventualverbindlichkeiten aus Blirgschaften wurden in
Hohe der valutierenden Betrage zuzliglich einer Pauschale von

3% flr Zinsen und Kosten bewertet. Bei Beteiligungsgarantien
erfolgt eine Bewertung in Hohe der valutierenden Betrage.

3. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ UND ZUR GEWINN-
UND VERLUSTRECHNUNG

FORDERUNGEN AN KREDITINSTITUTE UND AN
KUNDEN

Die Forderungen gliedern sich nach Restlaufzeiten gemaR § 9
RechKredV wie folgt auf: Die Forderungen an Kunden (Aktiv-
posten Nr.3) sind taglich fallig. Hier sind laufende Entgelte und
Ratenzahlungen in Hohe von 52 Tsd. Euro enthalten, die bis
Ende Januar 2021 beglichen worden sind.

SCHULDVERSCHREIBUNGEN UND ANDERE
FESTVERZINSLICHE WERTPAPIERE

Bei den Kapitalanlagen handelt es sich um bei der Bundesbank
beleihbare Anleihen und Pfandbriefe sowie Schuldverschrei-
bungen des Bundes, seiner unmittelbaren Sondervermégen, der
Bundeslander, der europdischen Einrichtung (EIB), sowie der
Européischen Union (EU) und einer internationalen Organisation

(ESM). Sie sind samtlich borsenfahig und borsennotiert. Wir
haben 2020 Zugange durch Zukauf von nominal 3.777 Tsd. Euro
(Buchwert 3.777 Tsd. Euro) und verzeichnen insgesamt Abgange
von nominal 5.500 Tsd. Euro (Buchwert 5.500 Tsd. Euro) durch
Falligkeiten von Wertpapieren, die insgesamt der Liquiditats-
reserve zugeordnet waren. Der Bestand enthalt Kursreserven in
Hohe von 4.613 Tsd. Euro. Die Buchwerte (ohne abgegrenzte
Zinsen) betragen insgesamt 61.011 Tsd. Euro, die Marktwerte
belaufen sich auf 65.624 Tsd. Euro.

IMMATERIELLE ANLAGEWERTE UND SACHANLAGEN

Der Bestand an immateriellen Anlagewerten, Sachanlagen,
Beteiligungen und Wertpapieren des Anlagevermogens ent-
wickelte sich wie in der Tabelle unten dargestellt.

Fur die Immateriellen Anlagewerte und Sachanlagen
waren im Geschaftsjahr 2020 Investitionen von 98 Tsd. Euro
(Vj. 64 Tsd. Euro) und Abschreibungen von 93 Tsd. Euro
(Vj. 76 Tsd. Euro) zu verzeichnen. Die Zugénge des Geschafts-
jahres betreffen vornehmlich die Sachanlagen (insbesondere
EDV-Systeme und Software).

ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS — IN TsD. EURO —

5 . Ao Buch- Buch-
Anlagespiegel Anschaffungs-/Herstellungskosten Abschreibungen und Wertberichtigungen werte  werte
Immaterielle 249 62 20 0 491 415 24 18 0 421 70 34
Anlagen
Sachanlagen 682 36 0 0 718 407 69 0 0 476 242 275
Beteiligungen 10 0 0 0 10 10 0 0 0 10 0 0
W .

ertpapier | 5,877 3844 0 -2583 59139| 643 67 0 -83  627| 58512 57.234
des Anlage-
vermogens®)
Insgesamt 59.018 3.943 20 -2.583 60.358 1.475 160 18 -83 1.535| 58.823| 57.543

*) ohne abgegrenzte Zinsen



Der Buchwert der selbst genutzten Betriebsausstattung betragt
116 Tsd. Euro (Vj.120 Tsd. Euro).

SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE

in Tsd. Euro 2020 2019
Riickdeckungsversicherung 175 164
Umsatzsteuerforderungen 215 86
Ubrige 1 1
Gesamt 391 251

VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER KREDITINSTITUTEN

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten mit verein-
barter Laufzeit oder Kiindigungsfrist (Passivposten 1.b) gliedern
sich wie folgt auf:

in Tsd. Euro 2020 2019
bis drei Monate 0 153
mehr als drei Monate bis ein Jahr 0 0
mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre 0 0
Zwischensumme 0 153
anteilige Zinsen 0 1
Gesamt 0 154

D% ANHANG

SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

Die sonstigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

in Tsd. Euro 2020 2019
Vermdgensverwaltungs- und 19 20
Depotgebiihren

Verbindlichkeiten aus 21 39
Lieferungen und Leistungen

Ubrige 42 38
Gesamt 82 97

EIGENKAPITAL

Die Biirgschaftsbank Hessen GmbH hatte 1997 einen Geschafts-
anteil in Hohe von 48.572,73 Euro zu einem Kaufpreis von
0,51 Euro libernommen. Im Zuge der Euroumstellung wurde
der Nennwert auf 48.600,00 Euro und der Kaufpreis auf
1,00 Euro geglattet. Teilbetrage von 5.100,00 Euro und 25.000,00
Euro wurden 2002 und 2016 jeweils an neue Gesellschafter
ubertragen, so dass sich die eigenen Anteile im Bestand danach
noch auf18.500,00 Euro belaufen.

Den Jahrestiberschuss von 982.132,90 Euro haben wir gemaf}
§ 25 des Gesellschaftsvertrages in die satzungsmaRigen Ruick-
lagen eingestellt.

EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

Die Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Garantien verteilen
sich auf:

in Tsd. Euro 2020 2019
Burgschaften 258.487 233.620
Garantien 22.701 25.250
Gesamt 281.188 258.870

Der ausgewiesene Wert von 281.188 Tsd. Euro beinhaltet unsere
valutierenden Biirgschaften und Garantien einschlieBlich
verblrgter bzw. garantierter Zinsen abzuglich der gebildeten
Einzel- und Sammelriickstellungen. Das Risiko aus valutieren-
dem Biirgschafts- und Garantiebestand reduziert sich in Hohe
der anteiligen Riickbiirgschaften bzw. Riickgarantien des Bundes
und des Landes Hessen (Eigenobligo).

Wir uberprifen jede neu lbernommene Birgschaft und
Garantie und jede im Bestand befindliche Biirgschaft und
Garantie ab 70 Tsd. Eigenobligo einzeln anhand vorgelegter
Jahresabschliisse oder mit Hilfe anderer Informationen, die
wir in der Regel von den Hausbanken erhalten. Bestands-
engagements unter 70 Tsd. Eigenobligo werden durch Vorlage
der Jahresabschlisse fuir das 2. und 3.Jahr nach der Biirgschafts-
herauslage uberprift und es erfolgt eine Risikoeinstufung.
Engagements mit der Risikoeinstufung Normalengagement
fallen danach aus der Bilanziiberwachung, es sei denn, dass
neue Informationen bzw. entsprechende Retailratings andere
Risikoeinstufungen erforderlich machen. Die Ratinggrundlagen
bilden hierfur Informationen tber die Kreditnehmer, die der
Creditreform vorliegen. Die Blirgschaft nehmenden Banken
und Sparkassen sind verpflichtet, uns unverziiglich Mitteilung
zu machen, wenn ihnen Umstande bekannt werden, durch die
die Riickzahlung des verbtirgten Kredits als gefahrdet anzusehen
ist. Fir Engagements, bei denen wir Inanspruchnahmen erwarten,
bilden wir in Hohe der voraussichtlichen Inanspruchnahme
Einzelriickstellungen. Bei den nicht akut Ausfall gefahrdeten

Burgschaften und Garantien besteht stets auch ein latentes
Risiko, aus der ubernommenen Verpflichtung in Anspruch
genommen zu werden. Hierfiir sind Sammelriickstellungen
insgesamt in Hohe von 1.298 Tsd. Euro gebildet.

ANDERE VERPFLICHTUNGEN

Die Verpflichtungen im Geschaftsjahr 2020 aus zugesagten,
aber noch nicht valutierten Biirgschaften und Garantien unter
dem Bilanzstrich, ausgewiesen als ,,unwiderrufliche Kredit-
zusagen“, betragen 28.392 Tsd. Euro (Vj. 22.242 Tsd. Euro).

ZINSERGEBNIS

Agien bei Wertpapierkaufen werden im Erwerbsjahr in voller
Hohe abgeschrieben und als Minderung des Zinsertrages
erfasst.Im Geschaftsjahr 2020 wurden Wertpapiere im Nominal-
wert von 3,8 Mio. Euro gekauft. Die Zinsertrage aus Kredit- und
Geldmarktgeschaften sowie aus festverzinslichen Wertpapieren
belaufen sich auf 623 Tsd. Euro (Vj. 880 Tsd. Euro). Die Zins-
aufwendungen betragen 118 Tsd. Euro (Vj.191Tsd. Euro). In dieser
Position sind der Zinsaufwand fiir Pensionsriickstellungen
(75 Tsd. Euro) und der Zinseffekt aus aufgezinsten Einzelriick-
stellungen (43 Tsd. Euro) enthalten. Entsprechend der Vorgabe
nach § 277 Abs. 5 HGB sind diese Zinseffekte innerhalb der
Zinsaufwendungen ausgewiesen.

PROVISIONSERLOSE

Die BB-H erzielt mit 7.681 Tsd. Euro (2019: 7.257 Tsd. Euro) ihre
wesentlichen Ertrage durch Provisionen und Bearbeitungs-
entgelte aus dem Birgschafts- und Garantiegeschaft.
SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Diese GuV-Position beinhaltet im Wesentlichen Ertrage aus der

Auflosung aus dem abgerechneten Vorsteuererstattungs-
anspruch gegentiiber unserer Vermieterin in Hohe von



134 Tsd. Euro sowie umsatzsteuerpflichten Sachbeziigen in
Hohe von 22 Tsd. Euro (Vj. 21 Tsd. Euro).

ABSCHREIBUNGEN UND WERTBERICHTIGUNGEN
AUF FORDERUNGEN UND BESTIMMTE WERTPAPIERE
SOWIE ZUFUHRUNGEN ZU RUCKSTELLUNGEN IM
KREDITGESCHAFT

Dieser Posten enthalt im Wesentlichen Zufiihrungen zu Einzel-
riickstellungen im Biirgschafts- und Garantiegeschaft sowie
42 Tsd. Euro Zuflihrungen zu den Sammelrickstellungen.

Die Regressertrage in Hohe von 208 Tsd. Euro (Vj. 333 Tsd.
Euro) beinhalten Rickflisse auf eingeldste Blirgschaften und
Garantien.

4. SONSTIGE ANGABEN

ORGANE / AUFSICHTSRAT

Siehe Seiten 48/49

ORGANE / GESCHAFTSFUHRUNG

Siehe Seite 49
OFFENLEGUNG GEMASS § 26A KWG

Die Veroffentlichung des Offenlegungsberichts gemaR § 26a
KWG i. V. m. Art. 435 ff CRR der Biirgschaftsbank Hessen
GmbH wird auf der Homepage unter dem Link https://www.
bb-h.de/fileadmin/dokumente/Geschaeftsbericht vorgehalten.

BEZUGE DER ORGANE, KREDITE AN ORGANE

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhielten Aufwands-
entschadigungen in Hohe von insgesamt 6.800,00 Euro. Zu
nicht marktublichen Konditionen zustande gekommene
Geschafte bestanden zum Bilanzstichtag nicht (vgl. § 285 Abs.1
Nr. 21 HGB).
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Mitglieder der Geschaftsflihrung nahmen in 2020 keine Biirg-
schaften, Garantien oder Kredite der Gesellschaft in Anspruch.
In Anwendung des § 286 Abs. 4 HGB wurde auf die Angabe der
Beziige nach § 285 Nr.g a und b HGB verzichtet.

ZAHL DER MITARBEITER

Am 31. Dezember 2020 haben wir einschlieRlich 2 Geschafts-
fiihrern 27 (Vj. 23) Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen beschaftigt,
davon 7 in Teilzeit. Im Jahresdurchschnitt lag die Mitarbeiter-
kapazitat ohne Geschaftsfiihrer bei 23 (Vj. 21).

SONSTIGE ANGABEN

Das vom Abschlusspriifer fiir das Geschaftsjahr berechnete
Gesamthonorar einschlieBlich Auslagen betragt 27 Tsd. Euro
zuzuglich Umsatzsteuer.

NACHTRAGSBERICHT

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die fiir die

Beurteilung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Bank
von Bedeutung sind, haben sich nicht ergeben.

Wiesbaden, 25. Februar 2021
Biirgschaftsbank Hessen GmbH

T

Michael Schwarz Sven Volkert

BESTATIGUNGSVERMERK

BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Jahresabschluss der Biirgschaftsbank Hessen
GmbH, Wiesbaden, - bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember
2020 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschafts-
jahr vom 1.Januar bis zum 31. Dezember 2020 sowie dem
Anhang, einschliellich der Darstellung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden — gepriift. Darliber hinaus haben wir
den Lagebericht der Biirgschaftsbank Hessen GmbH, Wies-
baden, fiir das Geschaftsjahr vom 1.Januar bis zum 31. Dezember
2020 geprift.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse
* entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen
wesentlichen Belangen den deutschen, fiir Kapitalgesell-
schaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und
Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2020 sowie
ihrer Ertragslage flir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2020 und
* vermittelt der beigefliigte Lagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Ein-
klang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen
gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.
GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung
zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsmaligkeit des
Jahresabschlusses und des Lageberichts gefuhrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts in Ubereinstimmung mit 317 HGB unter Beach-
tung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) fest-
gestellten deutschen § Grundsatze ordnungsmaRiger

Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt
»Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Prifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts“ unseres Bestatigungs-
vermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem
Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vor-
schriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufs-
pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erfullt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss
und zum Lagebericht zu dienen.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER
UND DES AUFSICHTSRATES FUR DEN JAHRES-
ABSCHLUSS UND DEN LAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Auf-
stellung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fiir Kapital-
gesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in
allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaRiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetz-
lichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die
sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen
ordnungsmaRiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermog-
lichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetz-
lichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesell-
schaft zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen.
Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in
Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmens-
tatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariiber hinaus sind


https://www.bb-h.de/fileadmin/dokumente/Geschaeftsbericht
https://www.bb-h.de/fileadmin/dokumente/Geschaeftsbericht

sie daflir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstatig-
keit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder recht-
liche Gegebenheiten entgegenstehen.

AufRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MalRnahmen (Sys-
teme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung
eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwen-
denden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen,
und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen
im Lagebericht erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Auf-
stellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu
erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesent-
lichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —falschen
Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie
mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der
unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lage-
bericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf an Sicherheit,
aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungs-
maRiger Abschlussprifung durchgefiihrte Priifung eine wesent-
liche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
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konnen aus VerstoRen oder Unrichtigkeiten resultieren und
werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise
erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die
aufder Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten
beeinflussen.

Wahrend der Prifung tGiben wir pflichtgemafRes Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus
 identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher —

beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Dar-
stellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht,
planen und fithren Priifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir
unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesent-
liche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist
bei VerstoRen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoRie
betrigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beab-
sichtigte Unvollstandigkeiten,irrefiihrende Darstellungen
bzw. das AuRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten
konnen.

* gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Priifung
des Jahresabschlusses relevanten internen Kontroll-
system und den fur die Prifung des Lageberichts rele-
vanten Vorkehrungen und MalRnahmen, um Prifungs-
handlungen zu planen,die unter den gegebenen Umstan-
den angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der
Gesellschaft abzugeben.

* beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und
damit zusammenhangenden Angaben.

» ziehen wir Schlussfolgerungen lber die Angemessenheit
des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten

Prufungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der
Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit
aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir ver-
pflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen
Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht auf-
merksam zu machen oder, falls diese Angaben unan-
gemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modi-
fizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungs-
vermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige
Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu
flihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit
nicht mehr fortfiihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und
den Inhalt des Jahresabschlusses ein schlieBlich der
Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde
liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt,
dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaliiger Buchfiihrung ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-,Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.
beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem
Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das
von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.
flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei ins-
besondere die den zukunftsorientierten Angaben von den
gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte
Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen
Annahmen. Ein eigenstandiges Prufungsurteil zu den
zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein

BESTATIGUNGSVERMERK

erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige
Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.
Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Prufung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, ein-
schlieRlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die
wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Frankfurt am Main, 26. Februar 2021

Ebner Stolz GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

Marcus Grzanna Jirgen Krieg
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer



»Mit Hilfe der BB-H konnte ich
mit meiner Gértnerei im richtigen
Moment expandieren.«
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D% STATISTIK

BERICHT DES AUFSICHTSRATES 2020 UBERNOMMENE BURGSCHAFTEN

(EINSCHL. BOB + EXPRESS +LEASING + AGRAR + MIKROKREDITE)

Der Aufsichtsrat hat die ihm nach Gesetz und Gesellschaftsvertrag obliegenden Aufgaben WIRTSCHAFTSZWEIGE ANZAHL N ) BURGSCHAFTEN (TsD. EURO)
wahrgenommen und die Geschaftsfihrung der Bank laufend tiberwacht. Insgesamt fanden Freie Berufe 29 13423 10319
drei Aufsichtsratssitzungen statt. Gartenbau . 1350 pp—
Die Geschaftsfiihrung informierte den Aufsichtsrat detailliert Giber die Geschaftsentwicklung
und erorterte mit ihm die strategische Ausrichtung, Fragen der Unternehmensfiihrung Gastgewerbe 21 0647 >173
und -planung sowie die Ertrags- und Risikolage. Auch grundsatzliche Themen und strukturelle Handel > 20830 16443
) ' . o N Handwerk 56 23.841 18.698
Fragen, insbesondere im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie, wie die Veranderung )
bestehender Produkte und die Veranderungen in der Forderlandschaft durch die Modifizierung Lidi-oe 14 7956 6.051
von Forderprogrammen des Bundes waren Gegenstand ausfiihrlicher Beratungen. el i 8 2.989 1.940
Die Buchfiihrung, der Jahresabschluss und der Lagebericht sind von der zum Abschluss- Dienstleistungen/sonstige Gewerbe ee 22l 259
priifer bestellten Ebner Stolz GmbH & Co. KG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt am Verkehr 3 650 220
Main, gepriift und mit dem uneingeschrankten Bestitigungsvermerk versehen worden. Summe 251 107.832 83.975
An den Erorterungen des Aufsichtsrates Uber den Jahresabschluss hat der Abschlusspriifer
teilgenommen und tber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung berichtet. Der Aufsichts- FINANZIERUNGSPARTNER ANZAHL KREDITE (TsD. EURO) BURGSCHAFTEN (Tsb. EURO)
rat hat den Jahresabschluss und den Lagebericht eingehend beraten und stellt fest, dass seine Sparkassen 96 46.873 36.455
Priifungen keinen Anlass zu Einwendungen gegeben haben. Der Aufsichtsrat schliel3t sich Genossenschaftsbanken 81 41.747 32.722
dem Ergebnis des Wirtschaftspriifers an. Geschaftsbanken 18 6.837 5114
Der Aufsichtsrat billigt den von der Geschaftsfiihrung aufgestellten Jahresabschluss und Summe 195 95.457 74.291
empfiehlt der Gesellschafterversammlung, den Jahresabschluss festzustellen.
Im Berichtsjahr war eine Neuwahl in den Aufsichtsrat erforderlich geworden. Nicht mehr
im Aufsichtsrat vertreten ist Herr Andreas Tielmann. Dem ausgeschiedenen Aufsichtsrats- HANDWERKSKAMMERN AL KREDITE (TSD. EURO) BURGSCHAFTEN (TSD. EURO)
mitglied gilt unser herzlicher Dank fiir die langjéhrige Arbeit und das Engagement zur Weiter- Kassel 14 >.178 4.013
entwicklung der Bank. Neu in den Aufsichtsrat wéhlten die Gesellschafter im Berichtsjahr Rhein-Main 17 3.817 2.935
Herrn Robert Lippmann, Geschaftsfiihrer Hessischer Industrie- und Handelskammertag Wiesbaden 24 14.796 11.710
(HIHK) e.V., Wiesbaden. Summe 55 23.791 18.658
Der Aufsichtsrat dankt der Geschaftsfiihrung, den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der
Biirgschaftsbank fiir inren Einsatz und ihre Leistungsbereitschaft im Berichtsjahr. Er dankt
ausdriicklich auch allen am Biirgschaftsverfahren Beteiligten, an vorderster Stelle den Vertretern VERBANDE DES GARTENBAUS ANZAHL KREDITE (TsD. EURO) BURGSCHAFTEN (TsD. EURO)
der Rickbiirgen des Bundes und des Landes Hessen, fuir die gute, vertrauensvolle und Fachverband Garten-, Landschafts- und 5 1.000 800
konstruktive Zusammenarbeit. Sportplatzbau Hessen-Thiiringen e.V.
Gartenbauverband Baden-Wirttemberg- 1 600 480
Hessen e.V.
Summe 3 1.600 1.280
Wiesbaden, im Mai 2021
HANDELSBEREICHE ANZAHL KREDITE (TsD. EURO) BURGSCHAFTEN (Tsp. EURO)
Einzelhandel 34 10.090 7.891
GrolRhandel 17 10.740 8.552

Summe 51 20.830 16.443
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VERBANDE DES GASTGEWERBES ANZAHL KREDITE (TsD. EURO) BURGSCHAFTEN (TsD. EURO)
Bergstralle 1 300
Frankfurt am Main, Stadt 1 700
Fulda 1 395
GielRen 2 120
GroR-Gerau 1 450
Kassel 1 50
Lahn-Dill-Kreis 2 1.400
Main-Kinzig-Kreis 1 110
Main-Taunus-Kreis 3 491
Marburg-Biedenkopf 1 200
Odenwaldkreis 1 120
Offenbach 1 140
Rheingau-Taunus-Kreis 2 410
Vogelsbergkreis 1 35
Wiesbaden, Landeshauptstadt 2 1.726
Summe 21 6.647
INDUSTRIE- UND HANDELSKAMMERN ANZAHL KREDITE (TsD. EURO) BURGSCHAFTEN (TsD. EURO)
Darmstadt 24 11.449
Frankfurt 43 15.290
Fulda 6 4.633
GielRen-Friedberg 21 7.604
Hanau-Gelnhausen-Schliichtern 10 4.652
Kassel-Marburg 22 10.047
Lahn-Dill 11 5.067
Limburg 4 2325
Offenbach 6 1.075
Wiesbaden 17 6.876
Summe 164 69.018
BERUFSGRUPPEN DER FREIEN BERUFE ANZAHL KREDITE (TsD. EURO) BURGSCHAFTEN (TsD. EURO)
Architekten, Ingenieure 6 2.830
Gesundheitswesen 9 2.365
Rechts- und Steuerberater, Wirtschaftsprifer 8 5.587
Verwaltung und Flihrung von Unternehmen 5 2481
Veterenarwesen 1 160
Summe 29 13.423
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BEWILLIGUNGEN EXISTENZGRUNDER (BURGSCHAFTEN)
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»Meine Hausbank und die BB-H standen
mir auch im unsicheren Jahr 2020
als verlassliche Partner zur Seite.«
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