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KENNZAHLEN

BURGSCHAFTSBANK HESSEN GMBH — IN TsD. EURO —

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 2021 2020 2019
Zinsertrage 637 623 880
Provisionsertrage 7.970 7.681 7.257
BiLANZ 2021 2020 2019
Bilanzsumme 73.451 70.437 68.685
Bilanzielles Eigenkapital 50.649 48.406 47.423

(einschl. § 340 g HGB)

BURGSCHAFTEN, GARANTIEN 2021 2020 2019
Bearbeitete Antrage gesamt (Anzahl) 291 361 314
Bewilligte Biirgschaften (Anzahl) 201 251 236
Verbiirgtes Kreditvolumen (Biirgschaften) 96.361 107.832 85.323
Bewilligte Garantien (Anzahl) 15 10 19
Garantiertes Beteiligungsvolumen (Garantien) 5.775 4345 5.650
Blrgschaften im Bestand (Anzahl) 1.522 1.544 1.518
Bestand Buirgschaften 311.770 298.375 266.225
Garantien im Bestand (Anzahl) 108 106 115

Bestand Garantien 23.390 24.579 27.694

GESCHAFTSBERICHT 2021



INHALT

VORWORT DER GESCHAFTSFUHRUNG

GRUSSWORT ettt et ettt et e e s e st et et e st et e s eesees et entest e st essese s et estestesteseeseasass et estentententesessasessantensesessessessessensensans

BILDUNG UND WIRTSCHAFT IN HESSEN
Bildung — die zentrale Kraft fiir Wirtschaft und Wohlstand

IHK Offenbach am Main —auf dem Weg in die Zukunft der BildUNG .........cocccrrcenneciennecceneeceiinsecseieseesssessesessaseseens

Bildung in Hessen und Deutschland

Hochschule Fresenius — Studium neu gedacht

New Work — die Arbeitswelt der Zukunft ....

Erfolgreiche Karriere in der BB-H

Bildungszentrum Kassel — Karriereschmiede fiir das Handwerk

BEISPIELE AUS UNSERER FORDERTATIGKEIT

Plettenberg Elektromotoren —Technik fiir morgen

Leben interaktiv — GroRfamilie mal anders
Techeroes —Kleine Helden, groRe Zukunft

Brainymotion — Lernen ist Bewegung

AUFGABEN UND ZIELE ettt ettt et s st estestessestssessessestestestestesessessessessansestessssessessessessensensensesessessessensansansan

AINGEBOTE ettt et eet et e a e st et et et e st e aesse s eatestess e st esees et et entesteateseesesesessestesteseesessessessessessensensesessessessensensansan

PARTINER ettt e et ettt et e e e s e s e s e et et et e st eseeaees et et enteatesteseesaasentensantesteseessesessess et entensentesessessessatensenes

Aufsichtsrat

Geschaftsfiuhrung ...

Birgschaftsausschuss

4 5
D% INHALT
........................................................................................................................... 4 JAHRESABSCHLUSS ettt eeseseesesssessssassssesssssst st st sssssssssssssssssssssesesessssssssssssssssssssssssssssssesessssssssssssssssasasssssasass D4
Bericht der Geschaftsfiihrung — Lagebericht flir das Geschaftsjahr 2021 ... sesseeeseeses 54
8 JANTESDIIANZ oottt ese bbbt ekttt 66
GEWINN- UNGA VEITUSTIECRNUNG .oovoieece i ceeeieceeeeeescessseescesssessessss e sessss s essss e et ese st 68
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 10 ANNANG e eess ettt essenisesseniseenenes OO
""""""""""" 10 BESTATIGUNGSVEIMIEIK ..coorieieriiiecriecriectieceis ittt bs st bbbttt bes bt st esssesnsssessinsessisecsnse T D
12 BEriCht @S AUTSICRTSIAtES ......o.ceeeeeee et cessssecessss st ense e 80
..................... 14
............................................. 16 STATISTIK ottt bbbt sssssessessesensensenssnsniens 1
............................ 18
............................................. 20 QUELLENVERZEICHNIS «.euttieietetenetetstaeeetstsessetsessse s tasassstssas st eassesstasasssssssssesssassesssnssssssssnssesssnssssssssesssssssessesssessesssnes 98
............................................................... 22
................................................................................................................. 26
................................................. 28
................................................................................................ 30
........................................................................................................................................................ 32
................................................................................................................................................................ 34
38
39
42
45
48
"""" 48 Hinweis: Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird auf die gleichzeitige Verwendung der Sprachformen mannlich, weiblich
49 und divers (m/w/d) verzichtet und das generische Maskulinum angewendet. Sdmtliche Personenbezeichnungen und perso-
50 nenbezogene Hauptworter gelten gleichermafen fiir alle Geschlechter. Die verkiirzte Sprachform beinhaltet keinerlei Wertung.



7

VORWORT DER GESCHAFTSFUHRUNG

BILDUNG — WIRTSCHAFT — WOHLSTAND.

Wenn wir heute auf das Jahr 2021 zurlickblicken und es bewer-
ten, dann war es zweifellos ein ungewohnliches und heraus-
forderndes Jahr.

Die Corona-Pandemie pragte auch das abgelaufene Jahr;
wenngleich durch fortschreitende Impferfolge auch zuneh-
mende Normalisierungsschritte erkennbar waren. Erfreuli-
cherweise ist die von einigen Experten befiirchtete Insolvenz-
welle ausgeblieben und die hessische Wirtschaft hat sich
insgesamt als sehr robust erwiesen.

Gleichwohl haben die von den Kontaktbeschrankungen
und,G-Regeln“ besonders betroffenen Unternehmen weiter-
hin einen schweren Stand und zusatzlich fordern Lieferketten-
problematik, Fachkraftemangel, Energiepreissteigerungen und
deutlich gestiegene Inflationsraten die hessischen Unterneh-
men und damit auch die Biirgschaftsbank Hessen als Selbst-
hilfeeinrichtung der hessischen Wirtschaft. Hinzu kommen die
Anforderungen aus der Transformation unserer Wirtschaft im
Hinblick auf das Thema Nachhaltigkeit.

Wahrend wir dieses Vorwort schreiben, machen uns die Nach-
richten aus der Ukraine sehr betroffen. Wir sind tief besorgt
Uber die Situation vor Ort und fiihlen mit den Menschen. Die
weitere Entwicklung beobachten wir genau. Wirtschaftlich
fiithlen wir uns so stabil aufgestellt, dass wir die hessische
Wirtschaft auch in dieser schwierigen Zeit wirkungsvoll unter-
stitzen konnen und somit zum Wohlstand und Frieden bei-

VORWORT DER GESCHAFTSFUHRUNG

tragen. Der Wohlstand in Hessen basiert bekanntlich nicht
auf grolen Bodenschatzen. Er wird erarbeitet durch Fleil3,
Engagement, Ideenreichtum, Kenntnisse und Fahigkeiten.
Diese Kenntnisse und Fahigkeiten bendtigen als Voraussetzung
die Bildung. Grund genug fiir uns das Thema ,,Bildung und
Wirtschaft” zum Schwerpunktthema dieses Geschaftsberichts
zu machen.

Wir beleuchten das Thema aus verschiedenen Blickwinkeln
und erkennen eine ebenso notwendige wie vielfaltige Bil-
dungslandschaft zum Wohl unserer Gesellschaft und auch
zum Wohl der hessischen Wirtschaft,zumal Bildung auch hilft,
Menschen zu integrieren.

Wir wiinschen lhnen viel Freude bei der Lektire, entweder

gedruckt oder unter www.bb-h.de.

Alles Gute fiir Sie.

v

Michael Schwarz Sven Volkert



»Endlich kann ich den mutigen
Schritt in die Selbststandigkeit
gehen — mit Hilfe der BB-H.«
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GRUSSWORT ZUM GESCHAFTSBERICHT 2021
DER BURGSCHAFTSBANK HESSEN

Fiir mich personlich ist Bildung ein Thema mit absoluter Prio-
ritat, nicht nur fiir dieses Jahr, sondern langfristig. Das gleiche
gilt fiir Klimawandel und Digitalisierung. Und gleichzeitig
spielt gerade Bildung auf dem Weg zu einer griinen und digi-
talen Wirtschaft eine zentrale Rolle. Denn die Transformation
der Wirtschaft bringt gewaltige Herausforderungen mit sich.
Schon jetzt suchen Unternehmen hianderingend nach gut
ausgebildeten Fachkraften: laut HIHK kdnnten in Hessen bis
2035 zusammengerechnet 495.000 Fachkréfte fehlen. Gleich-
zeitig kommen in einigen Branchen ein intensiverer techno-
logischer Wettbewerb oder steigende regulatorische Anfor-
derungen verscharfend hinzu.

Der digitale Wandel bietet aber auch Chancen fiir Wachstum
und Wohlstand, denn er bringt neue Produkte und Dienstleis-
tungen hervor. Zugleich fordern diese Veranderungen vielfach
ein ,Umparken im Kopf*. Dieser Werbespruch eines grol3en
hessischen Unternehmens trifft es auf den Punkt, denn die
Digitalisierung verlangt in vielen Bereichen ein Umdenken und
gegebenenfalls auch ein Umschulen von Fachkraften. Damit
die Beschaftigten von heute also auch morgen am Arbeitsmarkt
teilhaben kénnen, bedarf es einer gezielten Qualifizierung und
Weiterbildung. Das gilt auch fiir Banken, deren Umfeld sich
verandert, beispielsweise durch den Markteintritt von Fintechs
und die Entwicklung mobiler Bankdienstleistungen. Daher
investiert die Branche gezielt in digitales Know-how. Zur Stei-
gerung der Innovationsfahigkeit nutzen viele Institute auch
die Vorteile agiler Prozesse, welche durch gezielte Schulungen
und Weiterbildungen den ,digital spirit’ in die Organisation
tragen. Ein wichtiges Element ist hierbei auch die Moglichkeit
—dank digitaler Angebote — selbstorganisierte Lernprozesse zu
nutzen. Geschwindigkeit und Inhalte kdnnen dabei individuell
angepasst werden. Selbstorgansiertes Lernen mit Zugang zu

Online-Seminaren libernimmt so immer 6fter klassische Pra-
senzformate zur Weiterbildung.

Die Digitalisierung beeinflusst beinahe alle Bereiche unse-
res taglichen Lebens, insbesondere auch die Arbeitswelt. Daher
ist es aus meiner Sicht unerlasslich, dass digitales Lernen bereits
in Schule, Ausbildung und Studium vermittelt wird.

Fiir ebenso wichtig halte ich 6konomische Bildung, denn
viele der anstehenden Veranderungen, darunter auch der Kli-
mawandel und die Digitalisierung, haben wirtschaftliche Aus-
wirkungen. Ein Verstandnis fir finanzielle Zusammenhange ist
insbesondere fiir die junge Generation essenziell, um Vermogen
aufzubauen und fiir das Alter vorzusorgen, denn gerade sie ist
von der Alterung der Gesellschaft am starksten betroffen. Ver-
gessen wir nicht: finanzielle Entscheidungen sind Teil des tag-
lichen Lebens, auch schon bei Jugendlichen.

Wollen wir die Innovationskraft unseres Standortes starken,
mussen wir in Wirtschafts- und Finanzbildung investieren. Der
Grund liegt auf der Hand: Jede Unternehmensgriindung erfor-
dert einen Business Plan. Hier kann ,Entrepreneurship Education’,
also die Vermittlung von unternehmerischem Denken und
Handeln im Unterricht, eine wichtige Rolle spielen, um Interesse
an Griindungen zu wecken und Hemmschwellen zu senken.
Jugendliche und Eltern in Deutschland bestatigen in Umfragen
leider immer wieder, dass Wirtschaft und Finanzen im Schulun-
terricht aus ihrer Sicht zu wenig Raum einnehmen. Wir enga-
gieren uns daher seit Jahren in der 6konomischen Bildung. Seit
dem Jahr 2000 kooperiert der Bankenverband Mitte erfolgreich
mit der Frankfurt School of Finance & Management und bietet
kostenfreie Weiterbildungsseminare fiir Lehrkrafte zu Finanz-
und Wirtschaftsthemen an.,Wirtschaft ist spannend’ - das ist
die Devise unseres Dachverbandes in Berlin.Zum Thema Schule
& Wirtschaft bietet der Bundesverband deutscher Banken pas-
sende Unterrichtsmaterialien und interessante Planspiele an.

GRUSSWORT ZUM GESCHAFTSBERICHT

Da Bildung fiir mich eine so zentrale Bedeutung hat, freue
ich mich, dass die Biirgschaftsbank Hessen sie zum Schwer-
punktthema ihres diesjahrigen Geschaftsberichtes macht.
Auch fiir mich als Aufsichtsratin ist das Thema relevant —und
zwar aus zwei Perspektiven. Erstens, wenn es um das Geschaft
der Burgschaftsbank Hessen geht: Kein wirtschaftlich sinnvol-
les Vorhaben soll an der fehlenden Finanzierung scheitern —so
lautet das Credo der Bank. Jeder Biirgschafts- und Garantie-
entscheidung geht richtigerweise auch eine Bewertung der
Managementqualitat voraus. Und Unternehmerinnen und
Unternehmer mit guter fachlicher Eignung haben gute Aus-
sichten auf unternehmerischen Erfolg. Zweitens, wenn es um
ein wichtiges Asset der Bank geht: die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter,denn fortlaufende Investitionen in die Qualifizie-
rung sind ein wichtiges Element der Unternehmensfiihrung.
Die Anforderungen an das Bankgeschaft wandeln sich; das gilt
auch fir die Burgschaftsbank.

Sarah Schmidtke
Geschaftsfiihrerin des Bankenverbands Mitte e.V. und
Mitglied des Aufsichtsrates der Biirgschaftsbank Hessen GmbH



BILDUNG — DIE ZENTRALE

KRAFT FUR WIRTSCHAEFET
UND WOHLSTAND

Mebhr als 10.000 Stunden geht ein Schiiler bis zu seinem Abitur
zur Schule. Doch sind Schiiler danach auf die zentralen Fragen
des Lebens vorbereitet? Viele wiirden diese Frage klar mit,,Nein“
beantworten. Die Stimmen nach einer Bildungsreform werden
lauter, denn der Schulstoff ist groBtenteils derselbe wie vor
vierzig Jahren. ,Wir brauchen keine weitere Bildungsreform,
wir brauchen eine Bildungsrevolution!“, sagt der deutsche
Philosoph Richard David Precht. Kinder, die heute eingeschult
werden, gehen nach heutigem Stand 2080 in Rente. Sie sollten
eine Bildung genieRen, die aktuelle Entwicklungen aufgreift
und die Kinder auf ihre berufliche Zukunft vorbereitet. Denn
der Einfluss von Bildung auf alles Weitere ist enorm: Bildung
stellt den Motor fiir wirtschaftlichen Wohlstand und die Zufrie-
denheit eines jeden Einzelnen dar.

So komplex unser Bildungssystem und die einhergehenden
Probleme auch sind, so simpel ist es zu verstehen, wie wichtig
Bildung fiir uns alle ist. Fiir unsere Kinder, fuir Arbeitnehmer und
Arbeitgeber, fiir kiinftige Generationen. Bildung ist die Grundlage
fir alles, woran unser gesellschaftlicher und auch individueller
Wohlstand hangt. Bildung ist eine Investition in das Wissen und
die Fahigkeiten der Bevolkerung und damit das Fundament des
wirtschaftlichen Erfolgs eines Staates. Unabhangige Bildungs-
vergleiche haben gezeigt, dass wir in Sachen Bildung teilweise
noch weit hinter anderen europaischen Landern liegen. Es lohnt
sich einen Blick auf das finnische Bildungssystem zu werfen.
Wie in Deutschland setzt sich auch die finnische Bevolkerung
aus verschiedenen gesellschaftlichen Schichten zusammen.
Klassenzimmer, wie wir sie kennen, sucht man dort allerdings
vergeblich —vielmehr gibt es Lernecken mit starkem Akzent auf
digitalen Lernmitteln. Fachlibergreifende Projekte ersetzen
klassische Facher und statt eingetrichtertem Wissen wird auf
die Vermittlung von sozialen Kompetenzen gesetzt. Insbesondere
das Erlernen sogenannter ,Social Skills“ ist unverzichtbar fiir
das spatere Berufsleben und gehért in Deutschland bisher
weitgehend zur Erziehungsaufgabe der Eltern. Diese Tatsache
sollte dringend hinterfragt werden, um allen Kindern eine
bestmdgliche Chance fur Bildungsgleichheit zu erméglichen.

Es gibt jedoch auch bemerkenswerte Entwicklungen in
Deutschland. 2007 hat der Oberstudiendirektor Ernst Fritz-
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Schubert an einer Schule in Heidelberg das Schulfach ,Gliick®
eingefiihrt, welches bis heute in einigen Schulen deutschland-
weit lbernommen wurde. Was zunachst exotisch klingt, ist
von groRer Tragweite. Hauptaufgabe der Schule ist es, Schiiler
aufein gelingendes Leben vorzubereiten. Im Schulfach ,Glick”
wird Lebenskompetenz, Lebensfreude und Persénlichkeitsent-
wicklung gefordert und im Schulalltag integriert. Es ist davon
auszugehen, dass gliickliche Schiler kreativer sind, leichter
lernen und weniger streiten. Was liber das gesamte Leben
eines Menschen bleibt, ist seine Personlichkeit. Je friher wir
damit anfangen, diese durch die Vermittlung von positiven
Werten und Einstellungen zu starken, desto hoher ist die
Chance, dass ein Mensch seelisches Wohlbefinden erlangt und
einen Beruf findet, der ihn erfillt. Wir miissen verstehen, dass
Freude und Arbeit keine Gegensatze darstellen, sondern Hand
in Hand gehen. Mittlerweile gibt es in deutschen Unternehmen
immer mehr Seminare und Schulungen fir Personlichkeits-
entwicklung. Hier gewinnt das Potenzial von Personlichkeits-
starkung zunehmend an Bedeutung. Wer seine Starken kennt,
kann sie optimal fiir seine Karriere nutzen und sein Umfeld
positiv gestalten.

»Bildung ist die Basis
einer wirtschaftlich
gesunden und intak-
ten Gesellschaft.«

Auch fiir den hessischen Bildungsminister Alexander Lorz
ist das Erlernen einer Bildungssprache zentrale Voraussetzung
fir Bildung:, Weil ich das Beherrschen der Bildungssprache
fir eine erfolgreiche Schullaufbahn von Schilerinnen und
Schiilern fiir absolut entscheidend halte.” Die Bildungsspra-
che sei der Schliissel zum Erfolg und damit eine entscheidende

Modernes Bildungs-
system und
Chancengleichheit

b )

BILDUNG UND WIRTSCHAFT

Gesellschaftlicher
und individueller
Wohlstand

Wirtschaftliches
Wachstum
und Stabilitat

Weichenstellung, wenn es um Chancengerechtigkeit geht.
Ebenso kommt es fir ihn auf die Qualifizierung der Lehrkrafte
an,denn gute Lehrer kann man nicht so einfach herbeizaubern.
Durch einen Mix aus verschiedenen MaBnahmen sollen Liicken
gezielt geschlossen werden. In Hessen wurden die Studien-
platzkapazitaten bereits um 50 % erhoht, besonders in betrof-
fenen Fachrichtungen. Zusatzlich wird auf die Weiterbildung
von Personal gesetzt. So sollen auch zukiinftig wertvolle
Lehrkapazitaten gewonnen werden.

Im Rahmen des neuen Berufsbildungsgesetzes wurden
2020 zwei neue Abschlussbezeichnungen eingefihrt, um
dem Fachkraftemangel entgegenzuwirken. Beim ,Bachelor
Professional” handelt es sich um einen Fortbildungsabschluss,
der bei erfolgreicher Ablegung einer zweiten beruflichen
Fortbildungsstufe erreicht wird. Er befindet sich auf der
Niveaustufe 6 des Deutschen-Qualifikationsrahmens (DQR)
und somit auf derselben Stufe wie der klassische Bachelor-
Studiengang. Weiter konnen sich geprifte Fachwirte und
Meister als Bachelor Professional bezeichnen. Den ,,Master
Professional“ erlangt man wiederum nach Bestehen einer
Prifung der dritten beruflichen Fortbildungsstufe, hierzu
zahlen z. B. Betriebswirte. Die neuen Begriffe sollen den glei-
chen Stellenwert von beruflicher und akademischer Bildung
unterstreichen, Praxisnahe der Berufe zum Ausdruck bringen
und die Durchldssigkeit unseres Bildungssystems erhchen.

Alternative Bildungswege zum klassischen Studium werden
damit attraktiv gemacht.

In vielen Berufsfeldern benotigt man standig neues Know-
How, weil sich Prozesse, Soft- und Hardware sowie rechtliche
Bestimmungen etc.immer wieder verandern. Die Bereitschaft
fir lebenslanges Lernen ist daher keine Floskel, sondern
essenziell, um sich beruflich weiterzuentwickeln und die
Erfillung im Beruf zu finden. Mit einem umfassenden betrieb-
lichen Weiterbildungsangebot sichert sich ein Unternehmen
die Fachkrafte von morgen — Studien gehen davon aus, dass
spannende Fortbildungsmaglichkeiten die Mitarbeiterbindung
sogar um bis zu 70 % erhohen. Fiir viele Weiterbildungen gibt
es zudem die Moglichkeit einer staatlichen Forderung. Anlauf-
stellen und Institutionen, wie z. B. Industrie- und Handels-
kammern, Handwerkskammern, Innungen und Fachverbande,
helfen durch umfassende Angebote und individuelle Beratung,
Fortbildungsmoglichkeiten moglichst vielen Menschen
zuganglich zu machen.

Die aufgefiihrten Beispiele zeigen positive Entwicklungen
in unserer Bildungslandschaft. Auf dieser Basis sollte Hessen
weitermachen, um das Bildungssystem des Landes voranzu-
bringen und optimale Chancen fiir junge und ambitionierte
Menschen zu schaffen. Wir sollten all unsere Krafte biindeln,
um die groRe Kraft der Bildung fiir Wirtschaft und Wohlstand
gemeinsam voranzutreiben!



AUF DEM WEG
IN DIE ZUKUNFT
DER BILDUNG

MARKUS WEINBRENNER

»Die IHK Offenbach
am Main verbindet —
wir bringen Menschen
ZUuSamimern.«
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Unsere Welt verandert sich immer schneller — und mit ihr
samtliche Berufsbilder. In welchem Bereich wir auch tatig sind,
zukiinftig werden wir uns im entsprechenden Tempo immer
wieder anpassen miissen. Die Anpassung an diese Entwicklung
und die Bewdltigung des stetig zunehmenden Fachkrafteman-
gels stellen die grof3ten Herausforderungen im Bereich Aus- und
Weiterbildung fiir die Zukunft dar. Die IHK Offenbach am Main
ist sich dieser Tatsache bewusst und arbeitet daran, ihre Bil-
dungsangebote zukunftsfest zu machen und Unternehmen
sowie junge Menschen weiterhin bestmoglich in den Bereichen
Aus- und Weiterbildung zu unterstiitzen. Wie dies gelingt und
was zukiinftig neu gestaltet werden soll, berichtet Hauptge-
schaftsfiihrer Markus Weinbrenner.

Viele junge Menschen stehen vor der Frage, was sie beruf-
lich machen méchten. Trotz des breiten Angebots an Ausbil-
dungsberufen und der Karrierechancen einer Ausbildung sind
viele wenig informiert.,Es gibt tiber dreihundert Ausbildungs-
berufe, von denen die meisten Jugendlichen gerade einmal
zehn kennen®, sagt Markus Weinbrenner. Die IHK Offenbach
am Main sieht sich daher in der Verantwortung, fiir die Band-
breite an vielfaltigen Ausbildungsmoglichkeiten zu werben.
Als Kernaufgabe gehort dazu vor allem das Zusammenbringen
von Unternehmen und Ausbildungsinteressierten, welches in
Kooperation mit weiteren Partnern lber Angebote wie Bil-
dungsmessen oder das Ausbildungsbotschafter-Programm
gefordert wird. Zudem berat und begleitet die IHK die Unter-
nehmen zum Thema berufliche Ausbildung und Weiterbildung
der Beschaftigten. Auch hier sei es wichtig, Uber die verschie-
denen Optionen aufzuklaren — dhnlich wie bei den Ausbil-
dungsinteressierten.

Selbst auszubilden ist fur Unternehmen die beste Mog-
lichkeit, um einem immer groBer werdenden Problem entge-
genzuwirken: dem Fachkraftemangel. Markus Weinbrenner
weifl um die distere Prognose:,,Bis zum Jahr 2035 werden in
Hessen eine halbe Million Fachkrafte fehlen.” Die daraus resul-
tierende Gefahr fiir Gesellschaft und Wohlstand liegt auf der
Hand. Um diese Liicke in Zukunft zu schlief8en, sei eine Inte-
gration der Unternehmen in die Berufsorientierung ebenfalls
entscheidend.,,Man muss sich die Frage stellen, wie man

zukuinftig junge Menschen und deren Familien fiir berufliche
Ausbildungen begeistert und sie mit den Unternehmen zusam-
menbringt®. Auch die Ausbildung auslandischer Fachkrafte
und die Anerkennung auslandischer Berufsabschlisse, fiir die
sich die IHK einsetzt, trage zum Kampf gegen den Fachkrafte-
mangel bei.

Um in der Zukunft erfolgreich ausbilden zu kénnen, missen
sich Unternehmen bereits heute vorbereiten. Denn bis zum
Jahr 2030 wird sich ein GroR3teil der Berufsbilder durch die
Digitalisierung stark verandern und gleichzeitig die dafiir
bendtigten Kompetenzen. So wird vor allem ein ausreichendes
Verstandnis fiir den Umgang mit technischen Werkzeugen
und Prozessen im zuklinftigen Arbeitsalltag unabdingbar sein.

IM GESPRACH MIT MARKUS WEINBRENNER

Das zunehmend hybride Arbeiten setzt auRerdem methodische
Kompetenzen sowie ein hohes Mald an Selbstorganisation
voraus. Im Zuge dessen werden Weiterbildungen branchen-
ubergreifend noch wichtiger — auch im Sinne der Personlich-
keitsentwicklung.,,Wir werden lernen mussen, mit diesen
immer schnelleren Veranderungen umzugehen®, stellt Markus
Weinbrenner dar.

Die IHK Offenbach am Main hat viele ihrer Angebote wah-
rend der Coronazeit an das digitale Format angepasst — mit
grofRem Erfolg. Einige Angebote wurden neu entwickelt und
konnen zukiinftig parallel zu den in Prasenz stattfindenden
Veranstaltungen genutzt werden. Markus Weinbrenner sieht
vor allem in der dadurch gewonnenen Flexibilitat groRe Chan-
cen.,Digitale Angebote sind eine Bereicherung fir den Wei-
terbildungs- und Berufsschulunterricht.“ Damit wir die Vorteile
der Digitalisierung zukiinftig bestmoglich nutzen kénnen,
muss sich in Deutschland aber noch einiges andern. So wiinscht
sich die IHK neben guter technischer Ausstattung an den
Berufsschulen vor allem die Entwicklung didaktischer Konzepte
und die Befahigung der Lehrkrafte dazu. Markus Weinbrenner
blickt jedoch positiv in die Zukunft: Die IHK wird bei ihrer Bil-
dungsarbeit weiterhin digitaler werden. Dabei stehen die
Bildungsinteressenten sowie die Unternehmen nach wie vor
im Mittelpunkt. ,Die IHK Offenbach am Main integriert und
verbindet — wir bringen Menschen zusammen®. Mit der rich-
tigen Balance aus digitalen Lésungen und persénlichem
Kontakt wird dies zukiinftig auch gelingen.

www.offenbach.ihk.de
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BILDUNG IN HESSEN
UND DEUTSCHLAND

BILDUNGSAUSGABEN
(GRUNDMITTEL)
IN MILLIARDEN EURO
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AUSGABEN OFFENTLICHER HAUSHALTE IN DEUTSCHLAND FUR BILDUNG // QUELLENVERZEICHNIS S. 88

Die Grafik zeigt die Hohe der Ausgaben offentlicher zum Erhalt des Betriebes benotigt, beispielsweise um
Haushalte in Deutschland fiir Bildung in den Jahren 2011 Lehrkrafte zu bezahlen oder Betriebskosten zu decken.
bis 2021. Wahrend diese im Jahr 2011 bei 110 Milliarden Dabei wird nur ein relativ geringer Teil zur Anschaffung
Euro lagen, waren es im Jahr 2021 bereits 165,1 Milliarden technischer Gerate oder der Erweiterung von Raumlich-
Euro. Innerhalb von zehn Jahren stiegen die 6ffentlichen keiten der Schulen verwendet. Auch wenn die Ausgaben
Ausgaben fir Bildung somit um rund 50 %. In 6ffentli- fir Bildung innerhalb der Bundeslander variieren, wird

chen Schulen wird ein GroRteil der Bildungsausgaben deutlich, dass sie insgesamt kontinuierlich gestiegen sind.

BILDUNG UND WIRTSCHAFT

WUNSCHE IN BEZUG AUF ANTEIL DER BEFRAGTEN
WEITERBILDUNGEN

Individuelle Beratung 4 2 i ’; O

Moglichkeit der beruflichen

Vernetzung 25,6 %
Bewerbungstraining

20,6 %
Karrierecoaching

19,9 %

Kontakte zu Recruitern /
passenden Stellenangeboten 17,6%

Onlinelernen in den Raumen
des Anbieters 14,7%

Fachliche Sparringspartner /
Diskussionsplattformen 13,8%

Teilen von Lernerfolgen in
Social Media (z. B. LinkedIn) 10%

(Ideen-)Wettbewerbe
9,4%

Meet-ups in der
eigenen Stadt 8,2%

WUNSCHE BEI WEITERBILDUNGEN // QUELLENVERZEICHNIS S. 88

Die Wiinsche der Bildungsinteressierten in Deutschland erhofften sich viele, Moglichkeiten zum Kniipfen neuer
in Bezug auf berufliche Weiterbildungen sind vielseitig. In  beruflicher Kontakte zu erhalten. Auch die Bereiche
der Grafik aus dem Jahr 2021 wird deutlich, dass mit Bewerbungstraining und Karrierecoaching spielten eine

42,5% die meisten Weiterbildungsinteressierten vor allem  groRe Rolle. Weniger wichtig war es hingegen fiir die
eine individuelle Beratung erwarteten, mit deren Hilfe sie  Befragten, eigene Lernerfolge lber soziale Medien zu
auf ihren bereits vorhandenen Kompetenzen aufbauen teilen oder im Rahmen der Weiterbildung an wettbe-
und ihre personlichen Ziele erreichen kdnnen. Zudem werbsahnlichen Situationen teilzunehmen.
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HOCHSCHULE FRESENIUS —

STUDIUM NEU GEDACHT

BESPRECHUNGSRUNDE IM PIONEER LAB DER HOCHSCHULE FRESENIUS IN WIESBADEN

Ein Studium, das ins eigene Leben passt — die vielseitigen
Studienangebote der Hochschule Fresenius in Wiesbaden
machen dies moéglich. Neben dem klassischen Prasenzstudium
bietet die Hochschule Fresenius an ihren deutschlandweiten
Standorten bereits seit vielen Jahren unterschiedliche digitale
Studienformate an. Egal, um welches Format es sich handelt:
Die personliche Forderung der Studenten sowie die praxis-
orientierte Lehre stehen dabei immer im Mittelpunkt. Wie die
Hochschule Fresenius in Wiesbaden ihre Studienangebote
organisiert und diese fiir die Zukunft weiterentwickelt, berich-
ten Prodekanin Prof. Dr. Lilia Waehlert und Standortleiterin

Ann-Kristin Lauber-Neu.

Nicht nur auf dem Campus der Hochschule Fresenius sind
Wissbegierde und Tatendrang zuhause. Denn obwohl sie als
Prasenzhochschule bekannt ist, nimmt der Anteil der berufsbe-

gleitend Studierenden sowie Fernstudierenden hier konstant zu.

Das Angebot an Studiengangen reicht dabei von Betriebswirt-
schaftslehre Giber Modedesign bis hin zu Wirtschaftspsychologie.
Wie selbstverstandlich verbindet die Hochschule Fresenius am
Standort Wiesbaden ihre unterschiedlichen Studienangebote
miteinander — und bietet somit vielfaltige Studiengangsmdog-
lichkeiten, die sich den Lebensumstanden der Studierenden
anpassen. Trotz des hohen MaRes an Selbstdisziplin und Zeit-

management, das ein Studium parallel zum Berufsalltag erfordert,
haben die meisten Studierenden innerhalb dieses Bereiches
wenig Probleme damit., Wer sich fiir ein berufsbegleitendes
Studium entscheidet, ist in der Regel hochmotiviert. Die Studen-
ten wissen, worauf sie sich einlassen und welche Ziele sie damit
verfolgen®, weild Prof. Dr. Lilia Waehlert. Und schlieflich werden
die Studierenden —egal in welchem Studienformat — nicht allein
gelassen. ,Der direkte Austausch zwischen Studierenden und
Dozierenden ist uns sehr wichtig. Bei uns ist der Student keine
~Nummer“,erganzt Ann-Kristin Lauber-Neu. Die Arbeit in kleinen
Gruppen sowie der personliche und direkte Kontakt zwischen
Studierenden und Lehrenden ist dabei kennzeichnend fiir das
Studium an der Hochschule Fresenius in Wiesbaden.

So wie sich die Wissenschaft stetig weiterentwickelt, missen
auch Studiengange regelmalRig angepasst oder vollig neu ent-
wickelt werden. Daflir orientiert sich die Hochschule Fresenius
an aktuellen Trends wie Nachhaltigkeit oder Digitalisierung und
steht in enger Absprache mit verschiedenen Institutionen und
Praxispartnern aus den jeweiligen Bereichen.,Heutzutage ist
das Angebot an Studiengangen extrem ausdifferenziert. Wir
versuchen daher, zukunftsrelevante Kernthemen anzubieten
und diese zu bewerben®, sagt Ann-Kristin Lauber-Neu. Aktuell
sind dies am Standort Wiesbaden vor allem Studiengange in
den Bereichen Entrepreneurship, Game Design und Management

IM GESPRACH MIT PROF. DR. LiLIA WAEHLERT UND ANN-KRISTIN LAUBER-NEU

»Manche Fahigkeiten
und Talente entdeckt
man erst, wenn man
Neues ausprobiert.«

PROF. DR. LILIA WAEHLERT

sowie Risiko und Sicherheit. Die Weiterentwicklung digitaler
Studienformate spielt fir die Zukunft ebenfalls eine immer
groRere Rolle. So arbeitet die Hochschule Fresenius in Wiesbaden
unter anderem mit Experten zusammen, die die Professoren in
Bezug auf neue digitale Formate und E-Content beraten. Aber
auch die regionale Zusammenarbeit der Hochschulen erlebt
Prof. Dr.Lilia Waehlert als sehr positiv und offen:,In Wiesbaden
findet sowohl zwischen privaten als auch staatlichen Hochschu-
len ein angeregter Austausch statt.”

Eine mafigebliche Besonderheit der Hochschule Fresenius
in Wiesbaden ist zudem das breitgefacherte Forderkonzept fiir
grindungsinteressierte Studenten. Innerhalb der sogenannten
Pioneer Labs, die sich an mehreren Standorten der Hochschule
Fresenius befinden, erhalten Studenten von Anfang bis Ende
ihrer Griindungsphase Unterstltzung und kdnnen vom vielsei-
tigen Netzwerk der Hochschule profitieren. Und das mit Erfolg:
Unter den aktuellen Bestandsstudierenden sind allein in der
Region Frankfurt/Rhein-Main um die 190 Griinder registriert.
»Wir hatten schon Griindungen in verschiedensten Fachberei-
chen. Unsere Studierenden sind sehr engagiert und schatzen
die Strukturen der Hochschule Fresenius zur Férderung ihrer
Ideen®, sagt Prof. Dr. Lilia Waehlert. Dabei sei vor allem die Per-
sonlichkeit hinter der Idee fiir die Hochschule von Bedeutung.
Mit ihrer zukunftsorientierten und personlichen Arbeitsweise
wird die Hochschule Fresenius in Wiesbaden sicher nicht nur
einer Vielzahl weiterer Griindungsprojekte auf die Beine helfen,
sondern auch die Studiengange von morgen gestalten.

vwww.hs-fresenius.de

PROF. DR. LiLIA WAEHLERT (0. L.) UND ANN-KRISTIN LAUBER-NEU (U.R.)

DIE RAUMLICHKEITEN FUR STUDIERENDE IM FACHBEREICH DESIGN



NEW WORK —
DIE ARBEITSWELT
DER ZUKUNFT
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Unsere Arbeitswelt befindet sich in einem immer schneller werdenden Wandel. Besonders in den letzten zwei Jahren
erlebten zahlreiche Arbeitsmodelle einen massiven Aufschwung. Heute ist flexibles und standortibergreifendes Arbei-
ten fester Bestandteil eines bedeutenden Zukunftstrends: dem sogenannten New Work. Der Begriff entstand in den 7o0er
Jahren und bezeichnet den strukturellen Wandel unserer Arbeitswelt. Dieser wird heute vor allem durch die Digitalisie-
rung sowie die Forderungen der Arbeitnehmer nach einer besseren Verbindung von Beruf und Freizeit gepragt.

New-Work-Methoden gehen mit Technik Hand in Hand — nur durch digitale Hilfsmittel sind einfache Vernetzung,
automatisierte Prozesse und standortiibergreifende Zusammenarbeit moglich. Dadurch entstehen agile neue Arbeits-
verhdltnisse, bei denen der Fokus vor allem auf der Forderung des Potenzials und der Eigenverantwortung der Mitarbei-
ter liegt. Das Ersetzen starrer, hierarchischer Strukturen durch ein von Vertrauen gepragtes Miteinander definiert dabei
die zukiinftige Unternehmenskultur. Damit New Work funktionieren kann, bedarf es einer Vielzahl neuer Arbeitsmetho-
den, von denen manche bereits heute mehr oder weniger bekannt sind.

DEFINITIONEN EINIGER NEW-WORK-METHODEN

Design
Thinking

ist eine systematische Vorgehensweise zum Losen
komplexer Problemstellungen aus allen Lebensberei-
chen.Im Zentrum stehen hierbei vor allem die Wun-
sche und Bedirfnisse des Anwenders, Kunde oder
Mitarbeiters.

Kanban

bezeichnet eine Methode zur Organisation von
agilem Projektmanagement, abgeleitet aus der Auto-
mobilbranche. Hierbei wird der aktuelle Arbeitsstand
einzelner Aufgaben dokumentiert und kann vom
ganzen Team eingesehen werden. Kanban findet in
Unternehmen vielseitige Anwendung, insbesondere
im Bereich der Fertigung.

Digital
Leadership

beschreibt einen neuartigen Flihrungsstil, bei dem
die Fuihrungskraft innerhalb der zunehmend digitalen
Arbeitssituationen vor allem zuhoren, moderieren
und verbinden kénnen muss.

AUFGABENFELD GESAMTSTICHPROBE IN PERSONEN

Agile Projektarbeit
(z. B. Scrum)

Ausgabe von moder-
nen Technologien

Design Thinking

Arbeitszeitautonomie

Arbeitsortautonomie

Kanban

Offene Biirokonzepte

Digital Leadership

Verflachung von
Hierarchien

Job Enrichment

Teilautonome
Gruppen

Job Sharing

Qualitétszirkel

Soziokratie

Gewdhlte
Fiihrungskrifte

BILDUNG UND WIRTSCHAFT

WELCHE BERATER?

40 50 60 70 80

EINSATZ VON NEW-WORK-METHODEN // QUELLENVERZEICHNIS S. 88

In einer Umfrage aus dem Jahr 2020 wurden sowohl Unter-
nehmen als auch Unternehmensberater dazu befragt, mit
welchen New-Work-Methoden sie sich zu diesem Zeitpunkt
bereits auseinandergesetzt haben. Die Grafik zeigt die Gesamt-
probe aus beiden Gruppen. Hierbei fallt auf, dass vor allem
agile Arbeitsmethoden, wie etwa agile Projektarbeit, agile
Flihrung oder Kanban am haufigsten Verwendung finden.

Im Gegensatz dazu werden Praktiken, die traditionelle Struk-
turen in Frage stellen, am wenigsten verwendet. Dazu gehéren
beispielsweise Qualitatszirkel, Soziokratie und gewahlte Fiih-
rungskrafte — hierbei zeichnet sich im Vergleich zu anderen
MaRnahmen eine noch relativ geringe Nachfrage ab. Nichts-
destotrotz zeigt sich, dass einige New-Work-MafRnahmen
hierzulande schon weit verbreitet sind.



ERFOLGREICHE
KARRIERE
IN DER BB-H

Gut qualifizierte Mitarbeiter, die auf dem aktuellen Stand von
Methodik, Technik und Branchen-Know-How sind — darin
sehen wir bei der BB-H nicht nur die Grundlage unserer Leis-
tungsfahigkeit, sondern auch einen wichtigen Faktor fiir die
Zufriedenheit unserer Mitarbeiter. Fortbildungen sind heute
bei der Vorbereitung auf zukiinftige Aufgaben im Beruf nicht
mehr wegzudenken. Aber auch ihre Auswirkungen auf die
personliche Weiterentwicklung konnen tiefgreifend sein.
Inwiefern sich dies aufSert und was es dazu braucht, berichtet
BB-H-Mitarbeiterin Tatjana Naber, die durch das Absolvieren
zahlreicher Fortbildungsangebote innerhalb der BB-H nun
kurz vor der Ubernahme einer Fiihrungsposition steht.

Ob es nun um das Auffrischen von Fachwissen oder um
das Erlernen vollig neuer Fahigkeiten und Kompetenzen geht
— wer sich weiterbilden mochte, um seinen Beruf qualifiziert
ausiiben zu kénnen, sollte regelmaRig die Moglichkeit dazu
bekommen. Daher unterstutzt die BB-H ihre Mitarbeiter dabei
bereits seit vielen Jahren. Dazu gehort unter anderem die
Zusammenarbeit mit einer Reihe externer Partner, aus deren
Fortbildungskatalog die Mitarbeiter je nach Bedarf und Inte-
resse passende Angebote auswihlen kénnen. Uber mogliche
Weiterbildungsangebote werden die Mitarbeiter der BB-H
regelmalRig vom Verband Deutscher Biirgschaftsbanken sowie
von den einzelnen Anbietern aufmerksam gemacht - gleichzei-
tig besteht auch jederzeit die Moglichkeit, eigenstandig Vorschlige
flr gewlinschte Weiterbildungsthemen einzubringen.

Neben den friiher weitestgehend verbreiteten fachlichen
Weiterbildungsangeboten spielen hierbei mittlerweile auch
personlichkeitsbildende Angebote eine immer groRere Rolle.
Diese reichen von langeren Schulungen tber eintagige Semi-
nare bis hin zu E-Learnings und persénlichem Coaching.

Welchen Bereich es auch betrifft — die BB-H mochte ihre
Mitarbeiter dazu ermutigen, eigenstandig ihren Bedarf nach
Weiterbildungsangeboten zu dulRern und einzufordern. Welche
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TATJANA NABER

Turen sich einem dadurch 6ffnen kdnnen, lasst sich am Beispiel
von BB-H-Mitarbeiterin Tatjana Naber zeigen.

Jlch hatte keine Scheu zu sagen, dass ich konkrete Weiter-
bildungsmalnahmen benétige, um meine Arbeit qualifiziert
umsetzen zu kénnen. Dabei fand ich immer die Unterstitzung
der BB-H" erzahlt Tatjana Naber, die seit 2018 in der Abteilung
Rechnungswesen / Meldewesen der BB-H arbeitet und im
Sommer die Position der Abteilungsleitung libernehmen wird.
Nachdem sie ihren Abschluss als Diplom-Okonomin in Nord-
Kasachstan absolviert und erste Berufserfahrungen in den
Bereichen Controlling und Statistik gesammelt hatte, zog sie
2003 nach Deutschland. Ihr Studium wurde jedoch hierzulande
nicht vollstandig anerkannt. Tatjana Naber nahm deshalb ein

weiteres Studium im Fach Betriebswirtschaftslehre in Mainz
auf, bei dem sie sich fir die Schwerpunkte Rechnungslegung,
Wirtschaftsprifung und Controlling entschied. Neben dem
Studium bildete sie sich bereits sprachlich weiter und zog
parallel zu all dem noch ein Kind groB. Nach ihrem erfolgreichen
Abschluss als Diplom-Kauffrau 2012 sammelte sie zudem
Erfahrungen als Finanz- und Bilanzbuchhalterin in den Bran-
chen Industrie und Gesundheitswesen, bevor sie zur BB-H
wechselte. Hier absolvierte sie gleich mehrere Fortbildungen,
unter anderem, um mehr Sicherheit im Bereich Meldewesen
zu erlangen. ,Bei der BB-H war das Thema Meldewesen eine
neue Welt fiir mich. Da ich wahrend meines Studiums und der
bisherigen beruflichen Tatigkeit keine Erfahrung mit KWG und
CRR hatte, wollte ich das Wissen im Rahmen einer Weiterbildung
erlangen. Daher hat mir die Geschaftsleitung eine spezielle
Weiterbildungsmoglichkeit in diesem Bereich ermoglicht.”
Aber auch in Bezug auf das Auffrischen von bereits vorhande-
nem Wissen sieht Tatjana Naber in Fortbildungsangeboten
viele Optionen:,,Wenn man von einer Branche in eine andere
wechselt, stellt man fest, dass manche Inhalte nicht mehr so
prasent sind. Daher ist es wichtig, gewisse Themen nochmal
aufzufrischen.”

Als Vorbereitung fiir ihre angestrebte Position als Abtei-
lungsleiterin besuchte Tatjana Naber auRerdem eine Fortbildung
mit dem Titel 100 Tage: von der Mitarbeit in die Flihrungsrolle®,
welche ihr besonders im Gedachtnis geblieben ist. Hier konnte
sie einen differenzierten Einblick in die Aufgaben und Verant-
wortungsbereiche einer Flihrungskraft erhalten, womit sie
bisher noch keine Erfahrung hat. ,Die Fortbildung wurde von
einem guten Coach geleitet, der sehr interaktiv gearbeitet und
viele Praxisbeispiele integriert hat“. Aber auch mit der Gestal-
tung und Organisation aller anderen Fortbildungsangebote
sei sie sehr zufrieden gewesen und habe sich gut aufgehoben
gefiihlt.,Die BB-H mochte, dass ihre Mitarbeiter tiber den
Tellerrand schauen, was nicht bei jedem Unternehmen der Fall
ist. Wenn man findet, dass man in einem Bereich Defizite hat
und sich weiterbilden méchte, kann man das ganz einfach
artikulieren.”

Aktuell hat Tatjana Naber mit der Einarbeitung in ihre
neue Position fiir die nachste Zeit einiges zu tun. Unterstiitzt

IM GESPRACH MIT TATJANA NABER

wird sie wahrend der Einarbeitungsphase vor allem von ihrem
bald in den Ruhestand gehenden Abteilungsleiter Thomas
Wiinnenberg, dessen Stelle sie ibernehmen wird. Zusatzlich
hat sie auch die Moglichkeit, ihre Fragen mit Businessberatern
zu besprechen. Obwohl die Einarbeitung auch ein hohes MaR
an Selbstorganisation und Konzentration erfordert, freut sich
Tatjana Naber tber die Herausforderung:,,Momentan bin ich
zufrieden und beschaftigt mit dem, was ich mache.” Wer einen
ahnlichen Weg wie sie einschlagen und tiber unterschiedliche

»Die BB-H bietet die
Moglichkeit, sich
weiterzuentwickeln
und eigene Horizonte
ZUu erweitern.«

Fortbildungen an sein Ziel gelangen mdchte, dem rat sie vor
allem zu Offenheit und Entschlossenheit. ,Man sollte nie
aufhoren, sich weiterzuentwickeln.Wenn man mit der gegen-
wartigen Situation nicht zufrieden ist, sollte man keine Angst
haben, von vorne anzufangen. Dabei spielen Fort- und Weiter-
bildungen eine wichtige Rolle.”

Am Beispiel von Tatjana Naber zeigt sich, was jemand
erreichen kann, der mit Eigeninitiative und einem konkreten
Plan seine Ziele verfolgt. Jeder Mitarbeiter, der sich dariiber im
Klaren ist, was ihm zum Erreichen dieser beruflichen Ziele fehlt
und dies offen dufert, kann durch die dazu passende Unter-
stitzung der BB-H im Rahmen von Fortbildungsangeboten
dorthin gelangen.

www.bb-h.de



25

BILDUNGSZENTRUM KASSEL —

KARRIERESCHMIEDE
FUR DAS HANDWERK

PRASIDENT DER HANDWERKSKAMMER KASSEL FRANK DITTMAR (0. L.) UND BB-H-GESCHAFTSFUHRER SVEN VOLKERT (0. R.)

Wer den hochmodernen Campus des Bildungszentrums Kassel
besucht, merkt sofort: Das Thema Handwerk wird hier grof3
geschrieben. Das BZ Kassel bietet eine Vielzahl an unterschied-
lichen Aus- und Weiterbildungsangeboten fiir Handwerksbetriebe
in Nordhessen und dariiber hinaus an. Doch wie in allen Berei-
chen erfahren auch Berufsbilder im Handwerk einen stetigen
Wandel und miissen schon heute auf die Zukunft vorbereitet
werden. Bei einem Besuch von BB-H-Geschaftsfiihrer Sven
Volkert berichtet Frank Dittmar, der Prasident der Handwerks-
kammer Kassel, worauf es dabei ankommen wird.

In den zahlreichen Werkstatten auf dem Bildungscampus
wird erklart, sich ausgetauscht und vor allem ausprobiert —von
den Bereichen Elektrotechnik bis hin zum Friseurhandwerk.
Jahrlich nehmen rund 7.000 Teilnehmer die umfangreichen
Bildungsangebote des BZ Kassel in Anspruch, von denen nicht
wenige auch von weiter weg kommen. Fiir Frank Dittmar liegt
der Grund fur diesen Erfolg auf der Hand:,,Das BZ Kassel bietet

»Das Handwerk steht
heute vielleicht vor
einer Renaissance.«

FRANK DITTMAR

ein breites Angebot fiir eine Vielzahl an Berufsfeldern und die
enge Verzahnung von Theorie und Praxis in hochmodernen
Werkstatten.” Damit die Angebote bereitgestellt und weiter-
entwickelt werden konnen, arbeitet das BZ Kassel mit Institu-
tionen wie Verbanden, Kammern und anderen Bildungstragern
zusammen und steht im engen Austausch mit Unternehmen
der Region. Das Thema Ausbildung ist dabei vor allem fiir das
Handwerk von zentraler Bedeutung — besonders im Hinblick

auf eine brancheniibergeifend immer extremer werdende
Bedrohung., Wir haben nicht nur einen Fachkraftemangel,
sondern einen Arbeitskraftemangel®, betont Frank Dittmar.
Um diesem Problem entgegenzuwirken, missten sowohl
Politik als auch Gesellschaft zu einer Gleichstellung der beruf-
lichen und akademischen Bildung in der gesellschaftlichen
Wahrnehmung beitragen. Das BZ Kassel ist dahingehend auch
ein Ort fur Meisterlehrgange — nicht ohne Grund ist der Meis-
terbrief die héchste Qualifikation im Handwerk und dem
Bachelorabschluss gleichgestellt. Handwerkern erméglicht er
eine Vielzahl beruflicher Chancen, wie etwa die Griindung
eines eigenen Betriebs. Des Weiteren sieht Frank Dittmar im
Handwerk besonders in Bezug auf Klimaschutz groRRes
Zukunftspotenzial.,Das Handwerk steht heute vielleicht vor
einer Renaissance. Es ist Teil des Zeitgeistes, Dinge selbst und
vor allem nachhaltig gestalten zu wollen.”

In den letzten zwei Jahren stellte die Coronakrise das BZ
Kassel vor zahlreiche Herausforderungen — nicht zuletzt des-
wegen, weil Handwerk vor allem vom Praxisbezug lebt und
nicht allein durch Onlineangebote vermittelt werden kann.
Auch das Erreichen junger Ausbildungsinteressierter wurde
durch das Ausfallen von Messen und anderen Veranstaltungen
erschwert. Doch Not macht bekanntermaRen erfinderisch: So
wurde beispielsweise in Zusammenarbeit mit den Kreishand-
werkerschaften im Kammerbezirk die Onlineplattform ,Komm

IM GESPRACH MIT FRANK DITTMAR

ins Team Handwerk“ ins Leben gerufen, auf der Unternehmen
und Ausbildungsinteressierte miteinander in Kontakt treten
kénnen. Dieses soll, wie auch andere digitale Formate, in Zukunft
in Kombination mit in Prasenz stattfindenden Inhalten beibe-
halten werden. Frank Dittmar weil3, dass die Digitalisierung
auch im Handwerk zukiinftig nicht mehr wegzudenken ist und
zahlreiche neue Kompetenzen abverlangen wird. ,Digitalisie-
rung ist dynamisch und Wissen wird immer schneller veralten®.
RegelmaRige Weiterbildungen werden also zukiinftig eine
immer groBere Rolle spielen. Wichtig sind hierbei vor allem
Flexibilitat, Methodenkompetenz und die Bereitschaft zur
Auseinandersetzung mit Technik — alles Fahigkeiten, die die
Mitarbeiter und Dozenten des BZ Kassel bereits wahrend der
Corona-Pandemie erfolgreich unter Beweis gestellt haben.
Somit konnten trotz der Schwierigkeiten Grundsteine fur
zukunftssichere neue Wege gelegt werden. Was Frank Dittmar
aullerdem sehr freut: die Ausbildungszahlen steigen.

www.bz-kassel.de



»Die BB-H und uns verbindet
der geschulte Blick in eine
vielversprechende Zukunft.«
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%//////////////////////////////////////////////é BEISPIELE AUS UNSERER FORDERTATIGKEIT

DIE FORDERUNG EINZIGARTIGER
TALENTE RUCKT IMMER
MEHR IN DEN VORDERGRUND

Hatten Sie schon einmal das Geflihl, dass Sie mehr wissen miissen, als Sie Wissen aufnehmen
konnen? Es geht nicht nur Thnen so. Noch vor einigen Hundert Jahren gab es einige wenige
Gelehrte, die alles zu wissen schienen. Das vollumfangliche Wissen von damals war auf einen

o kleinen Teil der Gesellschaft verteilt. Inhalte waren standardisiert und veralteten langsam. Der
personliche Wissensschatz eines Menschen hatte Bestand bis zu seinem Lebensende.

Durch die Digitalisierung und die damit einhergehenden rasanten technischen Entwick-

— lungen hat sich unsere Gesellschaft grundlegend verandert. Wissen ist nicht gleich Wissen.

Bildung verandert sich im Zeitalter der Wissensexplosion —durch das Internet sind Datenmen-

gen kostenlos und unbegrenzt fiir uns Menschen weltweit zuganglich. So ist die Antwort auf
unsere Fragen haufig nur einen Mausklick entfernt.

Bildung findet ber neue Kanale statt. Es gibt unzahlige Arten, sich Zugang zu Informatio-
nen zu verschaffen. Podcasts, Wissensforen, Videos on Demand, Apps und jede Menge weiterer
Tools sind nur eine Auswahl an Méglichkeiten, sich zu informieren. Bildung wird immer mehr

[
zur Privatsache, denn gelernt wird nicht mehr nur an Schulen. Menschen sind nicht abgeneigt,
flr eine Wissensplattform zu zahlen, die auf ihren individuellen Lerntyp abgestimmt ist. Der
starke Zuwachs an Informationen macht es jedoch erforderlich, sich regelmaRig auf den aktu-
o ellen Stand zu bringen.

In einer Wissensgesellschaft sind andere Werte gefragt. Ein Universalgenie ist heute nicht
mehr jemand, der alles weif3, sondern jemand, der mit der Informationsflut souveran umge-
hen kann und Wichtiges von Unwichtigem trennen kann. Durch den Trend zur Individualisie-
rung ruckt die Forderung einzigartiger Talente zunehmend in den Mittelpunkt des Bildungs-
wesens— Skills wie Kreativitat, Neugier und Begeisterung, Problemlésekompetenz und soziale
Fahigkeiten sind heute elementare Kompetenzen. Nicht zuletzt die intrinsische Motivation:
Die Fahigkeit, Zufriedenheit in der Tatigkeit selbst zu finden. Neues Lernen findet nicht mehr
nur in staatlichen Institutionen am Anfang des Lebens statt, sondern entwickelt sich zu einem
lebenslangen Prozess, der uns standig fordert und tiberall begleitet.

Es bleibt die Frage, welches Wissen in Zukunft als relevantes oder als optionales Wissen zu
betrachten ist. Klar ist, dass digitale Medienkompetenz sowie das Finden, Bewerten und
Verknipfen von Fakten eine fundamentale Rolle im Umgang mit Wissen bekommen hat.

www.bb-h.de
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PLETTENBERG ELEKTROMOTOREN —

TECHNIK FUR MORGEN

»All unsere Produkte
tragen zu einer besse-
ren und nachhaltige-
ren Umwelt bei.«

BASTIAN GREINER

Die Plettenberg Elektromotoren GmbH & Co. KG aus Baunatal
in Nordhessen entwickelt und produziert maRgeschneiderte
elektrische Antriebssysteme fiir den Hochleistungsbereich.
Dabei finden ihre Produkte in den unterschiedlichsten Berei-
chen Verwendung — von der professionellen Drohne bis hin
zur Medizintechnik. Gerade im Hinblick auf Nachhaltigkeit
besitzen Elektromotoren hohes Potenzial. Wie dieses in Zukunft
ausgeschopft werden soll und welche Ziele die Plettenberg
Elektromotoren GmbH & Co. KG fiir die nachsten Jahre verfolgt,
berichtet Geschaftsfiihrer Bastian Greiner.

,Zu uns kommen Kunden, denen ein Elektromotor von
der Stange nicht ausreicht, da sie fiir ihre Anwendung hochste
Leistung und Effizienz auf geringsten Bauraum bendtigen®,
sagt Bastian Greiner. Fur Plettenberg Elektromotoren, deren
Produktangebot eine Vielzahl an elektrischen Antriebslosun-
gen umfasst, steht dabei die kundenspezifische Entwicklung
im Fokus. In Kundenprojekten wird der Motor und die passende
Steuerung individuell fir den Kunden entwickelt und ausge-
legt.Im Anschluss fertigt Plettenberg den Motor in Serie und
begleitet den Kunden Uber viele Jahre.

Gegrundet wurde das Unternehmen bereits im Jahr 1935
und entwickelte sich vom Handler fur Laubsagearbeiten und

Modellbau, hin zu einem Hersteller von Elektromotoren. Heute
ist Plettenberg ein Hidden-Champion und halt eine fihrende
Marktpositionen bei BLDC-Innenlaufermotoren im Hochleis-
tungssegment. Die Antriebe kommen Uberall dort zum Einsatz,
wo hochste Leistung und Effizienz bendtigt werden — das ist
nicht nurim stetig wachsenden Bereich der UAV-Technologien
der Fall, sondern auch in der Medizintechnik, im Sport- und
Racingbereich sowie in der Robotik.

Bastian Greiner ist sich der Bedeutung ressourcenscho-
nender Produkte fiir die Zukunft bewusst: ,Nachhaltigkeit ist
in all diesen Anwendungsbereichen ein wichtiges Thema.”
Plettenberg Elektromotoren setzt sich nicht nur mit seinen
Produkten fiir eine bessere Umwelt ein. So hat das Unterneh-
men an seinem Standort bereits in Wasser- und Energiertick-
gewinnungssysteme investiert und arbeitet kontinuierlich
daran, nachhaltiger zu werden. ,Es ist unser Ziel, mittelfristig
CO2 neutral zu werden®, sagt Bastian Greiner.

Den Kauf der Plettenberg Elektromotoren GmbH & Co.KG
plante Bastian Greiner im Jahr 2021im Zuge einer Altersnach-
folge und wurde uber seine Hausbank, die Kasseler Sparkasse,
auf die Angebote der BB-H aufmerksam gemacht. Dabei
stellte die BB-H der Hausbank die zum Kauf bendtigten
Sicherheiten., Das Vorhaben wurde sowohl von meiner Haus-
bank als auch von der BB-H hervorragend begleitet. Beide
Institutionen haben mich exzellent unterstitzt.“ Bastian
Greiner ist Betriebswirt und bringt mit seinen bereits zahlrei-
chen kaufmannischen Erfahrungen und Qualifikationen einen
zusatzlichen Fokus in das technisch gepragte Unternehmen
ein, fir dessen Zukunft er bereits vielfaltige Plane hat. Dazu
gehort das Entwickeln von neuen Produktinnovationen und
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die Komplettierung des Produktportfolios, genauso wie die
Verbesserung des internationalen Vertriebs- und Marketing-
konzeptes. Geplant ist im Hinblick darauf eine weitere Expan-
sion am Unternehmensstandort in Baunatal, an dem zum
aktuellen Zeitpunkt 25 Mitarbeiter tatig sind. Wie so viele
Unternehmen steht auch Plettenberg Elektromotoren vor der
Herausforderung, zukiinftig geeignete Fachkrafte zu gewinnen.
»Fachkrafte aus dem Ausland zu integrieren, wird in Zukunft
unumganglich sein“, weild Bastian Greiner. Daflir miissen
spezielle Prozesse entwickelt werden, mit denen sich das
Unternehmen in den nachsten Jahren beschaftigen wird. Was
immer die Zukunft bringt — durch die vorausschauende und
strategische Arbeitsweise von Bastian Greiner wird Plettenberg
Elektromotoren darauf vorbereitet sein.

www.plettenberg-motoren.net



33

LEBEN INTERAKTIV — GROSSFAMILIE MAL ANDERS

Als Kind einer Einwandererfamilie mit fiinf Kindern weif Niko-
lai Klostreich, wie turbulent das Leben in einer GroRfamilie ist.
Der 35-jahrige Familienvater und seine Frau Ella Klostreich, die
Wurzeln in Kasachstan haben, betreiben eine Familienwohn-
gruppe fiir Kinder aus Problemfamilien — die Leben interaktiv
GmbH. Das Besondere an der Wohngruppe ist, dass Familie
Klostreich mit den Kindern unter einem Dach wohnt und im
Gegensatz zu anderen Heimen nur wenige Kinder aufnimmt.
So wird der Fokus ganz auf die personliche Beziehung zu den
Kindern gelegt und ein interaktives familidres Umfeld geschaf-
fen, in dem die Kinder Liebe, Geborgenheit und Sicherheit spiiren.

»EBs ist wichtig, dass
sich betroffene Fami-
lien Hilfe holen — das
zeugt von Starke!«

NiKOLAI KLOSTREICH

Insgesamt kimmern sich vier Mitarbeiter in Vollzeit, dar-
unter Nikolai und Ella Klostreich, um sechs Kinder, die aus
schwierigen Familienverhaltnissen stammen oder Fllichtlings-
kinder sind. Aufgenommen werden Kinder zwischen sechs und
15 Jahren, die in der Regel bis zur Volljahrigkeit in der Familie
bleiben. Dartiber hinaus hat Familie Klostreich zwei eigene
Kinder im Alter von sechs und zehn Jahren. Mit ihrem aufRer-
gewohnlichen Familienmodell mochte das Ehepaar Klostreich
einen Unterschied in der Gesellschaft aufzeigen. Als echte
Vorbilder zeigen sie, wie Familienleben funktionieren kann und
wirken damit dem Zerfall von familidren Strukturen entgegen.

Die Kernkompetenz liegt darin, die Kinder so anzunehmen,
wie sie sind und ihnen zu vermitteln, dass sie gewollt sind.
,Wenn das Vertrauen zu den Kindern da ist, kann durch Fordern
und Fordern das Beste aus jedem Kind herausgeholt werden.”,
weil3 Nikolai Klostreich. Ein geregelter Alltag mit festen Struk-
turen gibt den Kindern Stabilitat und personliche Gesprache
helfen, das Geschehene zu verarbeiten. Auch das Erlernen
sozialer Kompetenzen und gegenseitige Akzeptanz spielen
eine enorm wichtige Rolle. Die Vermittlung dieser Werte ist
zentral,da im Haus von Leben interaktiv eine groRe Vielfalt an
Kulturen, Gedanken und Ideen herrscht. Mit den meisten Eltern
steht die Familie in engem Kontakt. Den Kindern sowie Eltern
wird klar kommuniziert, dass das Leben in der GroRfamilie kein

Ersatz, sondern ein Zusatz ist. So kann auch eine gute Bindung
zu den leiblichen Eltern aufgebaut werden.

Der Wunsch, mit Menschen zusammenzuarbeiten, kam bei
Nikolai Klostreich bereits nach einem Freiwilligen Sozialen Jahr
in Nordafrika auf. Ella Klostreich studierte soziale Arbeit und
Nikolai Klostreich absolvierte eine Ausbildung als Erzieher.Nach
ihrer Hochzeit stand fir die beiden fest, dass sie ein soziales
Projekt aufbauen mochten. Gemeinsam mit einem befreunde-
ten Paar haben sie 2013 eine Wohngruppe fir Kinder eroffnet,
die seitdem durch das Jugendamt finanziert wird. Nach dem
Ausscheiden des anderen Ehepaars tibernahm Nikolai Klostreich
2019 die Geschaftsleitung der Leben interaktiv GmbH.

Heute lebt die Familie in einem groRen Landhaus in einem
Teilort von Erbach im Odenwald. Aufgrund der schlechten Bus-
verbindung mussen die Kinder jedoch meistens zu Freunden
oder Vereinen gefahren werden. Schon vor fuinf Jahren existierte
die Idee, ein neues Eigenheim fiir die Kinder an einem zentrale-
ren Standort zu schaffen. Die Hausbank der Familie Klostreich,
die Sparkasse Odenwaldkreis, holte die BB-H mit ins Boot. Mitte
letzten Jahres wurde die Biirgschaft fiir den Neubau des Mehr-
familienhauses dann bewilligt. Bereits Anfang 2023 soll die
Familie schliisselfertig einziehen. AuBerdem wird es zwei Ein-
liegerwohnungen fiir Jugendliche geben, sodass diese aus der
Wohngruppe ausziehen und lernen kénnen, ein eigenstandiges
Leben zu fiihren.

Fiir die Zukunft gibt es bereits viele Plane und Wiinsche: In
den nachsten Jahren sollen ein kleiner Sportplatz, eine Gar-
tenflache mit Gewachshaus und eine Flache mit Tieren ent-
stehen — wenn die Finanzmittel vorhanden sind. ,Niemand
sollte mit seinen Problemen allein gelassen werden. Es ist
wichtig, dass sich Familien mit schwierigen Verhaltnissen Hilfe
holen — das zeugt von Starke!“, sagt Nikolai Klostreich. Das
Ehepaar mochte zudem als erfahrener Ansprechpartner fir
andere Familien fungieren, die ahnliche Wohngruppen starten
mochten, und hierfiir eine Beratungsstelle er6ffnen. Mit ihrer
Vision wird es der Leben interaktiv GmbH gelingen, die Welt
flr Kinder zu einem besseren Ort zu machen.

www.leben-interaktiv.de
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TECHEROES —
KLEINE HELDEN,
GROSSE ZUKUNFT

Allen Kindern und Jugendlichen die Méglichkeit zu geben, sich
auf spielerische Art und Weise fiir Technik zu begeistern — das
ist die Mission der Firme techeroes aus Bad Vilbel. Hier erhalt
jedes Kind die Chance, sich zu entfalten und neue Talente zu
entdecken. Neben Workshops vor Ort stellt das Unternehmen
seine Angebote auch in Kindergarten und Schulen vor, um
junge Menschen frithstméglich mit der Thematik in Beriihrung
zu bringen. Wie wichtig Bildungsangebote im Bereich IT sind
und warum Diversitat dabei eine bedeutende Rolle spielt,
erlautert Co-Griinder Rinku Sharma.

RINKU SHARMA ERKLART DIE FUNKTIONSWEISE EINES 3-D-DRUCKERS
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Fur die meisten jungen Menschen ist der Umgang mit
Technik im Alltag heute selbstverstandlich. Doch wie technische
Prozesse funktionieren und welche Bedeutung sie fiir samtli-
che Bereiche des Lebens haben, ist vielen dabei kaum bewusst.
Techeroes hat es sich zur Aufgabe gemacht, Kindern und
Jugendlichen aufzuzeigen, wie sie mit Technik die Zukunft
besser gestalten kdnnen. Dabei helfen Mitarbeiter aus den
Bereichen Informatik, Marketing und Ingenieurswesen. ,Das
Teclab in Bad Vilbel ist eine Akademie fiir Helden — unabhangig
von ihrem Geschlecht, ihrer Herkunft oder ihrer Hautfarbe®,
sagt Rinku Sharma. Das Ziel des Startups ist es, jedem jungen
Menschen Zugang zu digitaler Bildung zu ermoglichen. Hierbei
werden grundlegende Konzepte der Mathematik, Elektronik,
Programmierung und Robotik vermittelt und der Innovations-
geist sowie die Kreativitat von Kindern gefordert. Mithilfe des
sogenannten Tectrucks konnen diese Angebote auch ortsun-
abhangig durchgefiihrt werden. Nicht umsonst hat die Bil-
dungseinrichtung mehrere Preise fiir ihr Engagement in der
Region gewonnen.

Die Idee fiir techeroes kam Rinku Sharma an einem beruf-
lichen Wendepunkt. Nach seiner Ausbildung zum Reisever-
kehrskaufmann studierte er Betriebswirtschaftslehre. Seine
Technikbegeisterung entdeckte er bei seinen Berufserfahrun-
gen im Bereich Data Analysis: ,Das Thema hat mir viel Spaf3
gemacht und ich habe mir das meiste selbst beigebracht. Das
hat geholfen, Zusammenhange zu verstehen®“. Wahrend der
zahlreichen Reisen innerhalb seines Berufslebens wurde Rinku
Sharma bewusst, wie viel fortschrittlicher die digitalen Bil-
dungsangebote anderer Lander sind. Von heute auf morgen
kiindigte er seinen Job und beschaftigte sich mit der Frage,
wie man jungen Menschen in Deutschland digitale Bildung
naherbringen kann. Bei der Entwicklung seiner Idee halfen ihm
Gesprache mit Eltern und Jugendlichen. Die Finanzierung des
Projekts gestaltete sich jedoch als sehr schwierig. Umso mehr
freute sich Rinku Sharma, als das Konzept von der BB-H aner-
kannt und unterstitzt wurde. ,,Wir haben in kein Schema
gepasst und dennoch durch die gute Beratung eine Blirgschaft
bekommen.“ Die Zusammenarbeit mit der BB-H empfand er
als sehr wertschatzend und professionell.

Gerade im Hinblick auf die Digitalisierung wird es immer
wichtiger, dass Kinder friih einen Zugang zu Technik und das
Verstandnis dafiir erhalten. Aber das ist fiir viele Kinder nicht
einfach. Aktuell besuchen 9o % der Kinder, die die Angebote
von techeroes wahrnehmen, Privatschulen. Neben des Mangels
an Forderprogrammen flr Kinder ohne ausreichende finanzi-
elle Unterstilitzung ist es haufig allein schon der Zugang zu
Themen im Technikbereich, der vielen Kindern verwahrt bleibt.
Der hauptsachliche Grund dafiir ist meist die fehlende Bildung
der Eltern. Auch Vorurteile beztiglich Geschlechterrollen sind
in den Kopfen vieler Eltern immer noch prasent und pragen
auch die Kinder. Mit Diskriminierung konfrontiert zu werden,
hat Rinku Sharma als Sohn einer afghanischen Fliichtlingsfa-
milie wahrend seiner beruflichen Laufbahn selbst erleben
miissen. Techeroes setzt sich daher bewusst fir mehr Diversi-
tat und Inklusion im IT-Bereich ein.

Das Bildungsstartup hatte zu Beginn der Pandemie mit
einem starken Umsatzriickgang zu kampfen. Dennoch wurden
wahrend der Krise neue Losungen entwickelt:, Wir haben die
Zielgruppe Jugendliche im Kontext Berufsorientierung entdeckt
und arbeiten nun mit Ministerien und Unternehmen zusam-
men, um dem Fachkraftemangel entgegenzuwirken®. So bietet
techeroes nun Bildungshackatons in Schulen an. Wahrend
dieser Zeit entstand unter anderem auch das Projekt Smart-
Natives, in dessen Rahmen ein Mehrwegsystem fiir Verpackun-
gen entwickelt wurde, an dem mehrere Restaurants aus Bad
Vilbel teilnehmen. Die Idee ist, den Jugendlichen ein Bewusst-
sein flr die Bedeutung ihrer technischen Skills fiir Gesellschaft,
Zukunft und Umwelt zu vermitteln. ,Jugendliche sind schon
Digital Natives —Smart Natives missen sie erst werden®, weif3
Rinku Sharma. Neben einem Ausbau des Konzepts flir Smart-
Natives ist in den nachsten Jahren die Erweiterung um einige
zusatzliche Standorte in der Wetterau geplant.

Digitale Kompetenzen werden grundlegende Vorausset-
zungen fiir samtliche Berufsbilder der Zukunft sein. Umso
wichtiger ist es, den Menschen friihzeitig eine digitale Bildung
zu ermoglichen. Rinku Sharma sieht dahingehend noch einige
Huirden im deutschen Bildungssystem. ,,Férderung ist da, aber
definitiv zu wenig.“ Gerade Deutschland musse sich im Bereich
Bildung neuen Themen 6ffnen und innovativer werden. Er
wiinscht sich dahingehend nicht nur eine Férderung von Bil-
dungsstartups, sondern auch von Diversitat im Bereich IT.
Konzepte wie das von techeroes werden dazu beigetragen,
Kinder auf ihre Zukunft vorzubereiten — und sie heute schon
zu kleinen Helden zu machen.

www.techeroes.de
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»Bildungsstartups
miissen das Bildungs-
sytem revolutionieren
konnen.«

DER TECTRUCK VON TECHEROES — UNTERWEGS FUR KLEINE HELDEN
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BRAINYMOTION —
LERNEN IST BEWEGUNG

Smart trainieren, sicher kénnen. So lautet das Motto von
brainymotion, einem der fiihrenden IT- und Management-
Trainingscenter in Deutschland mit Hauptsitz in Eschborn bei
Frankfurt am Main. Denn das umfangreiche Trainingsangebot
des Unternehmens soll seinen Kunden nicht nur faktisches
Wissen vermitteln, sondern vor allem Begeisterung wecken
und fiir praxisrelevante Fahigkeiten sorgen. Kleine, von moti-
vierten Trainern gefiihrte Gruppen erméglichen dabei ein
individuelles und praxisbezogenes Trainingserlebnis. Was das
Angebot von brainymotion besonders macht und welche Rolle
digitale Kompetenzen zukiinftig spielen werden, berichtet
Vorstand Nils Gutsche.

Das Thema Weiterbildung wird fiir die Zukunft immer wich-
tiger. Digitale Kompetenzen sind bereits heute in den meisten
Berufsbereichen unabdingbar—doch sich all das dafiir erforder-
liche Wissen in kurzer Zeit selbst anzueignen, kann einige
Schwierigkeiten mit sich bringen. Wer eine individuelle Weiter-
bildungsmdglichkeit zurm Erlernen digitaler Skills sucht, ist bei
brainymotion an der richtigen Adresse. Das Angebot des Unter-
nehmens umfasst Trainingskonzepte zu den tUbergeordneten
Themen IT, Cloud und Management sowie staatlich geforderte
Trainings. Wichtig ist hierbei vor allem die individuelle und
praxisbezogene Trainingserfahrung der Kunden sowie die Freude
am Erfolg durch das Erlernte.,Uns liegt am Herzen, dass Sie am
Ende das anwenden konnen, was Sie bei uns erlernt haben und
nicht nur Gber rein theoretisches Wissen verfiigen—also Kdnnen
konnen!“, betont Nils Gutsche.

Damit dies funktioniert, fordern die erfahrenen Trainer von
brainymotion ihre Kunden mit individuell abgestimmten Kon-
zepten. Diese richten sich hauptsachlich an Unternehmen aus
verschiedenen Branchen oder arbeitssuchende Personen mit
staatlichen Forderzusagen. Durch die langjahrige Verwendung
moderner Technologien bietet brainymotion seine Trainings-
konzepte seit 2015 nicht nur in einem der Trainingscenter oder
bei Kunden vor Ort an, sondern auch hybrid oder online. Beson-

»NUr, wenn uns
etwas Freude macht,
lernen wir schneller
und einfach.«

NiLs GUTSCHE, VORSTAND VON BRAINYMOTION

derer Wert wird bei allen Trainingsformaten auf die Lerngestal-
tung gelegt:, Didaktische Kompetenzen und die Anmoderation
des Trainers sind sehr wichtig. Der Nutzen der Inhalte soll im
Vordergrund stehen®, sagt Nils Gutsche. Auch die Trainingspart-
nerschaften mit Technologie- und Softwareanbietern wie Microsoft
spielen eine groRe Rolle fiir den wirtschaftlichen Erfolg.

Im Jahr 2000 startete brainymotion zunachst als Franchise-
partner von New Horizons Computer Learning Centers. Seit
Grundung der neuen Marke brainymotion in 2018 bietet das
Unternehmen seine Trainingsangebote in den Segmenten
Geschaftskunden und o6ffentlich geforderte Trainings Uber-
regional in der DACH-Region an.Im selben Jahr wurde die
Biirgschaft bei der BB-H beantragt, da ein Mitglied der Geschafts-
leitung in den Kreis der Gesellschafter einstieg und Unterneh-
mensanteile erworben wurden. Die Nassauische Sparkasse
stellte dabei einen Kredit zur Verfligung. Mario Frank, der weitere
Vorstand von brainymotion,empfand die Zusammenarbeit mit
der Hausbank und der BB-H als sehr professionell: ,,Es gab aus-
flhrliche Beratungsgesprache. AuBerdem verschaffte sich der
BB-H Berater auch direkt im Unternehmen einen Uberblick. Das
haben wir als sehr wertschatzend empfunden.”

Trotz des Aufschwungs der digitalen Transformation in den
letzten zwei Jahren hatte der Trainingsanbieter zu Beginn der
Pandemie einige Schwierigkeiten zu meistern. Nach anfanglichen
Umsatzeinbriichen stiegen die Ausgaben fur Aus-und Weiter-
bildungsmalRnahmen jedoch kontinuierlich an, was besonders
im IT-Bereich in den nachsten Jahren immer verstarkter zu
erwarten sein wird. Nils Gutsche wei um die Bedeutung digi-
taler Kompetenzen fiir die zukiinftige Arbeitswelt: ,Remote
Work, Mobile Work, Hybrid Work, Home-Office“ lauten die
Schlagworte — neue Trainingskonzepte und Technologien unter-
stiitzen selbstgesteuertes Lernen in raumlicher und zeitlicher
Unabhangigkeit.“ Um dem raschen technologischen Wandel
gerecht zu werden, seien regelmaRige Trainings- und Zertifizie-
rungsprogramme unentbehrlich. Besonders in Deutschland
muss im Bereich Digitalisierung zukiinftig Fahrt aufgenommen
werden —dabei kommt es vor allem auf ein hoheres Budget fuir
die IT-Branche sowie die Verantwortung von Politik, Gesellschaft
und Individuum an. Bei brainymotion weil} man: Fortschritt
entsteht nur durch Weiterentwicklung. Und da sie mit ihren
flexiblen Trainingskonzepten ihrer Zeit bereits vor einigen Jahren
voraus waren, werden sie sicher auch die Herausforderungen
der Zukunft meistern.

www.brainymotion.de



»In der BB-H habe ich eine Bank
gefunden, die Vertrauen und personliche
Nahe ebenso an die erste Stelle stellt.«
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AUFGABEN UND ZIELE ANGEBOTE

Die BB-H: PARTNER DER HESSISCHEN WIRTSCHAFT Blrgschaften, klassisch im Hausbankverfahren
* Express-Biirgschaften
Die Biirgschaftsbank Hessen unterstitzt als Selbsthilfeeinrichtung der hessischen Wirtschaft + Birgschaft ohne Bank - fiir Griinder und Jungunternehmen
kleine und mittlere Unternehmen, Angehérige freier Berufe und Agrar-Unternehmen durch die + Birgschaft ohne Bank —fiir bestehende Unternehmen
Ubernahme von Kreditbirgschaften und Beteiligungsgarantien. Hierdurch erleichtern und e Agrar-Blrgschaften
verbessern wir — liber alle Wirtschaftszweige der hessischen Wirtschaft hinweg —deren Finan- e Frankfurter Griinderfonds
zierungsmoglichkeiten. Denn neben deren Bonitat, der Einschatzung des Geschaftsmodells * Garantien fir Beteiligungen
inkl.des Marktumfelds sowie der Unternehmerqualifikation sind ausreichende und werthaltige * Leasing-Burgschaften
Sicherheiten weiterhin bedeutsame Voraussetzungen fiir positive Kreditentscheidungen der
Banken und Sparkassen. Fehlende oder nicht ausreichende Sicherheiten kénnen somit dazu Informationen zu unseren Angeboten:
fiihren, dass betriebswirtschaftlich sinnvolle Vorhaben nicht kreditfinanzierbar sind.
Als Partner der Hausbanken setzen wir an diesem Punkt an. Bewusst und mit Augenmaf3 www.bb-h.de
gehen wir in das wirtschaftliche Risiko der Kreditfinanzierung, damit zukunftsfahige Investiti- www.mbg-hessen.de
onen, aber auch die Sicherstellung betriebsnotwendiger Liquiditat mit unserer Hilfe moglich www.agrar-buergschaft.de
werden. Wir orientieren uns dabei an kreditwirtschaftlichen Standards unter Berlicksichtigung www.finanzierungsportal.ermoeglicher.de
unseres Forderauftrags und unterstiitzen hierdurch Vorhaben, die eine Erfolg versprechende www.leasing-buergschaft.de

Perspektive haben. Fiir unsere Blirgschaftszusage setzen wir neben einer angemessenen finan-
ziellen Eigenbeteiligung am Vorhaben auch den Willen des Unternehmers und seine Fahigkeit
zur Leistung voraus. Fiir eine fundierte Entscheidung holen wir den fachkundigen Rat der
Kammern und der Fachverbande der Wirtschaft ein.

In der Bereitstellung unserer Blirgschaften und Garantien sehen wir unsere vorrangige Auf-
gabe. Dies gilt insbesondere fiir Griindungs- und Nachfolgevorhaben, auf die auch in 2021 wieder
Uber die Halfte der von uns bereitgestellten Birgschaften und Garantien entfallen ist. Mit
unserer Blrgschaftshilfe ermoglichen wir Unternehmen angemessene Kreditfinanzierungen
und erweitern deren Finanzierungsspielraume. Als Partner des hessischen Mittelstands geben
wir Menschen eine erfolgsversprechende Chance zur Umsetzung ihrer unternehmerischen Ziele.

WIR FORDERN: GEZIELT, FUNDIERT UND LOSUNGSORIENTIERT

Auf Basis unserer jahrzehntelangen Erfahrung, unserer fachlichen Expertise und unserer kom-
petenten Netzwerkpartner treffen wir unsere Blirgschaftsentscheidungen ziigig und [6sungs-
orientiert. Nach personlichen Gesprachen mit den Unternehmern, nach Analyse und Bewertung
der eingereichten Unterlagen, erganzt durch die Stellungnahme der jeweiligen Kammer bzw,
des Fachverbands treffen wir eine qualifizierte Entscheidung. Dabei wagen wir innerhalb weni-
ger Tage Potentiale, Chancen und Risiken ab. Bei positiven Burgschaftsentscheidungen buirgen
wir flir bis zu 80 % der bendtigten Finanzierungsmittel; in ,Corona-Zeiten® sogar bis zu 9o %
des Kreditvolumens.

Unsere Entscheidung ist immer fundiert und zielgerichtet. Dabei sehen wir uns in der Ver-
antwortung fiir die Unternehmen, deren Familien und Beschaftigte. Denn unsere Blirgschafts-
ubernahme ist immer auch ein Giitesiegel, fiir die Unternehmen und deren Geschaftsmodelle.



»FUr mein neues Geschaftsmodell ist es
besonders wertvoll, einen so versierten
Partner an meiner Seite zu wissen.«
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Die Blrgschaftsbank Hessen GmbH ist Mitglied im Verband Deutscher Blirgschaftsbanken (VDB).
Die 17 deutschen Burgschaftsbanken und Beteiligungsgarantiegesellschaften sowie die 15 mit-
telstandischen Beteiligungsgesellschaften (MBGen) sind im VDB zusammengeschlossen.

Der VDB nimmt die Interessenvertretung der deutschen Biirgschaftsbanken und MBGen (ge-
meinsam mit dem BVK) gegentiber der Politik, Wirtschaft und Offentlichkeit wahr. Der VDB wurde
1990 in Bonn gegriindet und hat seit 2008 seinen Sitz in Berlin.

Burgschaftsbanken sind Kreditinstitute im Sinne des KWG und unterstiitzen gewerbliche
Unternehmen, Freie Berufe und Agrar-Unternehmen bei der Kredit- und Beteiligungsfinanzierung.

Die von uns als monetarer Wirtschaftsforderer seit tiber 65 Jahren ibernommenen Biirgschaf-
ten sind vollwertige Sicherheiten fiir alle Hausbanken. Biirgschaften sind ein sehr erfolgreiches
Instrument einer Kombination der privatwirtschaftlichen Selbsthilfe mit anteiliger staatlicher
Unterstiitzung und besonderes unter ordnungspolitischen Aspekten sinnvoll.

Sie stehen grundsatzlich allen Unternehmen und Freien Berufen offen und belasten die 6ffentli-
chen Haushalte kaum.

Der VDB ist Mitglied im europdischen Verband der Garantieinstitutionen ,, AECM®; dieser vertritt
die Interessen seiner Mitglieder auf EU-Ebene.

2021 sicherten die deutschen Birgschaftsbanken rd. 5.200 Finanzierungsvorhaben ab. Das
tibernommene Biirgschafts- und Garantievolumen lag bei 1,4 Mrd. EUR; damit wurden Kredite
und Beteiligungen in Hohe von fast 2,0 Mrd. EUR abgesichert. Ein Schwerpunkt der Férderung
lag dabei in der Finanzierung von Existenzgriindungen und Unternehmensnachfolgen.

/ VERBAND DEUTSCHER
7 , BURGSCHAFTSBANKEN

=4
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Schleswig-
Holstein
138,1 Mio. Euro 123
Mecklenburg-
Vorpommern
56 375 57,0 Mio. Euro
Bremen Hamburg
18,1 Mio. Euro 305 81,3 Mio. Euro
Niedersachsen 207
149,1 Mio. Euro Berlin
94,8 Mio. Euro
199
352 7 Brandenburg
Nordrhein- Sachsen-Anhalt 88,8 Mio. Euro
Westfalen 51,5 Mio. Euro
155,0 Mio. Euro
199
148 Sachsen
Thiringen 75,6 Mio. Euro
216 62,7 Mio. Euro
Hessen
102,1 Mio. Euro
144
Rheinland-Pfalz
71,0 Mio. Euro
53 193
Saarland Bayern
14,7 Mio. Euro 127,5 Mio. Euro
2126
Baden-
Wiirttemberg

665,3 Mio. Euro

> Anzahl
> Bundesland
> Kredit und Beteiligung in Mio. Euro
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GESELLSCHAFTER, RUCKBURGEN UND KREDITINSTITUTE

Der wirkungsvolle Forderauftrag der Biirgschaftsbank Hessen basiert auf unseren engen Ver-
bindungen und der erfolgreichen Zusammenarbeit mit unseren Gesellschaftern, den Riickbiir-
gen Land Hessen, Bundesrepublik Deutschland und dem Europaischen Investitionsfonds, den
Kreditinstituten, der MBG Hessen sowie weiteren Institutionen und Netzwerkpartnern der
Wirtschaftsforderung.

Fir diese ausgesprochen partnerschaftliche Zusammenarbeit bedanken wir uns. Gemeinsam
ist es unser Bestreben, die Vielzahl und Vielfalt von kleineren und mittleren Unternehmen in
Hessen und deren Wettbewerbsfahigkeit zu erhalten und zu starken.

Dies gilt insbesondere flr Griindungvorhaben, Unternehmensnachfolgen und Wachstums-
finanzierungen.

MITARBEITER

Engagierte und gut qualifizierte Mitarbeiter sind die Grundlage unseres wirtschaftlichen Erfolgs
sowie die Basis unserer erfolgreichen Wirtschaftsférderung in Hessen.

Zur Sicherung und Weiterentwicklung unserer fachlichen und personlichen Kompetenzen
setzen wir auf eine zielgerichtete Aus- und Weiterbildung.

Insbesondere nutzen wir hierzu die Angebote der hausbanknahen Bildungseinrichtungen
sowie die auf unsere besonderen Beduirfnisse zugeschnittenen Fortbildungsangebote, die tiber
den Verband Deutscher Biirgschaftsbanken organisiert werden.

Die Geschaftsfihrung dankt den Mitarbeitern fir ihr auch im Jahr 2021 liberzeugendes
Engagement und ihre groRBe Leistungsbereitschaft. Sie haben durch ihren Einsatz in besonderem
Male dazu beigetragen, unsere Stellung als leistungsfahiges Forderinstitut im Rahmen der
Unternehmensforderung weiter auszubauen.

Die gute Vereinbarkeit von Beruf und Familie bleibt fiir uns ein bedeutendes strategisches Ziel.

PARTNER / GESELLSCHAFTER

(GESELLSCHAFTER

KAMMERN

* Industrie- und Handelskammer Frankfurt am Main als Treuhander fiir alle hessischen
Industrie- und Handelskammern, Frankfurt am Main

* Handwerkskammer Kassel

* Handwerkskammer Frankfurt-Rhein-Main, Darmstadt und Frankfurt am Main

* Handwerkskammer Wiesbaden

INNUNGEN UND FACHVERBANDE DES HANDWERKS

* Karosserie- und Fahrzeugbauerinnung Frankfurt /Wiesbaden, Friedberg

e Backer-Innungsverband Hessen, Konigstein /Ts.

e Fachverband Elektro- u. Informationstechnik Hessen /Rheinland-Pfalz (FEHR), Wiesbaden

* Fachverband Leben Raum Gestaltung Hessen /Rheinland-Pfalz, Bad Wildungen

e Fachverband Metall Hessen, Oberursel /Ts.

* Fachverband Sanitar-, Heizungs- und Klimatechnik Hessen, GieRen

e Fleischerverband Hessen, Frankfurt am Main

* Holzbau Deutschland - Landesinnungsverband — Verband Hessischer
Zimmermeister e. V., Kassel

* Landesverband Hessen des Kraftfahrzeug-Gewerbes (LIV), Wiesbaden

* LIV des Dachdeckerhandwerks Hessen, Weilburg

e LIV des Friseurhandwerks, Hanau

» Die Gebaudedienstleister Landesinnung Hessen fiir das Gebaudereiniger Handwerk,
Frankfurt am Main

e LIV Hessen des Schuhmacherhandwerks, Frankfurt am Main

e LIV Hessen des Zahntechnikerhandwerks, Frankfurt am Main

* Verband baugewerblicher Unternehmer Hessen e.V., Frankfurt am Main

* Verband Farbe-Gestaltung-Bautenschutz Hessen — LIV, Frankfurt am Main

VERBANDE DES GARTEN- UND LANDSCHAFTSBAUS

* Fachverband Garten-, Landschafts- und Sportplatzbau Hessen-Thiringen e. V.,
Wiesbaden

* Gartenbauverband Baden-Wirttemberg-Hessen e. V., Geschaftsstelle Frankfurt,
Frankfurt am Main

VERBANDE DES HOTEL- UND GASTSTATTENGEWERBES

* Hotel- und Gastronomieverband DEHOGA Hessen e. V.- Landesverband Wiesbaden

* Hotel- und Gastronomieverband, Kreisverband Wetterau e. V., GieRen

¢ Hotel- und Gastronomieverband DEHOGA Hessen, Kreisverband Frankfurt am Maine.V,,
Frankfurt am Main

* Hotel- und Gastronomieverband DEHOGA Hessen — Bezirksverband Westhessen,
Wiesbaden
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Hotel- und Gastronomieverband DEHOGA Hessen, Kreisverband Odenwaldkreis e. V.,
Wiesbaden

Hotel- und Gastronomieverband DEHOGA Hessen, Kreisverband Darmstadt e. V., Wiesbaden

Hotel- und Gastronomieverband DEHOGA Hessen, Kreisverband GroR-Gerau e.V.,,
Wiesbaden

HOGA Service GmbH fiir das Hessische Hotel- und Gaststattengewerbe, Wiesbaden
Verein zur Férderung des heimischen Hotel- und Gaststattengewerbes und des
Tourismus, Bad Homburg v.d. H.

Verein zur Férderung gastgewerblicher Berufe e. V., Kassel

VERBANDE DES HANDELS

Bundesfachverband Deutscher Reformhauser e. V., Zarrentin

CDH-Mitte Wirtschaftsverband fiir Handelsvermittlung und Vertrieb Hessen-Thiiringen
und Rheinland-Pfalz e. V., Frankfurt am Main

Einzelhandelsverband Hessen-Nord e. V., Kassel

Handelsverband Hessen e. V., Frankfurt am Main

Handelsverband Hessen-Sid e. V., Frankfurt am Main

Verband GrolRhandel Auenhandel Verlage und Dienstleistungen Hessen e.V. (AGH),
Frankfurt am Main

INDUSTRIE- UND VERKEHRSVERBANDE

Bauindustrieverband Hessen-Thiringen e.V., Wiesbaden

Brauerbund Hessen-Mittelrhein e. V., Wiesbaden

DSH Deutsche Sage- und Holzindustrie e. V., Sitz Berlin / Wiesbaden, Wiesbaden
Hessenbeton e. V., Wiesbaden

SLV Speditions- und Logistikverband Hessen / Rheinland-Pfalz, Frankfurt am Main
Unternehmerverband Frankfurt Rhein-Main e. V., Frankfurt am Main

VDMA Services GmbH, Frankfurt am Main

VDMH Verband Druck + Medien Hessen e. V., Frankfurt am Main

Verband der Chemischen Industrie e. V., Frankfurt am Main

Verband der Metall- und Elektro-Unternehmen Hessen e. V., Frankfurt am Main
Verband der Papier- und Pappenindustrie Hessen e. V., Landesvertretung des VDP,
Gernsbach

Verband der Textilindustrie Hessen, Rheinland-Pfalz und Saarland e. V., Neustadt
an der WeinstralRe

Verband Holz + Kunststoff Hessen-Thiringen e. V., Wiesbaden

Vereinigung der hessischen Unternehmerverbande e. V., Frankfurt am Main
Verband Papier, Pappe und Kunststoff verarbeitende Unternehmen Mitte e. V.
(VPU-Mitte e. V.), Offenbach

ZVEI, Landesstelle Hessen, Frankfurt am Main

GESELLSCHAFTER

AGRAR-SEKTOR
* HBV - Beteiligungsgesellschaft mbH, Friedrichsdorf

FREIE BERUFE

* Architekten- und Stadtplanerkammer Hessen, Wiesbaden
* Ingenieurkammer des Landes Hessen, Wiesbaden

e Steuerberaterkammer Hessen, Frankfurt am Main

KREDITINSTITUTE

* Bankenverband Mitte e. V., Frankfurt am Main

* DZBANK AG, Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank, Frankfurt am Main

* Interessengemeinschaft Frankfurter Kreditinstitute GmbH, Frankfurt am Main
* Landesbank Hessen-Thiringen — Girozentrale, Frankfurt am Main

e Wirtschafts- und Infrastrukturbank Hessen, Offenbach

SONSTIGE

* Bundeskreditgarantiegemeinschaft des Handwerks GmbH, Berlin

* SIGNAL IDUNA Beteiligungsgesellschaft fiir Burgschaftsbanken und
Kreditgarantiegemeinschaften mbH, Hamburg



51

ORGANE / AUFSICHTSRAT

DIRK POLLERT (VORSITZENDER SEIT 19.07.2021)
Hauptgeschaftsfihrer Vereinigung der hessischen Unternehmerverbande e. V.,
Frankfurt am Main

DR. CHRISTOF RIESS (STELLV. VORSITZENDER SEIT 19.07.2021)
Hauptgeschaftsfihrer Handwerkskammer Frankfurt-Rhein-Main, Frankfurt am Main

RA DIrRK GLOCK
Hauptgeschaftsfiihrer Verband GrolRhandel AuBenhandel Verlage und Dienstleistungen
Hessen e.V. (AGH), Frankfurt am Main

KARSTEN HAIN
Prasident des Fachverbandes Garten-, Landschafts- und Sportplatzbau
Hessen-Thiiringen e. V., Wiesbaden (seit 19.07.2021)

JENS HEGER
Prasident des Fachverbandes Garten-, Landschafts- und Sportplatzbau
Hessen-Thiiringen e.V., Bruchkdbel (bis 19.07.2021)

GERALD KINK
Prasident des Hotel- und Gastronomieverbandes DEHOGA Hessen e. V., Wiesbaden

ROBERT LIPPMANN
Hauptgeschaftsfihrer Industrie- und Handelskammer Darmstadt-Rhein-Main-Neckar,
Darmstadt

BERNHARD MUNDSCHENIK
Hauptgeschaftsfiihrer Handwerkskammer Wiesbaden, Wiesbaden

DR. PHILIPP NIMMERMANN
Staatssekretar Hessisches Ministerium fur Wirtschaft, Energie, Verkehr und Wohnen,
Wiesbaden

ORGANE

PHILIPP PRAECKEL
Leiter Firmenkundengeschaft Mitte, Mittelstand Hessen, DZ Bank AG,
Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank, Frankfurt am Main

DR. MICHAEL RECKHARD
Geschaftsleiter Wirtschafts- und Infrastrukturbank Hessen, Offenbach

JOCHEN RUTHS
Prasident Handelsverband Mitte — Hessen, Rheinland-Pfalz, Saarland e. V., Wiesbaden

SARAH SCHMIDTKE
Geschaftsflihrerin Bankenverband Mitte e. V., Frankfurt am Main

RAINER VON BORSTEL
Geschaftsfiihrer Arbeitgeberverbande des Hessischen Handwerks e. V., Frankfurt am Main

DRr.THOMAS WERNIG
Geschaftsfuhrer agotrans Logistik GmbH., Rodgau

ORGANE / GESCHAFTSFUHRUNG

MICHAEL SCHWARZ
Wiesbaden

SVEN VOLKERT
Wiesbaden
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FREIE BERUFE

* Annerose Warttinger, Steuerberaterin, Wiesbaden

* Dr.Martin Kraushaar, Hauptgeschaftsfiihrer, Wiesbaden
*  Prof. Dr-Ing. Matthias Vogler, Weinheim

GARTENBAUVERBANDE
e Heike Troue, Geschaftsflihrerin, Wiesbaden
* Thomas Heiland, Hauptgeschaftsflhrer, Frankfurt am Main

GENOSSENSCHAFTS-BANKEN

e Claudia Milkau, Stellv. Abteilungsdirektorin, DZ Bank AG, Frankfurt am Main
* Kerstin Wermter, Abteilungsdirektorin, DZ Bank AG, Frankfurt am Main

*  Thomas Rosch, Abteilungsdirektor, DZ Bank AG, Frankfurt am Main

GESCHAFTSBANKEN
* Andreas Dinsenbacher, Abteilungsdirektor, Commerzbank AG, Riisselsheim

* Uwe Kurz, Direktor, HypoVereinsbank Members of Unicredit Bank AG, Frankfurt

* Manfred Pitz, Bereichsleiter, Deutsche Bank AG, Stuttgart

HANDELSVERBANDE

* RAKatharina Sigwart, Frankfurt am Main

* JanKristan Hannes, Hauptgeschaftsfiihrer, Frankfurt am Main
* Sven Rohde, Hauptgeschaftsfiihrer, Frankfurt am Main

HANDWERKSFACHVERBANDE

* Ingeborg Totzke, Geschaftsfuhrerin, Frankfurt am Main
*  RAThomas Klisa, Geschaftsfiihrer, Wiesbaden

+ Detlef Stange, Geschaftsfiihrer i. R, Frankfurt am Main

HANDWERKSKAMMERN

 Bernd Blumenstein, stellv. Vorsitzender — Dipl.-Okonom, Kassel
e Adrian Burghardt, Abteilungsleiter, Darmstadt

* Michael Steinert, Dipl.-Betriebswirt (FH), Wiesbaden

HEssICHES MINISTERIUM DER FINANZEN

* Nicole Bechtel, Dipl.-Finanzwirtin, Wiesbaden (bis 14.12.2021)

* Felicitas Hennig, Regierungsoberratin, Wiesbaden (ab 16.07.2021)
¢ Nikolai Gottmann, Referent, Wiesbaden

* Rudiger Wadlinger, Dipl.-Finanzwirt, Wiesbaden

HEessISCHES MINISTERIUM FUR WIRTSCHAFT, ENERGIE, VERKEHR UND WOHNEN
* Bettina Bowen, Regierungsdirektorin, Wiesbaden

* |na Luisa Durr, Referentin, Wiesbaden

* Dirk Kruse, Referent, Wiesbaden

HOTEL- UND GASTRONOMIEVERBANDE

e Gunter Koch, Geschéaftsfiihrer, Darmstadt (bis 28.04.2021)

* Matthias Gerber, Geschaftsfiihrer, Wiesbaden (ab 01.08.2021)

* Oliver Seidel, Geschaftsstelle Mittelhessen, Frankfurt am Main
* RAlJulius Wagner, Hauptgeschaftsfiihrer, Wiesbaden

INDUSTRIE- UND HANDELSKAMMERN

* Monika Sommer, Vorsitzende — Hauptgeschaftsfihrerin, Limburg
e Carsten Heustock, stellv. Bereichsleiter, Kassel

* Andreas Kunz, Geschaftsfuhrer, Hanau

INDUSTRIEVERBANDE
* Dr.Jorg Friedrich, Geschaftsfiihrer, Frankfurt am Main
*  RAThomas Jiinger, Geschaftsfiihrer, Wiesbaden

SPARKASSEN

* Bianca Heldmann, stellv. Bankdirektorin — Leiterin Sparkassen und Mittelstand

Hessen/Thuringen /Rheinland-Pfalz/Saarland, Landesbank Hessen-Thiringen,

Girozentrale, Frankfurt am Main (ab 21.05.2021)
* Dr.Timo Becker, Abteilungsdirektor Sparkassen und Mittelstand Hessen /

Thiringen/Rheinland-Pfalz / Saarland, Landesbank Hessen-Thiiringen, Girozentrale,

Frankfurt am Main (ab 21.05.2021)

* Ralf Hisken, Leiter Firmenkunden, Landesbank Hessen Thiiringen, Girozentrale,

Frankfurt am Main (bis 20.05.2021)

* Peter Wambold, stellv. Vorsitzender — Abteilungsdirektor, Landesbank Hessen-

Thiringen, Girozentrale, Frankfurt am Main

VERKEHRSVERBANDE
*  Thorsten Holser, Geschaftsfiihrer, Frankfurt am Main



»Durch die kompetente Beratung
der BB-H kann ich meine Kunden auch
zuklinftig fit und gesund halten.«
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L AGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2021

ALLGEMEINES

Wir sind ein Spezialkreditinstitut. Unsere Zielsetzung ist die
Forderung der hessischen mittelstandischen Wirtschaft. Die
Biirgschaftsbank Hessen GmbH ist nicht gewinnorientiert tatig;
sie verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke. Sie
ist von der Finanzverwaltung hinsichtlich Steuern vom Einkom-
men und vom Ertrag befreit.

GESCHAFTSVERLAUF

Das wirtschaftliche und gesellschaftliche Leben in Deutschland
steht seit 2020 im Zeichen einer Krise, die durch das Corona-
virus ausgel6st wurde. Die globale Virusverbreitung sowie die
dagegen ergriffenen MaBnahmen lieBen die bereits vorher
eingetretene konjunkturelle Abschwachung in eine Rezession
minden. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt war im
Jahr 2021 nach ersten Berechnungen des Statistischen Bun-
desamtes um 2,5% hoher als im Vorjahr (Vj. Riickgang um
5,5 %).1Im Jahr 2021 belief sich der Kapitalmarktzins in Deutsch-
land auf durchschnittlich etwa —0,37% p. a.2. Dies entspricht
einer Zunahme um rund 27,5% gegenuber dem Vorjahr. Ins-
gesamt sind die Kapitalmarktzinsen in Deutschland derzeit
historisch niedrig. Seit dem Jahr 2015 lag der Zins dauerhaft
bei unter einem Prozent.

Entgegen den Erwartungen noch zu Beginn 2021 konnte
sich ein positiver Geschaftsverlauf im Berichtszeitraum fort-
setzen. Auch im Jahr 2021 profitierten kreditsuchende Unter-
nehmen von der hohen Kreditvergabebereitschaft der Banken
und Sparkassen und gestiegenen Eigenfinanzierungsmog-
lichkeiten. Die Nachfrage nach Unterstiitzungen durch Blrg-
schaftsbanken war nach wie vor hoch. Die Blirgschaftsmog-
lichkeiten der Blrgschaftsbanken wurden durch geanderte
Rickbiirgschaften (seit dem 13.03.2020 bis zum 30.04.2022
Antragseingang) verbessert und die maximale Biirgschaftso-

bergrenze verblieb bei 2,5 Mio. Euro. Die maximale Verbiir-
gungsquote blieb unverandert zum Vorjahr bei 9o %. Bund
und Lander unterstiitzen Unternehmen und Selbststandige
weiterhin mit Kurzarbeitsmoglichkeiten und mit Zuschissen.

Fir 2021 hatten wir ein negatives Ergebnis in Hohe von 1,6
Mio. Euro prognostiziert. Zufuihrungen zu den Einzelriickstel-
lungen fielen sehr viel geringer aus als erwartet. Mit einem
deutlich geringerem Risikoergebnis kam es insgesamt zum
ausgewiesenen positiven Jahresergebnis.

Die tempordre Aussetzung der Insolvenzantragspflicht
lasst momentan nur ein stark verzerrtes Bild auf zu erwartende
Unternehmensausfalle zu. Die bei den gegebenen Umfeldbe-
dingungen zu erwartende ,Marktbereinigung"ist zumindest
im groReren Umfang ausgeblieben. Es ist jedoch davon aus-
zugehen, dass dies nur eine Verschiebung auf der Zeitachse
bedeutet und ein Anstieg von Unternehmensinsolvenzen
kurz- bis mittelfristig zu erwarten ist.

2021 haben wir Burgschaften und Garantien in Hohe von
insgesamt 76,0 Mio. Euro (Vj. 87,0 Mio. Euro) fiir Kredite und
Beteiligungen von 102,1 Mio. Euro (Vj. 112,2 Mio. Euro) neu
bewilligt. Vor allem aus den Bereichen Dienstleistungen und
der Industrie ist die Biirgschaftsnachfrage spurbar gestiegen.
Aus dem Bereich Handel ist sie weitgehend stabil geblieben
und in den Bereichen Handwerk und den Freien Berufen
geringer als im Vorjahr.

Unsere Bewilligungsleistung ist gegeniliber dem Vorjahr
um 13 % geringer. Sie liegt aber dennoch tiber denen der Vor-
Corona-Jahre. Dabei wurden unsere Angebote unterschiedlich
in Anspruch genommen. Bei unseren klassischen Blirgschaf-
ten, die Gber die mit uns zusammenarbeitenden Hausbanken
beantragt werden, verzeichneten wir eine Abnahme in der
Bewilligungsleistung um 7% auf 64,9 Mio. Euro (V]. 69,9 Mio.
Euro). Bei den ExpressBiirgschaften ist die Bewilligungsleistung
um 78 % auf 0,7 Mio. Euro (Vj. 3,1 Mio. Euro) gesunken. Im
Programm Biirgschaft ohne Bank (BoB) haben wir Biirgschaf-

ten Uber 5,8 Mio. Euro (Vj. 9,0 Mio. Euro) zugesagt (—36 %).
BoB steht einerseits Griindern sowie Unternehmensnachfol-
gern und andererseits bestehenden Unternehmen zur Ver-
fligung. Diese lassen bei BoB ihren Kreditwunsch zunachst
von der Bilirgschaftsbank priifen. Im Erfolgsfall geben wir eine
Burgschaftszusage. 72 % unserer neuen BoB-Zusagen entfie-
len auf Existenzgriindungen und Unternehmensnachfolgen
(Vj. 54 %).

Die Zahl der mit dem Griinderfonds der Stadt Frankfurt
am Main von uns verburgten Mikrokredite hat sich von einer
aufdrei Zusagen verandert. Hier konnten 62 Tsd. Euro zugesagt
werden (Vj. 40 Tsd. Euro).

Zur Verbesserung der Kapitalausstattung unterstitzt die
Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Hessen mbH (MBG
H) kleine und mittlere Unternehmen in Hessen mit stillen
Beteiligungen. Fiir diese Ubernehmen wir gegeniiber der
Beteiligungsgesellschaft Garantien zur Absicherung. Das neu
bewilligte Garantievolumen ist mit 4,0 Mio. Euro um 33%
hoher ausgefallen (Vj. 3,0 Mio. Euro).

Der unter dem Bilanzstrich ausgewiesene Burgschafts- und
Garantiebestand hat sich um 2,2 % auf 287,4 Mio. Euro erhoht
(Vj. 281,2 Mio. Euro).

Das Geschaftsvolumen hat sich um 4,0 % auf insgesamt
395,0 Mio. Euro (Vj. 380,0 Mio. Euro) erhdht.

Unser Eigenkapital ist um den ausgewiesenen Jahresuber-
schuss von 0,9 Mio. Euro von 22,8 Mio. Euro auf 23,7 Mio. Euro
weiter angestiegen. Damit haben wir erneut ein solides
Ergebnis erreichen kdnnen, aus dem unsere kiinftige Risiko-
tragfahigkeit weiter gestarkt wird.

OFFENTLICHKEITSARBEIT

Wir betreiben unsere Forderung fiir mittelstandische Unter-
nehmen, Selbststiandige und Griinder schwerpunktmaRig im
Hausbankenverfahren. Deshalb konzentrieren wir unsere
Offentlichkeitsarbeit vorrangig auf die hessischen Kreditins-
titute, Wirtschaftsforderer und auf den Kreis unserer Gesell-
schafter. Kammern und Verbanden sowie deren Mitgliedern
stehen wir im Rahmen von Existenzgriindertagen oder Infor-
mationsveranstaltungen zur Verfligung.

BERICHT DER GESCHAFTSFUHRUNG

Unser Angebot ,Blrgschaft ohne Bank® hat fur uns als
Direktansprache von potenziellen Existenzgriindern, Unter-
nehmensnachfolgern und bestehenden Unternehmen ohne
feste Hausbankverbindung weiterhin einen festen Stellenwert.

Wir betreiben eine aktive Pressearbeit. Berichte Gber oder
Hinweise auf die Blirgschaftsbank Hessen fanden sich in einer
Vielzahl von Artikeln in Print und Internet-Medien wieder. 2021
haben wir vier gedruckte Newsletter ,BB-H aktuell“ und vier
E-Mail-Newsletter herausgegeben.

Einen wichtigen Informations- und Kommunikationsweg
stellt das Internet dar. Hier stellen wir uns, unsere Angebote,
Kontaktdaten, Formulardownloads sowie Beispiele geférderter
Unternehmen vor. Ein Teil unserer Online-Besucher findet uns
uber Suchmaschinen. Deshalb ist es fiir uns wichtig, dass wir
bei Verwendung typischer Suchbegriffe moglichst die vorderen
Platzierungen belegen.

AUSFALLZAHLUNGEN

Als Kreditinstitut mit einem Forderauftrag fir kleine und
mittlere Unternehmen wagen wir bei jeder Entscheidung
zwischen Hilfsbereitschaft und Risikobereitschaft ab. Auch
sorgfaltige Analysen kénnen dabei Kreditausfallrisiken nicht
vollstandig ausschlieBen. Ein Forderinstitut wie die Biirgschafts-
bank Hessen ist im Kreditgeschaft naturgemal mit hoheren
Adressenausfallrisiken konfrontiert als eine Geschaftsbank.
Die Leistungen von Ausfallzahlungen aus bernommenen
Biirgschaften und Garantien einschlie3lich des Riickbirgen-
bzw. -garantieanteils liegen mit 3,4 Mio. Euro (Vj. 5,5 Mio. Euro)
in einem historisch betrachtet niedrigen Bereich. Wir haben in
18 Fallen (Vj. 28) Biirgschaften und Garantien eingeldst. Fir
unseren nicht durch Ruckbirgschaften des Bundes und des
Landes Hessen gedeckten Eigenanteil hierbei hatten wir bereits
in den Vorjahren entsprechende Riickstellungen gebildet. Von
den Ausfallzahlungen sind im Jahr 2021 schwerpunktmaRig
die Wirtschaftszweige Handwerk, Industrie, Dienstleistungen
und Handel betroffen. Unsere Prognose im Jahr 2020, mit
hoheren Ausfallzahlungen aus dem Biirgschaft- und Garan-
tiegeschaft, ist insbesondere durch die weiteren staatlichen
Unterstlitzungen in 2021 nicht eingetroffen.



VERMOGENS- UND FINANZLAGE,
EIGENMITTEL UND LIQUIDITAT

Die Vermogenswerte der Bank sind im Wesentlichen in bérsen-
notierten Anleihen und Pfandbriefen sowie in Schuldverschrei-
bungen des Bundes, der Lander und europaischer Einrichtungen
(Europaische Investitionsbank, ESM, Europaische Union) mit
einem Bilanzwert in Hohe von 66,8 Mio. Euro angelegt. Dem
stehen im Wesentlichen Riickstellungen von 22,5 Mio. Euro sowie
Eigenmittel von 50,6 Mio. Euro (einschlieBlich 26,9 Mio. Euro
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken) gegeniiber. Die ausgewiese-
nen Verbindlichkeiten sind bis auf Abzinsungen auf Einzelriick-
stellungen und Pensionsriickstellungen unverzinslich. Wie im
Vorjahr war auch 2021 die Finanzlage durch eine stets ausreichende
Liquiditat gekennzeichnet. Die Finanzlage war jederzeit stabil.
Die regulatorischen Eigenmittel i. S.v. § 10 KWG betragen zum
Bilanzstichtag 48,2 Mio. Euro (V. 47,2 Mio. Euro); das entspricht
14,4% (Vj. 14,6 %) des ausgewiesenen Buirgschafts- und Garan-
tievolumens. Mit Feststellung des Jahresabschlusses werden sich
die regulatorischen Eigenmittel auf 50,6 Mio. Euro erhohen.

Mit Schreiben der BaFin vom 17.08.2021 wurde die Bank
dartiber informiert, dass es beziiglich des Stammbkapitals eine
formale Unvereinbarkeit des Gesellschaftsvertrags (§ 27) mit
den Vorgaben der CRR (Art. 28 Abs. 1 lit. j ff. CRR) besteht. Die
weitere Anrechnung des Stammkapitals (2,4 Mio. Euro) sowie
der anderen Zuzahlung der Gesellschafter in das Eigenkapital
(1,1 Mio. Euro) wird seitens der Aufsicht noch geduldet. Die Bank
hat sich entschieden, eine Umgliederung der o.e. eingezahlten
Stamm- und Kapitaleinlagen der Gesellschafter in das Ergan-
zungskapital zum 31.12.2021 durchzufiihren.

ERTRAGSLAGE

Die Ertragslage der Bank ist weiterhin zufriedenstellend. Der
Zinsliberschuss betragt o,5 Mio. Euro (Vj. 0,5 Mio. Euro). Die
Provisions- und sonstigen betrieblichen Ertrage aus dem Biirg-
schafts- und Garantiegeschaft in der Gesamthohe von 8,0 Mio.
Euro sind gegeniiber dem Vorjahr (7,7 Mio. Euro) um 3,8 % gestie-
gen. Der laufende Aufwand (Personalaufwand, Sachaufwand,
Abschreibungen auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen,
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sonstiger Aufwand) in Héhe von 4,7 Mio. Euro ist um 0,6 Mio.
Euro hoher als im Vorjahr. Das Betriebsergebnis vor Bewertung
des Biirgschafts-, Garantie- sowie des Wertpapierbestandes
betragt 3,8 Mio. Euro (Vj. 4,2 Mio. Euro).

Der Nettobetrag zu den Einzelrlickstellungen fir Risiken aus
von Ausfall bedrohten Blirgschaften und Garantien, Wertberich-
tigungen auf Forderungen und Wertpapiere beinhaltet eine
Auflésung von 4,2 Mio. Euro sowie eine Zuflihrung von 5,7 Mio.
Euro (incl. Pauschalwertberichtung 1,9 Mio. Euro). Entgegen der
Erwartung aus dem Vorjahr sind die Adressausfalle aus Biirg-
schafts- und Garantiegeschaft nicht eingetreten. Bei unveran-
derten Beurteilungsmafstaben wurden alle erkennbaren Kre-
ditausfallrisiken durch Einzelrlickstellungen abgeschirmt. Ab
dem Geschaftsjahr 2021 wendet die BB-H den IDW RS BFA 7
vorgezogen an. Fiir den Expected Loss ist im Einklang mit den
Methoden im Risikomanagement die erwartete Ausfallrate (PD)
in eine modifizierte PD (PD mod) Uberzuleiten, die mit einem
bankindividuellen Faktor den Expected Loss auf das individuelle
Risikovorsorgeniveau der Rickstellungen flr das Ausfallrisiko
hochrechnet. Die gemessene Loss Given Default (LGD) bezieht
sich wie die PD mod auf das Eigenobligo. Aus Vereinfachungs-
griinden verzichten wir auf den Ausgleich des erwarteten Ver-
lustes durch Bonitatspramien und schatzen die Pauschalwert-
berichtigung (PWB) in Hohe des erwarteten Verlusts auf der
Grundlage der Ein-Jahres-Ausfallwahrscheinlichkeit. Die PWB
hat sich dabei um1.877 Tsd. Euro auf 3.175 Tsd. Euro erhoht. Nach
Risikovorsorge wird ein Jahresiiberschuss von 0,9 Mio. Euro (V.
1,0 Mio. Euro) ausgewiesen, der in die Gewinnriicklage eingestellt
wird. Das prognostizierte negative Ergebnis flir 2021 wurde durch
ein erheblich geringeres Risikoergebnis deutlich lbertroffen.

ZUSAMMENFASSENDE BEURTEILUNG DER LAGE
DER BURGSCHAFTSBANK

Insgesamt spiegeln die Ertrags-, Finanz-, Vermogens- und Risi-
kolage eine solide Situation der Bank wider. Die Bank beurteilt
ihre Geschaftsentwicklung und die wirtschaftliche Lage vor
dem Hintergrund der beschriebenen Rahmenbedingungen als
gut. Die Entwicklung des Biirgschafts- und Garantiegeschafts,
setzte sich positiv fort. Die Erwartungen aus der ergebnisori-

entierten Planungsrechnung wurden erfiillt. Die Vermoégenslage
der Bank zeichnet sich unverandert durch eine angemessene
Eigenkapitalausstattung aus, da die aufsichtsrechtlichen Anfor-
derungen sowohl im Vorjahr als auch im Geschaftsjahr tiber-
erfullt wurden. Fiir erkennbare und latente Risiken in dem
Burgschafts- und Garantiebestand sind Wertberichtigungen
gebildet. Dem allgemeinen Kreditrisiko ist durch Abzug von
Pauschalwertberichtigungen Rechnung getragen worden.
Finanzlage und Liquiditatsausstattung entsprechen den auf-
sichtsrechtlichen und betrieblichen Erfordernissen. Die befiirch-
tete Insolvenzwelle blieb bislang aus. Insofern hat sich die
Risikolage der BB-H in 2021 entgegen den Erwartungen positiv
entwickelt und dies flihrte zu einer weiterhin stabilen Ertrags-
lage der Bank.

RISIKOMANAGEMENTSYSTEM UND -PROZESS

Als Forderinstitut sieht die Bank ihre Kernaufgabe in der Forde-
rung von kleinen und mittleren Unternehmen, Freiberuflern und
Existenzgriindern in Hessen, denen wir durch die Bereitstellung
von Kreditsicherheiten in Form von Ausfallblirgschaften sowie
Beteiligungsgarantien den Zugang zu Finanzierungen lber
Kreditinstitute, Leasing- und Beteiligungsgesellschaften er-
moglichen. Die BB-H erfiillt die Aufgaben einer Blirgschaftsbank
gemald Steuerdanderungsgesetz 1992 vom 25. Februar 1992
(Bundesgesetzblatt, Seite 297). Die BB-H ist nicht gewinnorien-
tiert tatig; sie verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche
Zwecke. Mittel der Gesellschaft diirfen nur fiir dem Gesellschafts-
vertrag entsprechende Zwecke verwendet werden. Die Gesell-
schafter duirfen keine Gewinnanteile und in ihrer Eigenschaft
als Gesellschafter auch keine sonstigen Zuwendungen aus
Mitteln der Gesellschaft erhalten.

Die Leitlinien fiir das Risikomanagement hat die Bank in
ihrer Geschafts- und Risikostrategie festgelegt. Sie werden im
Rahmen des festgelegten Strategieprozesses regelmafiig tiber-
priift. Die Risikostrategie ist aus den in der Geschaftsstrategie
bestimmten Geschaftsaktivitaten der Bank und den damit
einhergehenden Risiken abgeleitet. Ziel des Risikomanagements
ist es, Risiken, die den Erfolg wesentlich beeinflussen oder gar
den Fortbestand der Bank gefahrden kénnen, friihzeitig zu
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erkennen sowie umfassend zu messen, zu Uberwachen und zu
steuern. Damit verbunden ist auch das Erkennen und Nutzen
von Chancenpotenzialen unter Wahrung eines nach unseren
internen MaRstdben angemessenen Chancen-Risiko-Profils. Mit
Hilfe einer strategischen Kapitalplanung flir einen Zeitraum von
fiuinfJahren steuert die Bank ihre Entwicklung.

Aus der Umsetzung dieser Geschaftsstrategie erwachsen
Risiken, deren gezieltes und kontrolliertes Eingehen integraler
Bestandteil unserer Gesamtrisikosteuerung ist. Hierbei setzt
sich unsere Risikostrategie aus dem Eingehen vertretbarer
Adressenausfallrisiken unter Berlicksichtigung unseres Forder-
auftrags und der Anlage von Liquiditat in Tages- bzw. Termin-
geldern sowie in Wertpapieren mit einem anhand veroffent-
lichter Ratings der Ratingagenturen Moody’s, Standard & Poor’s
und Fitch von mindestens AA- zusammen. Die im Rahmen des
Blrgschaftsgeschafts den Hausbanken gestellten Sicherheiten
haften quotal und gleichrangig fur die BB-H und die Hausbank.
Sondersicherheiten fiir nicht verbiirgte Kreditteile diirfen gemaf
den Allgemeinen Buirgschaftsbedingungen nicht bestellt werden.
Die Verwaltung und Verwertung der Sicherheiten erfolgt gemaf
den Allgemeinen Biirgschaftsbedingungen im Namen der BB-H
durch die Hausbanken.

Durch eine enge und zeitnahe Begleitung der Engagements
sollen auftretende Abwicklungsprobleme (z. B. bei Sicherheiten-
verwertungen, Zwangsversteigerungen, Zinsauflaufen) im Ansatz
verhindert werden.

RISIKOINVENTUR / RISIKOTRAGFAHIGKEIT/
LIMITIERUNG

Wir setzen die gesetzlichen und aufsichtlichen Vorgaben in
unserem Risikomanagementprozess und -system um. Mit einer
systematischen mindestens jahrlichen Aufnahme bzw. Aktua-
lisierung der auf uns wirkenden Risiken erfolgt eine Bewertung
ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und der Hohe der einzelnen
Risiken auf der Basis einer rollierenden Zwolfmonatsbetrachtung.

Im Rahmen der Risikoinventur werden insbesondere das
Ertragsrisiko, das Adressenausfallrisiko, das Marktpreisrisiko,
das Liquiditatsrisiko und das operationelle Risiko betrachtet.
Aus einer Addition der einzelnen Risiken einer Risikokategorie



wird eine Einstufung als wesentliches bzw. nicht wesentliches
Risiko im Sinne der MaRisk abgeleitet, die wesentlichen Risiken
werden im Risikotragfahigkeitskonzept abgebildet.

Risiken sind fuir uns dann wesentlich, wenn ihr Verlustrisiko
0,2 Mio. Euro Ubersteigen kann oder wenn bestehende Gesetze
oder Verordnungen nicht eingehalten wiirden. Das Risiko-
tragfahigkeitskonzept umfasst ein System von Messverfahren
und Limitierungen aller als wesentlich identifizierten Risiken.
Das Gesamtrisiko wird hierbei durch Aggregation der Einzelri-
siken ermittelt. Ferner haben wir eine Wesentlichkeitsgrenze
fir Risikokonzentrationen bei Geld- und Wertpapieranlagen
oder im Blirgschafts- und Garantiebestand festgelegt; diese
betragt 15 Mio. Euro.

Sofern Risiken bezliglich der Ertrags-, Vermogens- und
Liquiditatslage nicht quantitativ ermittelt werden kénnen,
werden sie im Rahmen der Risikoinventur mittels Experten-
schatzung qualitativ bewertet. Kriterien kénnen sein, das
Schadenpotenzial innerhalb von zwolf Monaten und deren
Eintrittswahrscheinlichkeit. Die Wesentlichkeit des Risikos wird
entsprechend der allgemeinen Wesentlichkeitsgrenze durch
das Produkt aus der multiplikativen Verkniipfung beider Werte
abgeleitet. Durch die sehr konservative Bestimmung des Scha-
denspotenzials und der Eintrittswahrscheinlichkeit schatzen
wir somit einen erwarteten Verlust ein.

Die Bewertung der Gesamtrisikolage erfolgt anhand der
Gegenuberstellung der Risikodeckungsmasse und der ermit-
telten Risiken. Wir verwenden dabei den Going-Concern-Ansatz.
Auf einen Gone-Concern-Ansatz verzichten wir, solange unsere
Kernkapitalquote nach CRR mindestens 27% betragt. Zusatzlich
werden fiir alle wesentlichen Risikoarten Stresstestberechnun-
gen durchgefiihrt. Das Ertragsrisiko und das Adressenausfall-
risiko unterziehen wir zusatzlich mehreren Stresstestszenarien.
Wir akzeptieren eine Auslastung der vergebenen Limite von bis
zu unter 80 % ohne weitere Aktivitaten, bei einer Auslastung
ab 80 % beobachten wir die Entwicklung der entsprechenden
Risikoart und leiten gegebenenfalls Gegenmalnahmen zur
Risikoreduzierung ein.

Wir haben folgende Risikoarten als wesentlich nach den
Mindestanforderungen an das Risikomanagement (MaRisk)
eingestuft:
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* Ertragsrisiko

* Adressenausfallrisiko

* Operationelles Risiko

Das Marktpreisrisiko in Form von Zinsanderungsrisiko bzw.
Kursrisiko ist in Gberschaubarem Umfang vorhanden. Wir beob-
achten die Zinsentwicklungen und die Auswirkungen daraus
im Rahmen unserer jahrlichen Planung und unserer monatlichen
Ertragsvorschaurechnung.

Das Liquiditatsrisiko ist fiir uns von untergeordneter Bedeu-
tung, weil unsere Refinanzierung weitestgehend durch Eigen-
mittel bzw. Riickstellungen erfolgt. Unser Vermogen besteht zu
99 % aus Bankguthaben und lombardfahigen Wertpapieren, die
Uber die Borsen jederzeit verkauft werden kénnten. Fiir die mog-
liche Kumulation sonstiger, nicht wesentlicher Risiken nehmen
wir einen pauschalen Abzug in Hohe von 400 Tsd. Euro von
unserer Risikodeckungsmasse vor. Die Funktion Risikocontrolling
fuhrt die Risikoinventur durch, sie tberpriift mindestens jahrlich
die Verfahren zur Risikoidentifizierung und ist fiir die quartals-
weise Berichterstattung an die Geschaftsfihrung zustandig und
wird von der Abteilung Risikocontrolling ausgelibt.

Die Berichterstattung enthalt, aufbauend auf den erfassten
einzelnen Risikoarten, das Gesamtrisiko, das durch Aggregation
der Einzelrisiken ermittelt wird. Anhand der Risikobericht-
erstattung diskutiert die Geschaftsfiihrung mindestens viertel-
jahrlich die Gesamt-Risiko- und Ertragslage und prift, inwieweit
Handlungsbedarf zur weiteren Risikosteuerung besteht. Der
Risikobericht wird quartalsweise auch dem Aufsichtsorgan zur
Kenntnis gegeben und in den Sitzungen mit ihm erortert.

1. ERTRAGSRISIKO

Ertragsrisiken kdnnen insbesondere entstehen, wenn wesent-
liche Ertrage nicht in dem geplanten Umfang eintreten. Die
Analyse unserer Ertragsquellen zeigt: Es kdnnten geringere
Ertrage aus dem Zinsergebnis herriihren. Das Zinsanderungsri-
siko wird separat untersucht. Hauptsachlich konnen wesentliche
Ertragsrisiken in Bezug auf unsere Provisionsertrage im Neuge-
schaft und aus dem Bestandsgeschaft entstehen. Auch bedeu-
tende, ungeplante Aufwandserhéhungen kdnnten existenzbe-
drohend sein. Die Neugeschaftsentwicklung wird der Geschafts-

flihrung monatlich berichtet, die Bestandsentwicklung wird
vierteljahrlich liberwacht. Wir erstellen jahrlich fir das folgende
Jahr auf Monatsbasis und auf Sachkontenebene eine Planrech-
nung. Monatlich fiihren wir Plan-/ Ist-Abgleiche durch und
nutzen diese als Steuerungsinstrument. Daneben berechnen
wir die Auswirkungen aus jeweils drei unterschiedlichen Sze-
narien auf unsere Neugeschaftsertrage (geringeres Neugeschift)
und auf unsere Bestandsprovisionen (vorzeitige Tilgungen
verbirgter Kredite oder Urkundenriickgaben).

Die Risikoauslastung berechnet die Bank anhand einer
Simulationsrechnung der nachsten 12 Monate. Innerhalb der
Risikoquantifizierung gehen wir davon aus, dass das Planvolumen
im Neugeschaft um 14 % verfehlt wird. Der Berechnung liegt
zudem die Annahme zugrunde, dass sich der Bestand durch
Nichtannahmen und vorzeitige Urkundenriickgaben um zusatz-
liche 2,4 % reduziert.Das ermittelte Ertragsrisiko im Risiko-
Szenario betragt 0,4 Mio. Euro.

2. ADRESSENAUSFALLRISIKO

Das Adressenausfallrisiko wird als das Risiko des Verlusts oder
entgangenen Gewinns aufgrund des Ausfalls eines Geschafts-
partners verstanden. Dies beinhaltet, dass ein Vertragspartner
der BB-H nicht oder nicht fristgerecht leistet oder wir selbst
aufgrund der Nichterbringung der Leistung eines Dritten zu
leisten verpflichtet sind. Zudem beinhaltet es das Anteilseigner-
risiko, welches sich aus der Gestellung von Eigenkapital ergibt.
Der Ursprung von Ausfallrisiken kann in der Unsicherheit der
Umwelt (leistungswirtschaftliches Risiko) und / oder im zukiinf-
tigen Verhalten des Vertragspartners (moral-hazard) liegen.

Bei uns treten Adressausfallrisiken gemafl dem Geschafts-
modell vor allem in Bezug auf Unternehmen auf, fir die wir
Biirgschaften und Garantien libernommen haben, sie sind aber
auch moglich in Bezug auf unsere Vertragspartner bzw. Emit-
tenten bei Geld- und Kapitalanlagen (Bonitatsverdnderungsrisiko,
Emittentenrisiko, Kontrahentenrisiko). Gegenstand der Buirg-
schaftsbank Hessen GmbH ist die Ubernahme von Biirgschaften
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und Garantien zu Gunsten von mittelstandischen Unternehmen
und Angehdrigen freier Berufe sowie Existenzgriindern. Wir sehen
unsere Aufgabe darin, bewusst Kreditrisiken einzugehen und
der mittelstandischen hessischen Wirtschaft und auch Agrarun-
ternehmern besseren Zugang zu Bankkrediten, Leasingfinanzie-
rungen und Beteiligungskapital zu erméglichen und damit den
Wirtschaftsstandort Hessen zu starken. Der hierbei zugrunde
liegende Fordergedanke bedeutet, dass die Kreditrisikostrategie
nur langfristig angelegt sein kann.

Adressausfallrisiken sind vom Kreditgeschaft nicht zu trennen.
Sie entstehen bereits mit der Bewilligung jeder Biirgschaft oder
Garantie (Neugeschaft) und verandern sich haufig wahrend der
Vertragslaufzeit (Bestand). Entsprechende Adressausfalle sind
als kalkulierte GroRe in unsere Avalprovisionen eingepreist. Die
eingeplanten Adressausfille (Riickstellungen, Wertberichtigun-
gen) kénnten libertroffen werden. Die Auswirkungen kénnen
Existenz bedrohend sein.Wir kdnnen nur Engagements begleiten,
die betriebswirtschaftlich sinnvoll erscheinen und ein vertretba-
res Mal3 an Adressausfallrisiko beinhalten. Die Priifung muss
ergeben, dass unter Wiirdigung aller bekannten Faktoren (Bran-
che, Marktentwicklung, Produktangebot, Unternehmenscont-
rolling und -steuerung, Management) mit hoher Wahrschein-
lichkeit die Kapitaldienstfahigkeit gewahrleistet und davon
auszugehen ist, dass die Kredite ordnungsgemaf bedient werden.
Fir Sanierungsfalle konnen keine Blrgschaften und Garantien
ubernommen werden.

Unser Bewilligungsprozess setzt nach bestehenden Arbeits-
anweisungen eine intensive, individuelle Priifung jedes Kredit-
wunsches voraus, in den grundsatzlich Kammern, Fachverbande
und zum Teil auch Unternehmensberater mit fachlichen Stel-
lungnahmen eingebunden sind. Die Bewilligungen bediirfen
grundsatzlich der Zustimmung des Birgschaftsausschusses,
dem neben der Geschaftsfiihrung die mit Vetorechten ausge-
statteten Riickbirgenvertreter und ab 1003 Tsd. Euro (bei Express-
Biirgschaften ab 250 Tsd. Euro) Buirgschafts- und Garantievolumen
auch stimmberechtigte Vertreter unserer Gesellschafter ange-
horen. Dadurch, dass wir von den Biirgschaft nehmenden Kredit-



instituten eine Eigenrisikolibernahme in Hohe von mindestens

20% verlangen, bzw.im Rahmen der Corona-Pandemie-Krise von

mindestens 10 %, wird das Risiko weiter eingegrenzt.

Ausnahmen:

* Bei Express, bei Cosme-Leasing-Biirgschaften und beim
Frankfurter Griinderfonds werden keine fachlichen Stel-
lungnahmen eingeholt und es kommen vereinfachte
Bewilligungsverfahren zum Einsatz.

+ DieRiickblrgenvertreter haben kein Stimm- oder Veto-
Recht bei Biirgschaftsprogrammen, die keine Riickbiirg-
schaften von Bund und Land Hessen vorsehen (Frankfurter
Griinderfonds und Cosme-Agrar- und Cosme-Leasing-
Biirgschaften).

» Die Blrgschaftsbanken verhandeln zzt. mit der KfW und
unseren Riickbiirgen, zukiinftig die Haftungsfreistellun-
gen der Hausbanken im Rahmen des Programms Kapital
flr Griindung zu ubernehmen. Hierbei tragt die Hausbank
keinen Eigenanteil. Die Ruickbiirgschaft des Bundes
betragt 9o %.

Eine weitere Risikobegrenzung erfolgt durch die festgelegten

Hochstbetrage von 2.500 Tsd. Euro fiir gewerbliche Biirgschaften

(maximales Eigenrisiko 500 Tsd. Euro), 750 Tsd. Euro bei Cosme-

Agrar-Burgschaften mit 50 % EIF-Rickdeckung bei einem Cap

von 9 %4 (maximales Eigenrisiko 716 Tsd. Euro) und 1.050 Tsd. Euro

fur Garantien je Gruppe verbundener Kunden (maximales Eigen-
risiko 315 Tsd. Euro). Die Obergrenze fiir Einzelblirgschaften wie
auch fir Birgschaften an Risikoverbtinde betragt nach Einbe-
ziehung der Biirgschaftsbank in das Programm der Bundesre-
gierung zur Bewaltigung der Folgen der Corona-Virus-Krise fir
das Geschaftsjahr 2020 vom 13. Marz an 2.500 Tsd. Euro, wobei
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sich der Eigenhaftungsanteil infolge der erhohten Rickbiirg-
schaften des Bundes und des Landes Hessen flr die gesamte
Laufzeit dieses Programms auf 20 % je Engagement verringert.
Im Verbund mit ggf. zusatzlich vergebenen Garantien betragt
die héchstmogliche Risikolibernahme 3.550 Tsd. Euro und unser
Eigenobligo daraus theoretisch bis zu 1.415 Tsd. Euro. Wir begren-
zen unser maximales Eigenobligo allerdings auf 1.206 Tsd. Euro.5
Dieses sichert grundsatzlich eine hohe Granularitat des Portfolios.
Zum 31.12.2021 betragt unser hochstes Eigenrisiko aus Biirgschaf-
ten und Garantien an einen Kreditnehmer bzw. an eine Gruppe
verbundener Kunden 629 Tsd. Euro.

Werthaltige Sicherheiten in nennenswertem Umfang kénnen
uns unsere Kunden regelmaRig nicht stellen. Wir erwarten
grundsatzlich die personliche Mithaftung der Gesellschafter und
eine Risikolebensversicherungen zur Absicherung des biologischen
Risikos. Daruiber hinaus verlangen wir grundsatzlich Absicherun-
gen an freien Vermogenswerten, soweit diese vorhanden sind.
Wir bewerten gestellte Sicherheiten bis auf die im Folgenden
dargestellten Riickdeckungen nicht.

Die BB-H tibernimmt Biirgschaften und Garantien unter
Beachtung der Ruickbiirgschafts-/Riickgarantieerklarungen des
Bundes und des Landes, und unter Beachtung beihilferechtlicher
Vorgaben der EU in der zum Zeitpunkt der Bewilligung jeweils
geltenden Fassung, ferner des EIF (Cosme-Agrar- und Cosme-
Leasing-Burgschaften) bzw. unter Riickdeckung der Stadt Frank-
furt (Frankfurter Griinderfonds). Die Riickbiirgschaften und
-garantien von Bund und Land Hessen von zusammen 65 %
unserer libernommenen Biirgschaften(im Rahmen der Corona-
Pandemie-Krise 80 %) bzw. 70 % unserer Beteiligungsgarantien
reduzieren unser Risiko, ebenso die des EIF in Hohe von 50 %, bei

Agrar-Biirgschaften maximal jedoch 9,0 % (7,2 %) des 50 %-igen
Fondsvolumens (Cap) und auch die Haftungsentlastungen der
Stadt Frankfurt von 100 %. Nach den geltenden CRR handelt es
sich hierbei um Kreditrisikominderungstechniken. Garantien des
EIF sehen wir wegen des Caps nicht als Kreditrisikominderungs-
technik an.® Den voraussichtlichen Zufiihrungsbedarf zu den
Einzelrlckstellungen fur Adressausfallrisiken ermitteln wir
jahrlich. Hierbei beriicksichtigen wir die Ergebnisse aus dem
VDB-Rating-Verfahren hinsichtlich erwarteter und unerwarteter
Verluste mittels eines Risiko-Szenarios und eines Worst-Case-
Szenarios. Daruiber hinaus berechnen wir die Adressausfalle auch
fir ein unwahrscheinliches, aber hypothetisch gerade noch
mogliches Stress-Szenario. Wir haben jeweils aus unserer Risiko-
tragfahigkeit abgeleitete Limite festgelegt. Bei einer Limitaus-
lastung ab 80 % ist jeweils ein Frithwarnwert (gelbe Ampel)
erreicht. Darliber hinaus fiihren wir inverse Stresstests durch.
Im Rahmen der Corona-Pandemie haben wir unser Blirg-
schafts- und Garantieportfolio auf mogliche Risikobranchen hin
untersucht. Hierbei haben wir verschiedene Ausfallannahmen
unterstellt und mogliche Adressausfallrisiken fur uns ermittelt.
Der ermittelte Betrag wird durch die bestehenden Pauschalwert-
berichtigungen abgedeckt. Dem Risikoszenario liegt ein Konfi-
denzniveau von 95% zugrunde. Die Risikoquantifizierung beruht
auf einem internen Modell, welches die IRB-Formel zugrunde
legt. Die liber das VDB-Rating zur Verfligung gestellten Wahr-
scheinlichkeiten zur Abbildung erwarteter Ausfalle werden pro
Ratingklasse unter Beriicksichtigung eines konservativen Anpas-
sungsfaktors ermittelt. Unerwartete Verluste bildet die BB-H
uber ein Gordy-Modell ab, welches auch mégliche Konzentrati-
onsrisiken innerhalb unseres Portfolios durch Verwendung
marktgangiger Methoden (Herfindahl-Hirschmann-Index) mit
berlicksichtigt. Die LGD hat die Bank vorsichtig und unter Berlick-
sichtigung interner Plausibilisierungsverfahren auf 40 % festge-
legt. Wir ibernehmen Biirgschaften und Garantien fiir kleinere
und mittlere Unternehmen in Hessen. Diese haben in der Regel
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keinen Auslandsbezug. Dies wird im Rahmen des Kreditentschei-
dungsprozesses uberpriift. Insofern sind keine direkten Auswir-
kungen bezliglich der derzeitigen Situation in der Ukraine auf
unser Kreditportfolio zu erwarten. Das ermittelte Adressenaus-
fallrisiko im Risiko-Szenario betragt 4,9 Mio. Euro.

3. OPERATIONELLES RISIKO

Im Einklang mit dem Baseler Ausschuss definieren wir das ope-
rationelle Risiko wie folgt:,Operationelles Risiko ist die Gefahr
von Verlusten, die in Folge der Unangemessenheit oder des
Versagens von internen Verfahren, Menschen und Systemen oder
in Folge externer Ereignisse eintreten. Diese Definition schlie3t
Rechtsrisiken ein, beinhaltet aber nicht strategische Risiken oder
Reputationsrisiken.”

Die operationellen Risiken werden in einem Risikokatalog
erfasst und jahrlich aktualisiert. Das Risikocontrolling ist unmit-
telbar bei der Geschaftsfihrung angesiedelt. Zur quantitativen
Berlicksichtigung in der Risikotragfahigkeitsberechnung werden
Schadenfalle oder Beinaheschaden ab einer Bruttoschadenshohe
von 15 Tsd. Euro in einer Schadensfalldatenbank erfasst und
bewertet. Soweit sinnvoll und méglich sind zur Begrenzung
operationeller Risiken Versicherungen abgeschlossen. Rechtsri-
siken werden Uber den Einsatz standardisierter und juristisch
geprufter Vertrage, soweit sinnvoll und méglich, begrenzt. Uber
bedeutende Schadensfalle und wesentliche operationelle Risiken
wird jahrlich im Rahmen eines Risikoberichtes unmittelbar an
die Geschaftsfiihrung berichtet. Da sich angesichts nicht vor-
handener Schaden das operationelle Risiko nicht sinnvoll berech-
nen lasst, verwenden wir den Basisindikatoransatz. Die Berechnung
des Anrechnungsbetrags erfolgt auf Basis des maf3geblichen
Indikators nach Artikel 316 (EU) VO 575/2013 mit 15% des Drei-
Jahres-Durchschnitts des relevanten Indikators und betragt
1.213 Tsd. Euro. Wir nehmen in Hohe von 1,3 Mio. Euro einen
pauschalen Abzug von unseren Risikodeckungsmassen vor.



GESAMTBILD DER RISIKOLAGE

Auf der Grundlage der angemessenen Verfahren des Risikoma-
nagements zur Ermittlung der Risiken sowie des Risikodeckungs-
potenzials ist die Risikotragfahigkeit unter den von der Bank
definierten Risikoszenarien gegeben.

Die Ausgestaltung und Durchfiihrung der Stresstests sind
im Hinblick auf die identifizierten wesentlichen Risiken sachge-
recht. Die Ergebnisse der Stresstests werden bei der Beurteilung
der Risikotragfahigkeit angemessen beriicksichtigt.

CHANCEN- UND PROGNOSEBERICHT

Als Biirgschaftsbank fiihlen wir uns auch in konjunkturell schwie-
rigen Zeiten der Forderung von Existenzgriindungen ebenso
verpflichtet wie der Finanzierung von bestehenden Betrieben.
Im Einklang mit den Bundesbank-Projektionen per Dezember
2021 wird in einem als wahrscheinlichsten angesehenen gtins-
tigen Szenario fur den Fortgang der Pandemie und ihre wirt-
schaftliche Entwicklung eine schnelle und starke Erholung der
Wirtschaft mit 4,0 % kalenderbereinigtem Wachstum des BIP
in 2022 und 3% in 2023 gerechnet.”7 Zur Dauer der Pandemie
nach der zweiten COVID-19-Welle kdnnen keine verlasslichen
Prognosen gemacht werden. Eine kurzfristige Bewaltigung der
Pandemie und ihre Folgen innerhalb der ersten Halbjahrs 2022
ist jedoch nicht zu erwarten.Die erwartete wirtschaftliche Ent-
wicklung nach Krisenbewaltigung nimmt eher einen moderaten
langfristigen Verlauf an.

Fiir die Geschaftsjahre 2020 und 2021 werden die Jahresab-
schliisse der Unternehmen vor allem mit Corona-Effekten
belastet. Die Kreditbereitschaft der Banken gegentiiber der
gewerblichen Wirtschaft ist —abhangig von der Branche —nach
wie vor gegeben. Vor dem Hintergrund der bestehenden Unsi-
cherheiten in Bezug auf die Auswirkungen der Corona-Pandemie
und der kritischen Begleitung der Kreditrisikostrategien der
Kreditwirtschaft durch BaFin, EZB und Bundesbank, konnte sich
das Absicherungsbediirfnis der Banken wieder leicht erhohen.
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Offentliche StitzungsmaBnahmen werden die Bewiltigung der
Corona-Pandemie zumindest bis zum 30.06.2022 begleiten. Die
Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW) und Landesférderinstitute
sind seit dem Geschaftsjahr 2020 mittels der sog. Corona-Hilfe
mit zusatzlichen Produkten und Haftungsfreistellungen tem-
porar weiter in den Wettbewerb mit Blirgschaftsbanken einge-
treten. Unsere Verbiirgungen sind flr die Hausbanken gegebe-
nenfalls nicht mehr so attraktiv wie z. B. die 100 %-ige Haftungs-
freistellungen der KfW. Diese Sonderprogramme sind jedoch
zunachst bis zum 30.04.2022 (Antragseingangsdatum) befristet.
Mit BB-H-mobil bieten wir fiir Banken und Unternehmen bzw.
Grunder seit Jahren feste Ansprechpartner an. Dadurch sollen
unsere Angebote attraktiv und individuell gehalten werden.
Zusatzlich haben wir unsere Rahmenbedingungen im Rahmen
der Corona-Hilfen angepasst und kénnen somit Hilfen schneller
bewilligen und unter bestimmten Bedingungen erhéhte Ruick-
burgschaften (bis zu 9o %) zur Verfugung stellen. Uber unseren
Bundesverband VDB sind wir im standigen Dialog mit dem
Bundeswirtschaftsministerium und der KfW Uber die Aufga-
benverteilung unter Berlicksichtigung einer foderalen Wirt-
schaftsforderstruktur.

Wir rechnen in Folge der Corona-Pandemie und der Liefer-
kettenproblematik unverandert mit einem steigenden Zufih-
rungsbedarf zu den Einzelrlickstellungen fiir Blrgschaften und
Garantien (in 2021:1,5 Mio. Euro incl. PWB und fiir 2022: 3,1 Mio.
Euro) und mit hoheren Ausfallzahlungen (in 2021: 3,4 Mio. Euro
und flir 2022: 9,8 Mio. Euro). Wir haben in ausreichendem MalRe
Risikoabschirmungen gebildet. Einen bedeutenden Teil unserer
Ertrage erzielen wir durch Anlagen am Geld- und Kapitalmarkt.
Aufgrund der anhaltenden Zinspolitik der EZB erwarten wir einen
kontinuierlichen weiteren Riickgang unseres Zinsergebnisses
und haben dieses entsprechend in unserer Planung berticksich-
tigt. Bestehende Lockerungen und Erleichterungen, auch auf-
sichtliche, konnten wieder zuriickgenommen werden. Eine risi-
kosensitivere Aufsicht mit Befassung der Geschaftsmodelle kann
Forderbanken als Trager der StiitzungsmalRnahmen in der Nach-
folgezeit zur Pandemie aufsichtlich belasten. Mogliche neue

Ansatze zur Datengenerierung im Meldewesen mit der Zielset-
zung von Direktabrufen granularer Daten wird mehr Investitio-
nen in die IT und Datenhaushalte erfordern.8 Die durch Fehlent-
wicklungen im Bankensektor getriebenen Anderungen des
bankaufsichtlichen Melderechts (EZB, BaFin, Bundesbank) mit
neuen, zusatzlichen Meldegebieten, wachsender Anzahl der zu
meldenden Datenpunkte, kiirzeren Meldeintervallen, gestiegenen
Anforderungen an die Datenqualitat und deren Dokumentation
sind fiir die Blrgschaftsbank wesentlich. Wir rechnen mit wei-
terhin stabilen Personal- und Sachaufwendungen.

Auch fiir 2022 und die nachfolgenden Geschaftsjahre rechnen
wir damit, trotz fiir der Biirgschaftsbanken an sich noch schwie-
rigen Rahmenbedingungen, weitere Kreditinstitute und deren
im gewerblichen Kreditgeschaft tatigen Mitarbeiter fir eine
intensive Zusammenarbeit mit unserem Haus gewinnen zu
kénnen. Hierdurch erwarten wir eine weiter hohe Nachfrage
nach unseren Biirgschaften, vor allem durch die erhohte Risiko-
sensitivitat der Hausbanken bei der Finanzierung von Vorhaben
bzw. Betriebsmitteln in der ,Nach-Pandemie-Zeit“. Wegen der
allgemeinen Zinssituation und steigenden Kosten, insbesondere
zur Erflillung gestiegener und weiter steigender bankaufsicht-
licher Anforderungen sowie erhohter Ausfalle einhergehend mit
zurlickliegenden, temporaren staatlichen Sonderregelungen zur
Insolvenzantragspflicht rechnen wir jedoch mit abnehmenden
Geschéftsergebnissen (in 2021: 943 Tsd. Euro, 2022:366 Tsd. Euro,
2023: 991 Tsd. Euro, 2024: 840 Tsd. Euro, 2025: 901 Tsd. Euro und
in 2026:712 Tsd. Euro).

Eine weitere bzw.langer anhaltende Abkiihlung der konjunk-
turellen Lage konnte zu einem starkeren Riickgang der Investi-
tionsneigung flihren. Dabei ware zu erwarten, dass die Risikon-
eigung der Banken abnimmt. Dadurch kdnnte der erste Effekt
sogar Uberkompensiert werden und die Nachfrage nach unseren
Biirgschaften und Garantien nahme weiter zu. Einen gegentei-
ligen Effekt hatte fiir uns ein weiterhin stabiler Aufschwung, bei
dem Banken tendenziell eher geneigt sind, ihre Kreditstandards
immer weiter zu lockern und auf werthaltige Kreditabsicherun-
gen weitgehend zu verzichten. In diesem Fall sanke die Nachfrage
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nach unseren Biirgschaften und in der Folge auch unser Provisi-
onsergebnis. Zudem konnte ein weiteres Absinken des Markt-
zinsniveaus unser Zinsergebnis negativer beeinflussen als bei
unserer bereits sehr vorsichtigen Planung angenommen. Unsere
vorhandene Eigenkapitalausstattung berticksichtigt auch diese
denkbaren Entwicklungen und wird von uns als ausreichend
erachtet, um unsere Geschafte dauerhaft fortsetzen und unseren
Forderauftrag weiterhin erflllen zu kdnnen.

Unter Betrachtung aller Faktoren —zu denen vor allem vor-
sichtige Ansatze zur Risikovorsorge zahlen — erwarten wir, laut
unserer Planung, ein positives Jahresergebnis vor Verwendung
von etwa 0,4 Mio. Euro, wobei dies insbesondere auch vom
weiteren Verlauf der Corona-Pandemie abhangt. Hinsichtlich
der Prognose zu der Situation in der Ukraine sowie in Russland
wird generell von negativen gesamtwirtschaftlichen Folgen (z.B.
durch Sanktionen und Lieferkettenprobleme sowie eine steigende
Inflation) fir die deutsche und die hessische Wirtschaft ausge-
gangen. Diese umfassen aus unserer Sicht sowohl das allgemeine
wirtschaftliche Umfeld, in dem die Bank operiert, als auch auf
die Entwicklung an den Finanzmarkten und weitere aktuell noch
nicht abschatzbare indirekte Folgen. Wesentliche Beeintrachti-
gungen der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der BB-H
hieraus erwarten wir aktuell nicht, solange es ein regionaler
Konflikt bleibt, da die Bank keine direkten Geschaftsbeziehungen
zu Kunden unterhalt, die in der Ukraine bzw. in Russland ope-
rieren oder die nach unserem Kenntnisstand in wesentlichem
Umfang von Zulieferungen aus diesen Landern abhangen.

Wiesbaden, 18. Marz 2022

Birgschaftsbank Hessen GmbH

4

Michael Schwarz Sven Volkert



»Grandios, dass ich mit der BB-H
einen Partner habe, der das Handwerk
genauso wertschadtzt wie ich.«
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JAHRESBILANZ

DER BURGSCHAFTSBANK HESSEN GMBH

ZUM 31. DEZEMBER 2021

AKTIVSEITE
Euro Euro Vorjahr
Tsd. Euro
1. Barreserve
Kassenbestand 1.328,98 1
2. Forderungen an Kreditinstitute
taglich fallig 5.682.073,02 7.888
3. Forderungen an Kunden 435.190,97 346
4.Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
Anleihen und Schuldverschreibungen
von &ffentlichen Emittenten 37.822.209,59 35.508
darunter: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank EUR 37.822.209,59 (i .Vj. TEUR 35.508)
von anderen Emittenten 28.980.565,93 25.991
darunter: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank EUR 28.980.565,93 (i. Vj. TEUR 25.991)
66.802.775,52 61.499
5. Beteiligungen 0,00 0
6. Immaterielle Anlagewerte
entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte 63.240,37 70
und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten
7.Sachanlagen 237.835,94 241
8. Sonstige Vermogensgegenstande 228.384,38 392
9.Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0
SUMME DER AKTIVA 73.450.829,18 70.437
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PASSIVSEITE
Euro Euro Vorjahr
Tsd. Euro
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
taglich fallig 108.979,97 79
mit vereinbarter Laufzeit oder
Kiindigungsfrist 0,00 0
108.979,97 79
2. Sonstige Verbindlichkeiten 160.659,79 82
3.Rechnungsabgrenzungsposten 28.745,83 0
4. Ruckstellungen
Ruickstellungen fiir Pensionen 1.029.785,00 972
und ahnliche Verpflichtungen
andere Rickstellungen 21.473.415,31 20.898
22.503.200,31 21.870
5. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 26.900.000,00 25.600
6. Eigenkapital
gezeichnetes Kapital 2.401.950,00
eigene Anteile -18.500,00 2.383.450,00 2.383
Kapitalrucklage 1.107.510,98 5.075
Gewinnrticklagen
satzungsmafige Riicklagen 20.258.282,30 15.348
Bilanzgewinn 0,00 0
23.749.243,28 22.806
SUMME DER PAssIvA 73.450.829,18 70.437
1. Eventualverbindlichkeiten 287.353.332,95 281.188

Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und aus Beteiligungsgarantien

—davon gesichert durch Riickbirgschaften u. Riickgarantien der Bundesrepuplik
Deutschland und des Landes Hessen EUR 213.245.984,15 (i.Vj. TEUR 202.016) —

2. Andere Verpflichtungen
unwiderrufliche Kreditzusagen

34.188.197,60 28.392

—davon gesichert durch Riickblrgschaften u. Riickgarantien der Bundesrepublik
Deutschland und des Landes Hessen EUR 26.781.032,96; (i.Vj. TEUR 22.026) —
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

DER BURGSCHAFTSBANK HESSEN GMBH

FUR DIE ZEITVOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2021

1. Zinsertrage aus
Kredit- und Geldmarktgeschaften
festverzinslichen Wertpapieren
und Schuldbuchforderungen

2. Zinsaufwendungen

3. Provisionsertrage
4. Sonstige betriebliche Ertrage
5. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
Personalaufwand
Lohne und Gehalter
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
darunter: fiir Altersversorgung
EUR 134.599,87 (i.Vj. TEUR 114)
andere Verwaltungsaufwendungen

6. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen

8. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft

9. Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und
bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auflésung
von Ruickstellungen im Kreditgeschaft

10. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Beteiligungen, Anteilen an verbundenen Unternehmen
und wie Anlagevermégen behandelte Wertpapiere

11. Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an
verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermaogen
behandelten Wertpapieren

12. Zufiihrung zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken

13. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit
14. AuBerordentliche Aufwendungen
15. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 7. ausgewiesen
16. Jahresiiberschuss
17. Einstellungen in Gewinnrticklagen
in satzungsmafige Riicklagen

18. Bilanzgewinn

Vorjahr

Euro Euro Euro Tsd. Euro
26.048,27 1
611.015,69 622
637.063,96 623

157.631,32 118

479.432,64 505

7.970.424,47 7.681

28.790,72 130

2.424.658,92 2.186
449.705,22 386
2.874.364,14 2572

1.724.131,29 1.467

4.598.495,43 4.039

97.956,43 93

273,36 2

5.748.513,90 6.284

4.210.608,19 3.086

1.537.905,71 3.198

0,00 0

0,00 0

1.300.000,00 0

944.016,90 983

0,00 0

577,00 1

943.439,90 982

-943.439,90 -982

0,00 0

ANHANG

1. ALLGEMEINE ANGABEN ZUM JAHRESABSCHLUSS

Blirgschaftsbank Hessen GmbH
Gustav-Stresemann-Ring 9

65189 Wiesbaden

Registergericht: Amtsgericht Wiesbaden HRB 8267

Der Jahresabschluss der Blirgschaftsbank Hessen GmbH,
Wiesbaden, wird nach den Vorschriften des Handelsgesetz-
buches (HGB), den einschlagigen Vorschriften des GmbH-
Gesetzes, der Verordnung Uber die Rechnungslegung der
Kreditinstitute und Finanzdienstleistungsinstitute (RechKredV)
sowie den ergdnzenden Bestimmungen des Gesellschafter-
vertrags erstellt.

Die Gliederung der Jahresbilanz (Bilanz) und der Gewinn-
und Verlustrechnung (GuV) entspricht den Formblattern der
RechKredV (Staffelform).

2. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Die Bewertung der Vermoégensgegenstande und Schulden
entspricht den allgemeinen Bewertungsvorschriften der
§§ 252 ff. HGB unter Beriicksichtigung der fiir Kreditinstitute
geltenden Sonderregelungen (§§ 340 ff. HGB). Im Jahresab-
schluss zum 31. Dezember 2021 werden grundsatzlich die
gleichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wie im
Jahresabschluss zum 31. Dezember 2020 angewandt. Soweit
sich Anderungen gegenuiber dem Vorjahr ergeben haben,
werden diese jeweils nachfolgend erldutert.

BARRESERVE
Die Barreserve ist mit dem Nennwert bilanziert.

FORDERUNGEN AN KREDITINSTITUTE UND
AN KUNDEN

Die Forderungen gliedern sich nach Restlaufzeiten gemaR § 9
RechKredV wie folgt auf: Die Forderungen an Kunden (Aktiv-
posten Nr.3) sind taglich fallig. Hier sind laufende Entgelte und
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Ratenzahlungen in Hohe von 82 Tsd. Euro enthalten, die bis
Ende Januar 2022 beglichen worden sind. Die Barreserven und
Forderungen an Kreditinstitute sind ebenfalls taglich fallig.
Die Barreserven und Forderungen Kl wurden zu Nominalwer-
ten angesetzt. Die Forderungen an Kunden (aus Biirgschaften-
und Garantieentgelten) wurden zu Nominalwerten, vermindert
um Wertberichtigungen, angesetzt.

SCHULDVERSCHREIBUNGEN UND
ANDERE FESTVERZINSLICHE WERTPAPIERE

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpa-
piere sind beim Zugang zu Anschaffungskosten (Kurswert
zuzliglich Aktivierung der anteiligen Zinsen) bewertet. Die
Agien fiir Wertpapiere, die iber pari gekauft bzw. bilanziert
werden, sind sofort abzuschreiben. Schuldverschreibungen
und andere festverzinsliche Wertpapiere sind dem Anlage-
vermoégen zugeordnet und sind nach dem gemilderten Nie-
derstwertprinzip bewertet. Fiir diese Wertpapiere erfolgt eine
laufende Uberpriifung auf dauerhafte Wertminderung. Zum
Bilanzstichtag waren keine Niederstwertabschreibungen
vorzunehmen. Im Jahr vor Endfalligkeit werden Schuldver-
schreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere der
Liquiditatsreserve zugeordnet und nach dem strengen Nie-
derstwertprinzip bewertet. Dabei handelt es sich um Wert-
papiere in Hohe von nominal 7.000 Tsd. Euro (Buchwert: 6.992
Tsd. Euro), die bis Dezember 2022 féllig werden.

SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE

Die sonstigen Vermogensgegenstande sind mit den Anschaf-
fungskosten oder dem niedrigeren beizulegenden Wert bewertet.

IMMATERIELLE ANLAGEWERTE UND SACHANLAGEN

Die immateriellen Anlagewerte und das Sachanlagevermogen
sind zu Anschaffungskosten (Kaufpreis), vermindert um
planmaRige kumulierte Abschreibungen, bewertet.

Die Abschreibungen erfolgen liber die betriebsgewdhn-
liche Nutzungsdauer von 3 Jahren bis 23 Jahren und werden



nach der,Lineare AfA pro rata“ Methode vorgenommen. Die
bis zum Geschaftsjahr 2019 angeschafften geringwertigen
Wirtschaftsgiiter (GWG) wurden in einem jahresbezogenen
Sammelposten zusammengefasst und werden liber einen
Zeitraum von fiinf Jahren (20 % p. a.) abgeschrieben. Nach
dem 01.01.2020 angeschaffte geringwertige Wirtschaftsgu-
ter bis 800 Euro (ohne Umsatzsteuer) werden im Jahr der
Anschaffung vollstandig abgeschrieben. Es erfolgte im gesam-
ten Geschaftsjahr keine auBerplanmalige Abschreibung.

VERBINDLICHKEITEN

Die Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten und die
sonstigen Verbindlichkeiten sind ausschlieflich kurzfristig und
unverzinslich und werden mit ihrem Erfiillungsbetrag angesetzt.

RUCKSTELLUNGEN

Die Pensionsriickstellungen sind nach versicherungsmathe-
matischen Grundsatzen gemal der Projected Unit Credit
Method (PuC-Methode) berechnet. Dabei wurden der Einkom-
menstrend aufgrund der einzelvertraglichen Regelungen mit
o und der Rententrend mit 1,8 % jahrlich berlcksichtigt. Als
Rechnungszins wurde der durchschnittliche Marktzinssatz der
letzten zehn Jahre verwendet (gemaR RiickAbzinsV), der sich
bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt. Er
betragt zum 31.12.20211,87%. Es wurden die Richttafeln 2018
G von Prof. Dr.Klaus Heubeck zu Grunde gelegt. Hieraus ergibt
sich zum 31.12.2021 eine Pensionsriickstellung in Hoéhe von
1.029.785 Euro. Unter Hinweis auf § 253 Abs. 6 HGB geben wir
an, dass sich beim Ansatz des durchschnittlichen Marktzins-
satzes aus den vergangenen sieben Geschaftsjahren eine
Rickstellung in Hohe von 1.103.644 Euro bei einem Rechnungs-
zins von 1,35 % ergabe. Der Unterschiedsbetrag belduft sich auf
73.859 Euro. Die erwartete Fluktuation im Sinne von branchen-
oder unternehmensindividuellen Werte gemaR § 285 Nr. 24
HGB i.V. m. IDW RS HFA 30 Rn. 89 ff. wurden im Pensionsgut-
achten mit 0 % angenommen.

Nach den Vorschriften des § 253 Abs. 2 HGB haben wir im
Jahresabschluss die Riickstellungen auf den 31.12.2021 abgezinst.
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Einzelruickstellungen fiir drohende Inanspruchnahmen aus
uibernommenen Biirgschaften und Garantien werden entspre-
chend ihrer ermittelten durchschnittlichen Restlaufzeit von
2,0 Jahren mit einem Zinssatz von 0,34 % p. a. abgezinst. Der
Abzinsungsbetrag fiir 2021 vermindert sich um 60 Tsd. Euro
auf 123 Tsd. Euro.

Fur akut vom Ausfall bedrohte Einzel-Blrgschaften und
-Garantien sind ausreichend Riickstellungen gebildet (18.166
Tsd. Euro; Vj.19.437 Tsd. Euro). Hierbei sind Zinsen, die bei den
Birgschaftsnehmern (Kreditinstitute) auflaufen kdnnen und
begrenzt von uns mitverbirgt sind, sowie der beschriebene
Abzinsungsbetrag berticksichtigt.

Ab dem Geschaftsjahr 2021 wendet die BB-H den IDW RS
BFA 7 vorgezogen an. Fiir den Expected Loss ist im Einklang mit
den Methoden im Risikomanagement die PD in eine modifi-
zierte PD (PD mod) tiberzuleiten, die mit einem bankindividu-
ellen Faktor den Expected Loss auf das individuelle Risikovor-
sorgeniveau der Riickstellungen flir das Ausfallrisiko hochrech-
net. Die gemessene LGD bezieht sich wie die PD auf das Eige-
nobligo. Aus Vereinfachungsgriinden verzichten wir auf den
Ausgleich des erwarteten Verlustes durch Bonitatspramien
und schatzen die Pauschalwertberichtigung (PWB) in Hohe
des erwarteten Verlusts auf der Grundlage der Ein-Jahres-
Ausfallwahrscheinlichkeit. Die PWB hat sich dabei um
1.877 Tsd. Euro auf 3.175 Tsd. Euro erhoht.

Die sonstigen Riickstellungen werden mit 196 Tsd. Euro
(Vj.163 Tsd. Euro) in Hohe des Erflillungsbetrages angesetzt,
der nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig
ist. Sie haben in der Regel eine Laufzeit von unter einem Jahr.
In dieser Position sind insbesondere Riickstellungen fiir Perso-
nalaufwendungen (65 Tsd. Euro), die Zahlungen aus der Ver-
pflichtung aus einem ASP Vertrag (16 Tsd. Euro) sowie fiir nicht
genommene Urlaubsanspriiche und Mehrarbeitsstunden
enthalten. Des Weiteren sind in den Rickstellungen 75 Tsd.
Euro fur die Jahresabschlussprifung bericksichtigt.

VERLUSTFREIE BEWERTUNG

Der IDW RS BFA 3 regelt die Einzelfragen zur verlustfreien
Bewertung des Bankbuchs nach HGB. Fur alle zinsbezogenen

bilanziellen und auBerbilanziellen Finanzinstrumente des
Bankbuchs wird dem handelsrechtlichen Vorsichtsprinzip
dadurch Rechnung getragen, dass fiir einen etwaigen Verpflich-
tungsiiberschuss eine Riickstellung gemal § 249 HGB zu bilden
ist (,Drohverlustriickstellung®). Zum Bilanzstichtag besteht
kein Verpflichtungsiberschuss. Die Notwendigkeit zur Bildung
einer Drohverlustriickstellung aus der verlustfreien Bewertung
ist somit nicht gegeben.

FONDS FUR ALLGEMEINE BANKRISIKEN § 340 ¢ HGB

Dem Sonderposten fir allgemeine Bankrisiken nach § 340 g
HGB wurden 1,3 Mio. Euro zugefiihrt, so dass er insgesamt mit
26,9 Mio. Euro dotiert ist.

EIGENKAPITAL

GemaR § 272 Abs. 1a HGB werden die eigenen Anteile offen
vom Posten ,Gezeichnetes Kapital“ abgesetzt.

Vor dem Hintergrund der mit der BaFin bestehenden
Diskussion bezlglich der Zuordnung von Kapitalriicklagen
zum TIER 1-Kapital sind in der Kapitalriicklage nunmehr nur
noch Betrdge enthalten, die im Falle einer Auflésung der
Burgschaftsbank neben dem Stammkapital an die Gesell-
schafter zurlickzugewahren sind. Die Kapitalriicklage enthalt
somit ausschlielRlich Betrage im Sinne des § 272 HGB und
beziffert sich auf Euro 1,1 Mio. (Vorjahr: 5,1 Mio. Euro).

Im Vorjahr wurde in der Kapitalriicklage thesaurierte
Gewinne i. H. 4,0 Mio. Euro ausgewiesen, die im Zusammen-
hang mit der laufenden Diskussion mit der BaFin zum Bilanz-
stichtag korrigiert und in die Gewinnrticklage umgebucht
wurden. Diese Kapitalbestandteile sind Teil des harten Kern-
kapitals (TIER 1).

EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

Die Eventualverbindlichkeiten aus Blirgschaften wurden in
Hohe der valutierenden Betrage zuzliglich einer Pauschale von
3% fiir Zinsen und Kosten bewertet. Bei Beteiligungsgarantien
erfolgt eine Bewertung in Hohe der valutierenden Betrage.
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3. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ UND ZUR GEWINN-
UND VERLUSTRECHNUNG

FORDERUNGEN AN KREDITINSTITUTE UND
AN KUNDEN

Die Forderungen gliedern sich nach Restlaufzeiten gemal3 § 9
RechKredV wie folgt auf: Die Forderungen an Kunden (Aktivpos-
ten Nr. 3) sind taglich fallig. Hier sind laufende Entgelte und
Ratenzahlungen in Hohe von 82 Tsd. Euro enthalten, die bis Ende
Januar 2022 beglichen worden sind. Die Barreserven, Forderun-
gen an Kreditinstitute, Forderungen an Kunden (aus Birgschafts-
und Garantieentgelten) wurden zu Nennwerten angesetzt.

SCHULDVERSCHREIBUNGEN UND
ANDERE FESTVERZINSLICHE WERTPAPIERE

Bei den Kapitalanlagen handelt es sich um bei der Bundesbank
beleihbare Anleihen und Pfandbriefe sowie Schuldverschrei-
bungen des Bundes, seiner unmittelbaren Sondervermogen,
der Bundeslander, der europaischen Einrichtung (EIB), sowie
der Europaischen Union (EU) und einer internationalen Orga-
nisation (ESM). Sie sind samtlich borsenfahig und borsennotiert.
Wir haben 2021 Zugange durch Zukauf von nominal 8.000 Tsd.
Euro (Buchwert 7.865 Tsd. Euro) und verzeichnen insgesamt
Abgiange von nominal 2.500 Tsd. Euro (Buchwert 2.500 Tsd.
Euro) durch Falligkeiten von Wertpapieren, die insgesamt der
Liquiditatsreserve zugeordnet waren. Der Bestand enthalt
Kursreserven in Hohe von 2.342 Tsd. Euro. Die Buchwerte (ohne
abgegrenzte Zinsen) betragen insgesamt 66.377 Tsd. Euro, die
Marktwerte belaufen sich auf 68.465 Tsd. Euro.

SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE

in Tsd. Euro 2021 2020
Rlckdeckungsversicherung 190 175
Umsatzsteuerforderungen 37 215
Ubrige 1 1
Gesamt 228 391




IMMATERIELLE ANLAGEWERTE UND SACHANLAGEN

Der Bestand an immateriellen Anlagewerten, Sachanlagen,
Beteiligungen und Wertpapieren des Anlagevermogens ent-
wickelte sich wie folgt:

Die Gegenstande der Betriebs- und Geschaftsausstattung
(Sachanlagen) sowie die immateriellen Anlagewerte (Software)
werden zu Anschaffungskosten abzliglich nutzungsbedingter
linearer Abschreibungen bewertet. Fiir die immateriellen
Anlagewerte und Sachanlagen waren im Geschaftsjahr 2021
Investitionen von 82 Tsd. Euro (Vj. 98 Tsd. Euro) und Abschrei-
bungen von 98 Tsd. Euro (Vj. 93 Tsd. Euro) zu verzeichnen. Die
Zugange des Geschaftsjahres betreffen vornehmlich die Sach-
anlagen (insbesondere Software, EDV-Systeme und Betriebs-
vorrichtungen).

Der Buchwert der selbst genutzten Betriebsausstattung
betragt 108 Tsd. Euro (Vj. 116 Tsd. Euro).
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VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER KREDITINSTITUTEN
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten mit vereinbarter
Laufzeit oder Kiindigungsfrist liegen im Geschaftsjahr, wie

schon im Vorjahr, nicht vor.

SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

in Tsd. Euro 2021 2020
Vermogen"sverwaltungs— und 2 19
Depotgebiihren

\{erblndllchkelten a.us 102 21
Lieferungen und Leistungen

Ubrige 38 42
Gesamt 161 82

ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS — IN TsD. EURO —

n . A Buch- Buch-
Anlagespiegel Anschaffungs-/Herstellungskosten Abschreibungen und Wertberichtigungen werte  werte
Immaterielle 491 21 0 0o 512|421 28 0 0 449 63 70
Anlagen
Sachanlagen 718 61 0 0 779 476 70 0 0 546 233 242
Beteiligungen 10 0 0 0 10 10 0 0 0 10 0 0
Wertpapier
des Anlage- 59.139 7.866 0 -7.229 59776 627 0 0 -237 390 | 59.385| 58.512
vermogens®)

Insgesamt 60.358 7.948 0 -7.229 61.077 1.535 98 0 -237 1.396 | 59.681| 58.823

*) ohne abgegrenzte Zinsen

EIGENKAPITAL

Die Biirgschaftsbank Hessen GmbH hatte 1997 einen Geschafts-
anteil in H6he von 48.572,73 Euro zu einem Kaufpreis von
0,51 Euro libernommen. Im Zuge der Euroumstellung wurde
der Nennwert auf 48.600,00 Euro und der Kaufpreis auf
1,00 Euro geglattet. Teilbetrage von 5.100,00 Euro und 25.000,00
Euro wurden 2002 und 2016 jeweils an neue Gesellschafter
Ubertragen, so dass sich die eigenen Anteile im Bestand danach
noch auf 18.500,00 Euro belaufen. Den Jahresliberschuss von
943.439,90 Euro haben wir gemaR § 25 des Gesellschaftsver-
trages in die satzungsmaRigen Riicklagen eingestellt.

EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

Die Verbindlichkeiten aus Bilirgschaften und Garantien vertei-
len sich auf:

in Tsd. Euro 2021 2020
Biirgschaften 265517  258.487
Garantien 21.836 22.701
Gesamt 287.353  281.188

Der ausgewiesene Wert von 287.353 Tsd. Euro beinhaltet unsere
valutierenden Burgschaften und Garantien einschlief3lich ver-
burgter bzw. garantierter Zinsen abziiglich der gebildeten
Einzel- und Sammelriickstellungen. Das Risiko aus valutierendem
Blirgschafts- und Garantiebestand reduziert sich in Hohe der
anteiligen Rickbiirgschaften bzw. Rickgarantien des Bundes
und des Landes Hessen (Eigenobligo). Wir tiberpriifen jede neu
Ubernommene Biirgschaft und Garantie und jede im Bestand
befindliche Biirgschaft und Garantie ab 70 Tsd. Eigenobligo
einzeln anhand vorgelegter Jahresabschliisse oder mit Hilfe
anderer Informationen, die wir in der Regel von den Hausbanken
erhalten. Bestandsengagements unter 70 Tsd. Eigenobligo werden
durch Vorlage der Jahresabschliisse flir das 2. und 3.Jahr nach
der Biirgschaftsherauslage tberprift und es erfolgt eine Risi-
koeinstufung. Engagements mit der Risikoeinstufung Normal-
engagement fallen danach aus der Bilanziiberwachung, es sei
denn, dass neue Informationen andere Risikoeinstufungen
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erforderlich machen. Die Ratinggrundlagen bilden hierfir Infor-
mationen lber die Kreditnehmer, die der Creditreform vorliegen.
Die Buirgschaft nehmenden Banken und Sparkassen sind ver-
pflichtet, uns unverziiglich Mitteilung zu machen, wenn ihnen
Umstande bekannt werden, durch die die Riickzahlung des
verbirgten Kredits als gefahrdet anzusehen ist. Fiir Engagements,
bei denen wir Inanspruchnahmen erwarten, bilden wir in Hohe
der voraussichtlichen Inanspruchnahme Einzelriickstellungen.
Bei den nicht akut Ausfall gefahrdeten Biirgschaften und Garan-
tien besteht stets auch ein latentes Risiko, aus der ibernomme-
nen Verpflichtung in Anspruch genommen zu werden. Hierfir
sind PWB insgesamt in Hohe von 3.175 Tsd. Euro gebildet worden.

ANDERE VERPFLICHTUNGEN

Die Verpflichtungen im Geschaftsjahr 2021 aus zugesagten,
aber noch nicht valutierten Blirgschaften und Garantien unter
dem Bilanzstrich, ausgewiesen als ,unwiderrufliche Kreditzu-
sagen“, betragen 34.188 Tsd. Euro (V]. 28.392 Tsd. Euro).

ZINSERGEBNIS

Agien bei Wertpapierkdaufen werden im Erwerbsjahr in voller
Hohe abgeschrieben und als Minderung des Zinsertrages erfasst.
Im Geschaftsjahr 2021 wurden Wertpapiere im Nominalwert
von 8,0 Mio. Euro gekauft. Die Zinsertrage aus Kredit- und Geld-
marktgeschaften sowie aus festverzinslichen Wertpapieren
belaufen sich auf 637 Tsd. Euro (Vj. 623 Tsd. Euro). Die Zinsauf-
wendungen betragen 158 Tsd. Euro (Vj. 118 Tsd. Euro). In dieser
Position sind der Zinsaufwand fiir Pensionsruickstellungen
(78 Tsd. Euro) und der Zinseffekt aus aufgezinsten Einzelriick-
stellungen (60 Tsd. Euro) enthalten. Entsprechend der Vorgabe
nach § 277 Abs. 5 HGB sind diese Zinseffekte innerhalb der
Zinsaufwendungen ausgewiesen.

PROVISIONSERLOSE
Die BB-H erzielt mit 7.970 Tsd. Euro (2020:7.681 Tsd. Euro) ihre

wesentlichen Ertrage durch Provisionen und Bearbeitungsent-
gelte aus dem Biirgschafts- und Garantiegeschaft.



SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Diese GuV-Position beinhaltet im Wesentlichen staatliche
Zuschusse fiir geleaste Hybrid-Firmenfahrzeuge.

ABSCHREIBUNGEN UND WERTBERICHTIGUNGEN
AUF FORDERUNGEN UND BESTIMMTE WERTPAPIERE
SOWIE ZUFUHRUNGEN ZU RUCKSTELLUNGEN IM
KREDITGESCHAFT

Dieser Posten enthalt im Wesentlichen Zufiihrungen zu Einzel-
riickstellungen im Biirgschafts- und Garantiegeschaft sowie
1.877 Tsd. Euro Zuflihrungen zu PWB.

Die Regressertrage in Hohe von 173 Tsd. Euro (Vj. 208 Tsd.
Euro) beinhalten Riickfliisse auf eingeloste Burgschaften und
Garantien.

4. SONSTIGE ANGABEN

ORGANE / AUFSICHTSRAT UND GESCHAFTSFUHRUNG

Siehe Seiten 48/49
OFFENLEGUNG GEMASS— § 26A KWG

Die Veroffentlichung des Offenlegungsberichts gemaf § 26a
KWG i.V.m.Art. 435 ff CRR der Burgschaftsbank Hessen GmbH
wird auf der Homepage unter dem Link https://www.bb-h.de/
fileadmin/dokumente/Geschaeftsbericht vorgehalten.

BEzZUGE DER ORGANE, KREDITE AN ORGANE

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhielten Aufwandsentscha-
digungen in Hohe von insgesamt 4.800,00 Euro. Zu nicht
marktiiblichen Konditionen zustande gekommene Geschafte
bestanden zum Bilanzstichtag nicht (vgl. § 285 Abs. 1 Nr. 21
HGB).

Mitglieder der Geschaftsfiihrung nahmen in 2021 keine Biirg-
schaften, Garantien oder Kredite der Gesellschaft in Anspruch.
In Anwendung des § 286 Abs. 4 HGB wurde auf die Angabe der
Beziige nach § 285 Nr.g a und b HGB verzichtet.

T

ZAHL DER MITARBEITER

Am 31. Dezember 2021 haben wir einschlieRlich 2 Geschafts-
fiihrern 31 (Vj. 27) Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen beschaftigt,
davon 10 in Teilzeit. Im Jahresdurchschnitt lag die Mitarbeiter-
kapazitdt ohne Geschaftsfiihrer bei 27 (Vj. 23).

SONSTIGE ANGABEN

Das vom Abschlusspriifer fiir das Geschaftsjahr berechnete
Gesamthonorar einschliel3lich Auslagen betragt 75 Tsd. Euro
zuzuglich Umsatzsteuer.

NACHTRAGSBERICHT

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die fir die
Beurteilung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Bank
von Bedeutung sind, haben sich nicht ergeben.

VORGANGE VON BESONDERER BEDEUTUNG NACH
DEM SCHLUSS DES GESCHAFTSJAHRES

Die Burgschaftsbank Hessen bewertet den Krieg in der Ukraine
und die Sanktionen gegen Russland als Vorgang von besonderer
Bedeutung nach § 285 Nr.33 HGB. Zum Bilanzstichtag hat dieser
Vorgang keine Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage der Bank, da es sich fiir uns um ein wertbegriinden-
des Ereignis handelt. Die Entwicklung der wirtschaftlichen Lage
ist zum Zeitpunkt der Aufstellung des Abschlusses mit hohen
Unsicherheiten behaftet. Negative Auswirkungen auf unsere
wirtschaftliche Lage sowie die Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage der BB-H haben sich bis zum Zeitpunkt der Aufstellung
unseres Jahresabschlusses nicht ergeben.

Wiesbaden, 18. Marz 2022
Biirgschaftsbank Hessen GmbH

(o

Michael Schwarz Sven Volkert

BESTATIGUNGSVERMERK

BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Jahresabschluss der Blirgschaftsbank Hessen
GmbH, Wiesbaden — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezem-
ber 2021 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschafts-
jahr vom 1.Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 sowie dem
Anhang, einschliellich der Darstellung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden - geprdift.

Dartiber hinaus haben wir den Lagebericht der Blirgschafts-
bank Hessen GmbH fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2021
bis zum 31. Dezember 2021 gepriift. Nach unserer Beurteilung
aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse
* entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen

wesentlichen Belangen den deutschen, fiir Kapitalgesell-

schaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen

Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens- und

Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2021

sowie ihrer Ertragslage flr das Geschaftsjahr vom 1.

Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 und
+ vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein

zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen

wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Ein-
klang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.
GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung
zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaRigkeit des
Jahresabschlusses und des Lageberichts gefuhrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 3177 HGB unter Beach-
tung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festge-
stellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschluss-
prifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung
des Abschlussprifers fir die Priifung des Jahresabschlusses

und des Lageberichts“ unseres Bestatigungsvermerks wei-
tergehend beschrieben.

Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in Uberein-
stimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und
haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Uberein-
stimmung mit diesen Anforderungen erfillt. Wir sind der Auf-
fassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungs-
urteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER
UND DES AUFSICHTSRATS FUR DEN JAHRES-
ABSCHLUSS UND DEN LAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstel-
lung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fiir Kapitalge-
sellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahres-
abschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ord-
nungsmaliger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungs-
maRiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die
Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermoglichen, der frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetz-
lichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesell-
schaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beur-
teilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte
in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmensta-
tigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Daruiber hinaus sind sie
dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit
zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche
Gegebenheiten entgegenstehen. AuRerdem sind die gesetz-
lichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lage-



berichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwort-
lich fur die Vorkehrungen und MaRBnahmen (Systeme), die
sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und
um ausreichende geeignete Nachweise flr die Aussagen im
Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Auf-
stellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR
DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES
LAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu
erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesent-
lichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —falschen
Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss
sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen
in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukunftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungs-
vermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahres-
abschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf an Sicherheit,
aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungs-
mafiger Abschlussprifung durchgefiihrte Prifung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen konnen aus VerstoRBen oder Unrichtigkeiten
resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
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vernlinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln

oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlus-

ses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entschei-
dungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung tiben wir pflichtgemales Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Daruber
hinaus
* identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentli-

cher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter —falscher

Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht,

planen und fuhren Priifungshandlungen als Reaktion

auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnach-
weise, die ausreichend und geeignet sind, um als

Grundlage flr unsere Priifungsurteile zu dienen. Das

Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht

aufgedeckt werden, ist bei VerstoRen hoher als bei

Unrichtigkeiten, da VerstoRe betriigerisches Zusam-

menwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandig-

keiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraft-
setzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

* gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung
des Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollsys-
tem und den fur die Prifung des Lageberichts relevan-
ten Vorkehrungen und MaRnahmen, um Priifungs-
handlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme
der Gesellschaft abzugeben.

* beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsme-
thoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzli-
chen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und
damit zusammenhangenden Angaben.

« ziehen wir Schlussfolgerungen tiber die Angemessen-
heit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der
erlangten Prufungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der

Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk
auf die dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss
und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls
diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum
Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Pri-
fungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegeben-
heiten kdnnen jedoch dazu fiihren, dass die Gesell-
schaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiih-
ren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und
den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieRlich der
Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde
liegenden Geschaftsvorfélle und Ereignisse so darstellt,
dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deut-
schen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfliihrung ein
den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesell-
schaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem
Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das
von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.
fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei
insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben
von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sach-
gerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben
aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsur-
teil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es
besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kunftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorien-
tierten Angaben abweichen.

BESTATIGUNGSVERMERK

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen,
einschlieRlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem,
die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Frankfurt am Main, 18. Marz 2022

BDO AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Grunwald Dr.Huser
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer



»Durch die BB-H konnten wir unseren
Maschinenpark erneuern und unser
Unternehmen zukunftsfahig machen.«
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D% STATISTIK

BERICHT DES AUFSICHTSRATES 2021 UBERNOMMENE BURGSCHAFTEN

(EINSCHL. BOB + EXPRESS +LEASING + AGRAR + MIKROKREDITE)

Der Aufsichtsrat hat die ihm nach Gesetz und Gesellschaftsvertrag obliegenden Aufgaben WIRTSCHAFTSZWEIGE ANZAHL ) BURGSCHAFTEN (Tsb. EURO)
\c/lvaP.]rgefnf)r:men u.nd die Geschaftsfiihrung der Bank laufend Giberwacht. Insgesamt fanden Freie Berufe 13 5 925 4677
rei Aufsic ts.r.atss.{tzungen statt. ) ) Gartenbau h o0 250
Die Geschaftsfiihrung informierte den Aufsichtsrat detailliert Giber die Geschaftsentwick-
B o ) ] ) . Gastgewerbe 11 4.105 2.972

lung und erdrterte mit ihm die strategische Ausrichtung, Fragen der Unternehmensfiihrung
L .. N Handel 43 16.791 12.873

und -planung sowie die Ertrags- und Risikolage. Auch grundsatzliche Themen und strukturelle
. ' . . Handwerk 46 17.692 13.569

Fragen, insbesondere im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie waren Gegenstand aus-
o Industrie 28 22,619 15.532

flhrlicher Beratungen. )

Die Buchfiihrung, der Jahresabschluss und der Lagebericht sind von der zum Abschluss- Lafndww’Fschaft . 4 741 >04
prifer bestellten BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, gepriift und Dienstleistungen/sonstige Gewerbe ch. QIEEE LAY
mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen worden. Verkehr 1 = 200

An den Erérterungen des Aufsichtsrates iiber den Jahresabschluss hat der Abschlussprii- Summe 201 96.361 71.934
fer teilgenommen und tber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung berichtet. Der Auf-
sichtsrat hat den Jahresabschluss und den Lagebericht eingehend beraten und stellt fest, FINANZIERUNGSPARTNER ANZAHL KREDITE (TsD. EURO) BURGSCHAFTEN (Tsb. EURO)
dass seine Priifungen keinen Anlass zu Einwendungen gegeben haben. Der Aufsichtsrat Sparkassen 70 43261 31.885
schliel3t sich dem Ergebnis des Wirtschaftsprifers an. Genossenschaftsbanken 78 36.383 27.844

Der Aufsichtsrat billigt den von der Geschaftsfiihrung aufgestellten Jahresabschluss und Geschaftsbanken 17 7.717 5.395
empfiehlt der Gesellschafterversammlung, den Jahresabschluss festzustellen. Summe 165 87.361 65.124

Im Berichtsjahr war turnusmaRig die Neuwahl des Aufsichtsrats erforderlich geworden.

Bis auf Herrn Jens Heger wurden alle Mitglieder wiedergewahlt. Dem ausgeschiedenen Auf- .

sichtsratsmitglied gilt unser herzlicher Dank fiir die langjahrige Arbeit und das Engagement HANDWERKSKAMMERN AL KREDITE (TSD. EURO) BURGSCHAFTEN (TSD. EURO)
zur Weiterentwicklung der Bank. Neu in den Aufsichtsrat wihlten die Gesellschafter im Be- Kassel 8 4.311 3.449
richtsjahr Herrn Karsten Hain, Prisident des Fachverband Garten-. Landschafts-, u. Sport- Frankfurt-Rhein-Main 12 6.115 4.529
platzbau Hessen-Thiringen e. V., Wiesbaden. Wiesbaden 26 7.266 5.591

Der Aufsichtsrat dankt der Geschaftsfiihrung, den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Summe 46 17.692 13.569
Biirgschaftsbank fiir ihren Einsatz und ihre Leistungsbereitschaft im Berichtsjahr. Er dankt
ausdriicklich auch allen am Burgschaftsverfahren Beteiligten, an vorderster Stelle den Ver-
tretern der Ruickbiirgen des Bundes und des Landes Hessen, fiir die gute, vertrauensvolle und VERBANDE DES GARTENBAUS ANZAHL KREDITE (TsD. EURO) BURGSCHAFTEN (TsD. EURO)
konstruktive Zusammenarbeit. Gartenbauverband Baden-Wiirttemberg-Hessen e. V. 1 400 320

Summe 1 400 320
Wiesbaden, im Mai 2022

HANDELSBEREICHE ANZAHL KREDITE (TsD. EURO) BURGSCHAFTEN (TsD. EURO)

Einzelhandel 28 7.966 6.265

GroRhandel 14 8.819 6.604

Summe 42 16.785 12.869
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o STATISTIK
ZEITREIHEN

VERBANDE DES GASTGEWERBES ANZAHL KREDITE (Tsb. EURO) BURGSCHAFTEN (TsD. EURO) GESAMTBESTAND (BURGSCHAFTEN UND GARANTIEN)
Frankfurt am Main, Stadt 3 587 470
Kassel 1 1.000 600 % % 770
Main-Taunus-Kreis 1 150 120 % % 7 / 298'375/ )
Marburg-Biedenkopf 1 75 60 %253.835%264.218%266225% Z
Odenwaldkreis 1 150 120
Rheingau-Taunus-Kreis 1 500 400 - % % % % %
etteraukreis Z A 2 2 7. BURGSCHAFTEN
Wiesbaden, Landeshauptstadt 1 145 116 2017 2018 2019 2020 2021
Summe 11 4.105 2.972
INDUSTRIE- UND HANDELSKAMMERN ANZAHL KREDITE (TsD. EURO) BURGSCHAFTEN (Tsp. EURO) //////93 /107 /115 /106 /108
Darmstadt 35 19.755 13.729 T4 1562 ZHN519  SHASI8 741584 45 1522
Frankfurt 27 7.925 5.979 R % /Z %/ %/ %/
Fulda 2 1.600 1.280 NeAnt % GARANTIEN
GielRen-Friedberg 8 2.180 1734 JreRes / % / % é 7. BURGSCHAFTEN
Hanau-Gelnhausen-Schliichtern 7 4.766 3.673 2017 2018 2019 2020 2021
KasseI-Marburg 25 18.122 12.955
t?r:zﬂg” i 3'22 2§(S)§ BEWILLIGUNGEN (BURGSCHAFTEN UND GARANTIEN)
Offenbach 14 8.987 6.983 % 9.033
Wiesbaden 7 3.223 2.523 %
Summe 136 70.363 51.810 % ~ 58N
™
) ’ % 74.942 7”
BERUFSGRUPPEN DER FREIEN BERUFE ANZAHL KREDITE (TsD. EURO) BURGSCHAFTEN (TsD. EURO) %4'820 % 6.470 % % .
I : = o T
Gesundheitswesen 6 1.521 1.190 % 5947 % % 55.238 % %
| ._ i emae
Rechts- und Steuerberater, Wirtschaftspriifer 4 3.020 2.353 % % % % %
Veterendrwesen 1 1.000 800 / / / / /
Summe 18 7.906 6.235 % % % % %
-
ABSTIMMUNG W/ IHK ANZAHL KREDITE (TsD. EURO) BURGSCHAFTEN (TsD. EURO) Z Z Z % Z
Handwerkskammer 46 17.692 13.569 / / / / /
Verbande des Gartenbaus 1 400 320 % % % % %
Berufsgruppen der freien Berufe 18 7.906 6.235 / / / / / GARANTIEN
Industrie- und Handelskammern 136 70.363 51.810 X(;’ILTUSAI;\.EENURO) % % % % % Z B?B
Gesamt 201 96.361 71.934 7 BURGSCHAFTEN
Alle Wirtschaftszweige 201 96.361 71.934 2017 2018 2019 2020 2021
19 10
21 3/ 200/
o) oy 77 35 % 56
%/30 %/33 Z/ Z/ %ézg
7/ 185 %% 180 201 197 %
. % % % % / Z GARANTIEN
VERTRAGE / / / / % Z SSEGSCHAFTEN
2017 2018 2019 2020 2021



86

87

BEWILLIGUNGEN EXISTENZGRUNDER (BURGSCHAFTEN)
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QUELLENVERZEICHNIS

S.10,

5.4,

S.15,

S.18,

S. 26,

Die KRAFT DER BILDUNG

www.cicero.de/kultur/wir-brauchen-eine-bildungsrevolution/51963
www.fritz-schubert-institut.de/schulfachglueck
www.welt.de/politik/deutschland/article216803170/Pisa-Studie-Das-grosse-Problem-der-deutschen-Lehrer.html
www.nzz.ch/international/das-finnische-bildungssystem-ein-wunder-1d.1526138
www.bildungsklick.de/schule/detail/lehrkraefte-kann-man-nicht-herbeizaubern
www.bigkarriere.de/ratgeber/arbeitswelt/berufliche-weiterbildung

AUSGABEN OFFENTLICHER HAUSHALTE IN DEUTSCHLAND FUR BILDUNG

www.statista.com/statistik/daten/studie/2526/umfrage/entwicklung-der-oeffentlichen-bildungsausgaben/

WUNSCHE BEI WEITERBILDUNGEN

www.statista.com/statistik/daten/studie/1278004/umfrage/wuensche-bei-weiterbildungen/

NEwW WORK — DIE ARBEITSWELT DER ZUKUNFT

www.haufe.de/personal/hr-management/new-work-barometer-wie-wird-new-work-praktiziert_8o_520272.html

www.bitkom.org/Presse/Presseinformation/New-Work-Jeder-Zweite-will-Vertrauensarbeitszeit-und-Recht-auf-Homeoffice

www.haufe.de/media/new-work-barometer-einsatz-von-new-work-massnahmen_520276.html

IM ZEITALTER DER WISSENSEXPLOSION

www.zukunftsinstitut.de/artikel/bildung-im-zeitalter-der-wissensexplosion/

www.spiegel.de/wissenschaft/mensch/wie-gesammeltes-wissen-der-menschheit-staendig-zunimmt-kolumne-a-1180131.html
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